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Preambule

Podstatou vzdélavaci politiky je odpovidat na otazku, jak by mél byt organizovan a rozvijen vzdélavaci
systém, aby pfispival k rozvoji spolecnosti, demokratického vladnuti, uplatnéni jednotlivcti v ménicim se
svéteé i ke konkurenceschopnosti statu. Ve vétsiné vyspélych zemi je obvyklé, ze zakladni principy, obecné
cile a hlavni sméry rozvoje vzdélavani jsou predem formulovany prostfednictvim koncepcénich c¢i
strategickych dokumentti, které po svém formalnim pfijeti vedou konkrétni kroky tviirca politiky na vSech

urovnich.

Komparativni vyzkumy ukazuji, Ze vzdélani pfindsi jednotlivem i celé spolecnosti fadu
nezpochybnitelnych pfinost, a to jak ve smyslu tizce materidlnim, tak v Siroké skale dalsich oblasti. S niz§im
dosazenym vzdélanim je naproti tomu spojovana fada spolecensky rizikovych faktort. Aktudlni udaje
piinaseji presvéddivé dikazy o tom, Ze se rovnéz v Ceské republice s vy$$im dosazenym vzdélanim vyrazné
zvysuji nejen znalosti, dovednosti, schopnosti a postoje absolventti, ale vyrazné stoupa spokojenost ¢lovéka
souvisejici jak s jeho lepsim postavenim na trhu prace, tak s celou fadou neekonomickych pfinosti. Lidé s
vysSim vzdélanim se v soucasné spolecnosti uplatriuji celkové 1épe, maji vyrazné vyssi pfijmy, jsou mnohem
méné ohroZeni dlouhodobou nezaméstnanosti a vykazuji rovnéz vétsi ekonomicky pfinos celé spolecnosti.
Vzdélani ma také fadu dalsich pozitivnich efektii: lidé s vyssim vzdélanim se naptiklad dozivaji vyssiho
véku, jsou méné nachylni ke zdravi ohrozujicim navykiim, vice se obcansky angazuji a celkové hodnoti svijj
zivot jako spokojenéjsi. Je mozné, Ze s rostoucim podilem vzdélanéjsich osob se nékteré komparativni
vyhody této skupiny oproti zbytku populace mohou oslabovat (napf. relativni vyse pfijmi), na fadu dalsich
naproti tomu nema jejich zastoupeni v populaci negativni vliv. !

Navrh stfednédobé lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v Biliné vychazi z predpokladu, ze pro
obdobi 2015/2016 — 2018/2019 je tfeba stanovit mnoZstvi priorit, o jejichZ dosaZeni se bude systematicky
usilovat. Obecné k rozvoji vzdélavaciho systému sméfuje celozivotni uceni, tak aby bylo napliiovano
zdkladni vzdélavani, mezi které 1ze zaradit osobnostni rozvoj jednice vedouci ke zvyseni kvality lidského
zivota, udrzovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho obcanstvi vytvarejici
predpoklady pro demokratické vladnuti a pfipravu na pracovni uplatnéni.

Analyza mistni situace se tyka zdkladniho vzdélavani v Biliné. Mésto Bilina zfizuje 3 zakladni Skoly, které
jsou demograficky zasazeny do nejvétsich sidlist co do poctu obyvatel, kterymi mésto disponuje. V sidlisti
Prazské pfedmésti I. se nachazi zadkladni Skola v ulici Aléska. Zejména pro obyvatele sidlisté Za Chlumem
slouzi také stejné nazvana zakladni Skola a v Mosteckém pfedmésti se nachdzi zdkladni Skola v ulici
Lidicka.

1V komparativni perspektivé Education at a Glance 2013. OECD Indicators (2013). Radu ekonomickych i neekonomickych
efekttt vzdélavani v CR na zékladé Setfeni PIAAC detailné hodnoti Jana Strakova — Arnost Vesely (eds.), Predpoklady
uspéchu v praci a v zivoté. Vysledky mezinarodniho vyzkumu dospélych OECD PIAAC (Praha, 2013).
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ZAkladni charakteristika mésta

Lazeniské mésto Bilina se nachazi na okraji Ceského stfedohofd, jiznim smérem od okresniho mésta
Teplice, v Usteckém kraji. Poloha na hlavnim silni¢nim a Zelezni¢nim tahu mezi Mostem a Teplicemi
¢ini z Biliny dileZité hospodarské centrum zdejsiho kraje. V Biliné Zije na katastralni vymérte 32,39 km?
p¥iblizné 16 000 obyvatel.”

Pres industridlni podobu meésta ma meésto i své historické jadro, které je od roku 1992 méstskou
pamatkovou zonou. Na panelovych sidlistich (Za Chlumem, U Nového néddrazi, Prazské pfedmésti a
Ujezdské predmésti) obyva naprostd vétsina obyvatel. Obyvatelé zde pracuji v okolnich dolech,
elektrarné, sklarnach a dalSich zavodech. Z diivodu strukturdlnich zmén je zde také vysoky podil
nezaméstnaného obyvatelstva. Mnoho lidi zde maji pouze zakladni kvalifikaci, z toho vyplyva, Ze maji

ztizeny vstup na trh prace a Spatné se uplatiuji a prosazuiji.

Mésto ma nékolik vyloucenych lokalit, kde se koncentruji lidé zavisli na socidlnich davkach nebo
prilezitostné pracujici v Sedé ekonomice. Mésto diky komunitnimu pldnovani pribézné vyhodnocuje

situaci a vytvari i terénni programy.

Meésto se potyka s podilem nezaméstnanych kolisajicim mezi 8 a 9 % (duben 2015). Dosazitelni
uchazeci o zaméstnani se drzi v poctu kolem 1 050 na celkovém obyvatelstvu v produktivnim véku,
které je asi 11 600. Hlavnim problémem je vSak dlouhodobd nezaméstnanost. Pficiny dlouhodobé
nezaméstnanosti v Biliné 1ze pfedevsim spatfovat jako disledek socidlniho vylouéeni, diskriminace na
zakladé véku, etnika ¢i stigmatizace, restrukturalizace pracovniho trhu v 90. letech, tolerance cerného

trhu prace a pfedevsim nizké tirovné vzdélani.

Socidlné vyloucené lokality

Vzdélavani a jeho strategie ma vazbu na nepfiznivou socidlné demografickou skladbu. Prvni socialné
vyloucenou lokalitu tvori Teplické predmésti. Sidlisté je nyni povazovano za ,romské”. Mnozina
obyvatel panelovych domt je vSak smiSend. Na celém sidlisti na Teplickém pfedmésti uz neni ani jeden
byt patfici méstu. Nejvice Romti bydli ve tfech sedmipatrovych panelovych domech a v podlouhlém
bloku, ve kterém se nachazi obchodni centrum. Velkym problémem je migrace. Dfive z Kladna a Zatce,
pozdéji ze Slovenska a v dnesni dobé je castd migrace mezi Duchcovem, Krupkou a Teplicemi. Na
samotném sidlisti bydli asi dva tisice obyvatel Biliny. Problémem je kriminalita, kterou pdchaji
predevsim déti a mladistvi. Dal$im zavaznym problémem je uZivani drog a gamblerstvi. Castym jevem
je vysokd zadluzenost domdcnosti. Druhou socidlné vyloucenou lokalitou je Dulni ulice s tzv.

»azylovym domem”. Jedna se spiSe o mistni pojmenovani ubytovny, jelikoz sluzba neni registrovana.

2Atlas Ceska. Bilina lazeriské mésto [on-line]. Dostupné z: http://www.mesta.atlasceska.cz/bilina/[cit. 10. 5. 2015].
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Ubytovna vznikla v roce 1995 predevsim jako méstska ubytovna pro neplatice z méstskych nebo jinych
najemnich byt pro socidlné slabé a pro rodiny nachdzejici se v krizové situaci. Vlastnikem budovy je

mésto Bilina. Pramérné zde Zije dle najemnich smluv 25 osob.

Vyznamnéji jsou rozsifeny drobné kradeze. Problémem je zadluzovani u nebankovnich instituci
pujcujicich na vysoky turok. Vyskytuje se zde prostituce, prodej drog, kradeze a lichva, casto také

gamblerstvi, narkomanie a alkoholismus.

Tyto dvé socidlné vyloucené lokality jsou vymezeny v Analyze, kterd vSak vznikla v roce 2006.

Objevuiji se dalsi oblasti: ul. Antonina Sovy, Maxe Svabinského, Radovesicka, sidlisté Za Chlumem.

Tabulka 1 - Vyvoj obyvatelstva v Biliné

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Stav obyvatel 15724 15747 15656 15739 15831 1589 15839 15838 15914 16570 16703
k1.7.

Stav obyvatel 15714 15669 15709 15731 15883 15903 15790 15835 15852 16703 16884
k 31.12.

Zivé narozeni 166 199 198 188 215 193 173 164 157 153 132

Zemfeli 150 170 172 166 176 174 172 149 173 177 170
Ptistéhovali 373 421 468 553 543 398 356 373 555 1419 886
Vystéhovali 413 495 454 553 430 397 470 442 522 544 667
Celkovy -24 -45 40 22 152 20 -113 -54 17 851 219
prirtistek:

Zdroj: Demografickd ro¢enka mést UK https://www.czso.cz/csu/czso/demograficka-rocenka-mest-2013-
a3uhshx3k1

V soucasné dobé je zde celkem sedm matefskych Skol sdruzenych do tfi pravnich subjektt. Celkova
kapacita matefskych skol je 475 déti a je téméf naplnéna. Zakladni Skoly, zfizované méstem Bilina, jsou
tfi. Poradenskou podporu rodindm i skoldm poskytuje specidlné pedagogické centrum pii Zakladni
Skole Aléska a Pedagogicko-psychologickd poradna v Teplicich, ktera zfidila na téze Skole své

detasované pracovisté. Na sekundarni studium v Biliné Ize navazat pouze na mistnim gymnaziu.

Aktudlni vzdélanostni strukturu v samotné Biliné je obtizné zjistit. Uvadime alespon kontextualni
udaje za cely obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Bilina, ktery byl pfedmétem zjisStovani séitani lidu,
domt a bytd vletech 2001 a 2011. Ztabulky niZe je patrné opravdu mirné zlepSeni v pfirtistku

vzdélanych obyvatel.
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Tabulka 2 - Vzdélanostni struktura za ORP Bilina

2001 2011
Obyvatelstvo 15-leté a starsi 13 142 12 900
v tom bez vzdélani 130 140
podle zdkladni v¢. neukonceného 4161 3352
stupné vyuceni a stf. odborné bez mat. 5519 4749
vzdélani uplné stiedni s maturitou 2503 2597
vyssi odborné a nastavbové 286 300
vysokoskolské 380 567
nezjisténé vzdélani 163 -

Zdroj: CSU, SLDB 2001 a 2011

Bilina mé& o néco méné vzdélané obyvatelstvo neZ napi. Ustecky kraj, kde v roce 2011 ¢inil podil osob
se zdkladnim vzdélanim (i nedokonéenym) 21,5 %, vyucenych je asi 34 %, 28 % ma stfedoskolské
vzdélani vé. VOS, a necelych 7 % ma vysokou $kolu, bez vzdélani je v UK necelé jedno procento. U
¢asti obcanti vzdélani nebylo zjisténo.

Dalsi tabulka uvadi pocet déti hlaSenych v Biliné ve véku do 14 let, mapujeme tedy cilovou skupinu

vzdélavacich instituci v Biliné.

Tabulka 3 - Vyvoj poctu déti v Biliné

0-14 let (%) obyvatelstvo celkem
2004 2719 17,03 15714
2007 2 698 17,15 15 731
2010 2 694 17,06 15 790
2013 2 636 15,78 16 703

Zdroj: CSU (vlastni vyjpocet)
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Skolska zarizeni v Biliné

Ke vzdélavani ve mésté Bilina pfispivaji pfispévkové organizace ziizené méstem a prispévkové
organizace zfizené krajem. Dale zde ptlisobi i dvé pedagogicka poradenska pracovisté (specialné
pedagogické centrum a

pedagogicko-psychologicka Bilina )

T ED/je, ks

poradna).  Dalsi  poradenstvi
poskytuji vychovni poradci na *

Nabres

kazdé Skole. Poradenstvi
socialniho charakteru poskytuje

Clovék v tisni, o. p.s.

VSechny zdkladni Skoly jsou / j I SN e
subjekty vefejného vzdélavani,
které si svou cinnosti na sebe a
svllj provoz nejsou schopna
zajistit vlastnimi pfijmy, presto
vSak je tfeba a je i obecné zadouci,

aby fungovala. Soukromy subjekt

v Biliné ¢inny neni.

nicka nemocnice s
iklinikoin snnl sr a

Ve mésté se nachédzeji Ctyfi 5
zakladni ékOly, 7 nichZ jedna’ Obrazek 1 — Rozmisténi zakladnich skol v Biliné

Zakladni Skola prakticka v Biliné,

je zfizovéna Usteckym krajem. RovnéZ tak, jako mistni gymnazium. V soucasné dobé kapacitné

vyhovuiji.

Ve skolnim roce 2013/2014 bylo ve mésté celkem 1 420 zakti zdkladnich skol, ktefi jsou nejen z Biliny,
ale i z okolnich obci, kde nejsou Skoly nebo jiz nemaji druhy stupen. O vychovu ve skolach ztizenych

méstem Bilina a jejich provoz nyni pecuje 142 pracovnikt z toho 104 pedagogti.

Zakladni skoly v Biliné jsou uplné s deviti postupnymi rocniky a ¢leni se na prvni a druhy stupern.
Prvni stupen je tvofen prvnim az patym rocnikem a druhy stupeni Sestym a devatym roénikem. Dvé
zakladni $koly v Biliné (ZS Lidicka a ZS Za Chlumem) ziizuji také piipravné t¥idy, které jsou uréeny
7aktim ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi, v minulosti byla p¥ipravnd tfida zfizena i na ZS

Aléska. Skola je pfipravena jej znovu otevrit, ale tento zdmér neschvalil zfizovatel, mésto Bilina.

Vzdélavani v pfipravné tiidé usiluje o snazsi zafazeni ditéte do prvniho ro¢niku ZS a o dobry start

v prvni tfidé. Skolni vzdélavaci program je vypracovan na zakladé ramcového vzdélavaciho programu
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pro predskolni vzdélavani s prihlédnutim k vzdélavacimu obsahu pfipravnych tfid ve Skolnim

vzdéldvacim programu.

V Biliné funguje systém spadovych oblasti, tzn., Ze pfipravné tfidy nemaji za nasledek to, Ze by se na
nékteré Skole kumulovali Zaci pochézejici ze socidlné znevyhodnéného prostfedi. Navic kapacita
bilinskych ZS je dostate¢na a neni zcela napInéna. Vsechny &koly v souladu se vzdélavacim plénem
déli tfidy na skupiny, dle podminek Skoly a charakteru vyucovacich predméti a v souladu

s pozadavky na bezpec¢nost a ochranu zdravi Zaki.

Skoly jsou relativné dostatené vybaveny odbornymi uéebnami, na vyuku chemie, fyziky, p¥irodopisy,
vytvarné vychovy, dilny péstitelskych praci, u¢ebnu hudebni vychovy, poéitatové ucebny. Skoly jsou
personalné obsazeny kvalifikovanymi pracovniky. Prvni stupen je zpravidla plné kvalifikovany. Na
Skolach po novele zdkona ¢. 563/2004 jsou nekvalifikovani ucitelé pouze ti, ktefi zapocali studium pred
1.1.2015.

Meésto Bilina zfizuje tfi zdkladni Skoly, které uskutecnuji zdkladni vzdélavani v souladu s cili
zékladniho vzdélavani uvedenymi v § 44 a podle vzdélavacich programtt uvedenych v§3,§4a§5
zakona 561/2004 Sb. (Skolsky zakon). Dale také pro zdjmové vzdélavani uskuteciiuji zajmové

vzdélavani podle § 111 a podle vzdélavacich programt uvedenych v § 5 zakona ¢. 561/2004 Sb.

Dal$im subjektem primarniho vzdélavani je i zdkladni Skola prakticka. Podobné jako gymndzium je ale

jejim zfizovatelem Ustecky kraj.

Tercidlni sektor neni stabilné zastoupen. AvSak presto zde je poskytovdno vysokoskolské vzdélani

soukromymi vysokymi Skolami.

Meésto Bilina Stranka 8 z 57



Strednédoba lokalni strategie rozvoje zdkladniho vzdélavini v Biliné 06/2015

Skoly zfizované Usteckym krajem:
Z¥izovatelem Zakladni $koly praktické v Biliné je Ustecky kraj. Cilem zafizeni je umoznit vzdélani

nejen zakim s lehéim postizenim, ale hlavné vzdélani zakim se stfednim a téZSim

mentalnim postizenim. Zakladni Skola prakticka v Biliné byla oteviena v roce 1963 jako
internatni pavilénova Skola se Sesti tfidami. V té dobé navstévovalo Skolu 110 déti. V

budové, kterd je od hlavni budovy vzdalena cca 150 m, jsou k dispozici tfi uéebny. Tyto

ucebny jsou vybaveny pro vyuku L. stupné. Zaci dale vyuzivaji télocvicnu, keramickou | zs prakticka

BILINA

dilnu, pocitac¢ovou uéebnu, posilovnu, tfidu pro vyuku hudebni vychovy, interaktivni

uéebnu spojenou s zdkovskou knihovnou, kuchynku, tfidu pro vyuku divéiho a chlapeckého
pracovniho vyucovani, zahradu a Skolni hfisté. V odpolednich hodinach nabizi Skola formou
krouzkdi odpoledni vyuziti volného ¢asu. Skola nabizi jako jedna z mala v kraji détem dojizdé&jicim z
malo pfistupnych obci, détem s vychovnymi problémy a détem s doporucenim z oddéleni organu
socialné pravni ochrany déti, celotydenni pobyt na internaté, ktery ma kapacitu 39 mist. Skolu
pravidelné navstévuji pracovnice specialné pedagogického centra, které poskytuji odbornou pomoc

zaktm skoly.

Jedinym poskytovatelem sekundarniho vzdélavani je bilinské L. .
gymnazium, které funguje jako pracovisté sdruzené od roku ﬁa Glxmhnkaﬂ%“!mpBll!?la
2008 do organizace snazvem Podkrusnohorské gymndzium

Most, pfispévkova organizace, pracovisté Bilina. Nékteré bilinské déti sem odchazeji z bilinskych
zakladnich 8kol, i to je divod, pro¢ mésto gymnazium v Biliné finan¢né podporuje. V osmi tfidach je

zde k maturité pfipravovano priblizné 230 zakii.

Veftejné vysoké skoly nemaji v Biliné zastoupeni. Soukromé vysoké skolstvi vSak v okamzik zpracovani
tohoto dokumentu pfitomno ve mésté Bilina je. Vysoka skola Zdravotnictva a
socialnej prace sv. AlZzbety, n. 0., detaSované pracovisté Praha vyuzivd vyukové
prostory v Bilin€, a proto Ize fici, Ze i vysokoskolské vzdélani je zde poskytovano.

Ovsem jeho vyznam na systém vzdélavani a pro mésto Bilina je patrné margindlni.
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Pfehled méstem ziizovanych vzdélavacich organizaci

Zakladni skola, Bilina, Aléska 270, okres Teplice, prispévkovd organizace

Reditelka: Mgr. Bozena Holkova
Kontakt: tel. 417 829 127, reditelka@zsaleska-bilina.cz, ICO 65639600
Nézev gkolniho vzdélavaciho planu: Skola dialogu

Aredl skoly se nachazi na okraji mésta (v sidlisti Prazské
predmésti), v klidné casti, uprostfed panelové zastavby.
Aredl skoly se déli do Sesti propojenych ¢asti — vstupni / ‘ §ko|a Dialogu

HjEjna
ZS| Aléska Bﬂ na

budova s Satnami s pfipojenim na dvé télocvicny, budova
Skolni druziny se Skolni jidelnou, budova druhého stupné,
kde sidli vedeni Skoly a administrativa, budova prvniho
stupné. Skola ma $est atrif, kde mohou Z4ci pobyvat v ptijemném prostiedi. V atriich probihd i vyuka.

Posledni ¢asti je budova dilen.

Skola ma k dispozici dvé kolni h¥igté — s umélym povrchem a s umélou trdvou. Hifisté s umélym
povrchem je rozsifeno o béZecky oval a doskocisté pro skok daleky. Vyuziti plochy je multifunkcni.
Obé hfisté jsou vyuZzivana pro vyuku, ¢innost Skolni druZziny i zdjmovou ¢innost zakti. V odpolednich a
vecernich hodindch od bfezna do fijna jsou hfisté plné k dispozici détem a mladezi z okolniho sidlisté.

Dospéli si mohou hfisté pro svoji ¢innost pronajmout.

Skola je dobfe vybavena u¢ebnimi materialy a klasickymi pomtickami. K vyuce je mozné vyuzivat 85
pocitadt v&. notebooktlt a tablettl. Skolni sif umoziiuje lepsi komunikaci mezi pedagogy a zéroven
ukladd data na jedno misto. Pfi vyuce jsou vyuzivany nejenom pocitace, ale i vyukovy software.
V budové pro druhy stupen ma skola vyclenéno 10 odbornych uceben. Jsou to uc¢ebny chemie a fyziky,
vytvarné vychovy, pfirodopisu, jazykova laboratof, ucebna déjepisu, pocitacova ucebna, dilna,
multimedialni ucebna, skolni kuchyrika, knihovna, ale také 16 interaktivnich tabuli. Ve tfidach druhého
stupné jsou instalovany dataprojektory. Na odborné ucebny navazuji kabinety se Skolnimi sbirkami a
pomtickami, které jsou priubézné dopliiované o nové. Na skole probihaji postupné opravy — vyména
dlazeb, parapety, osvétleni, télocvi¢ny atp. Stravovani je zajisténo ve vlastni kuchyni se skolni jidelnou.
Pocet stravnikt je 405. Ve Skolni jidelné se stravuji také zameéstnanci Skoly. Jidelna je prostornd s

upravenou akustikou. Vybaveni kuchyné odpovida normam a je podle potfeby dopliovano.

ZS je tplna skola s deviti postupnymi ro¢niky. Celkem je na 1. stupni 15 t¥id (2-4 tiidy v ro¢niku). Na 2.
stupni je 8 tiid (2 t¥idy v roéniku). Skola nabizela i piipravnou t¥idu, ktera vSak nebyla oteviena. V roce
2014 8kolu navstévovalo 555 Z&kii. Z tohoto poctu cca 30 % Zékii do $koly dojizdi z okolnich obci. Skolu
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navstévuji i integrovani zaci s poruchami uceni a zdravotnim postizenim, ktefi jsou individualné
integrovani. Skolu navstévuje 5 zak, ktefi potfebuji ke vzdélavani pomoc pedagogického asistenta a

dale 2 nadani Zaci, kterym je poskytovano vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu.

Z celkového poctu pedagogickych pracovniki je asi 11,9 % nekvalifikovanych, vsichni vsak studuji
vysokou $kolu. Skola ma celkem 55 zaméstnancti. Diky pfitomnosti specidlné pedagogického centra ma
Skola velmi pestrou kvalifikacni stratifikaci pracovniki (psycholog, specidlni pedagog, asistenti
pedagoga). Specidlné pedagogické centrum poskytuje sluzby asi 618 klientim za rok, vétsina je
z bilinskych $kol, ale dojizdéji sem i klienti ze Skol mosteckych a teplickych.

Ve stejné budové jako skolni jidelna je také skolni druzina se ¢tyfmi oddélenimi s kapacitou 120 déti.
Kapacita Skolni druZiny je naplnénd. Ve Skolni druziné se pracuje dle mési¢cniho planu. Prace ve
Skolnich druzinéch je motivovana tématem pro cely Skolni rok (napf. vesmir). Déti plni tikoly a sbiraji
body. Provoz druZiny je od 5:30 hod. do 16 — 18 hodin. Skola také nabizela 8 zjmovych krouzkti —

brusleni, pohybové hry, skolni ¢asopis, tanec, keramika apod.

Zajimavosti v praci skoly s rodici jsou tzv. ,hovorové hodiny”. Jde o setkani vyucujicich s rodici i zaky
zaroven. Hovory se zaméfuji na spolecné provedeni hodnoceni a sebehodnoceni vysledki vzdélavani,
chovani déti. Zaroven jsou pfi rozhovorech stanovovany cile a ukoly pro dalsi obdobi. V prtibéhu
setkani wucitel vede ktomu, aby vSechny tfi strany mély moznost vyjadfit se ke vSemu
projednavanému, dotazovat se apod. Zak se tak nestava pasivnim objektem vzdélavani, ale prichézi

aktivné, spolecné s rodici, konzultovat dosahované vysledky svého vzdélavani.

Skola se aktivné ti¢astni projektti a kampani, potada exkurze, vylety, celoskolni akce organizuje skoly v

pifrodé apod. Uéastnila se projektu Penize EU $kolam, Ovoce do 8kol a dal$ich projekti EU.

Obréazek 2 — Vstupni prostor do ZS Aléska
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Zakladni skola, Bilina, Lidicka 31/18, okres Teplice, prispévkovd organizace

Reditelka: Bc. Mgr. Ivana Svobodové
Kontakt: tel. 417 823 170, reditelka@zslidicka.cz, ICO 65639626
Nazev skolniho vzdélavaciho planu: Duhova skola

Budova je zroku 1923 a vznikla jako prvni ceska skola
v Biliné. Budova je moderné vybavend s opravenou fasddou a
plastovymi okny. PIné vyhovuje soucasnym Skolnim
podminkdm. Skola ma jednu télocviénu a nemd vlastni

venkovni hfisté, ale vzhledem k blizkosti gymnazia vyuziva

jeho télocvicny a Zaci dochdzeji na blizky atleticky stadion.

Dvé pocitacové ucebny jsou vybaveny 40 pocitaci, které slouzi k vyuce zakd, dale jsou k vyuce
k dispozici notebooky, jazykova ucebna Robotel. VSechny ucdebny jsou vybavené pocitacem,
dataprojektorem a interaktivni tabuli. Ucebny prvniho stupné jsou navic vybavené vzdy
dvéma nejmodernéjsimi pocitaci typu All in one pro vyuku zakil se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Kromé notebooktl pro zdky ma skola dalsich 20 notebookt1 k dispozici pro uditele.
Pro informovani rodi¢ti a Zki o aktivitach Skoly slouZzi vzdélavaci obrazovka Antraxion v niz
o prestavkach bézi medialni prace zak skoly.

Jedna se o uplnou skolu s deviti postupnymi roc¢niky. Ma celkem 17 tfid. Ve Skolnim roce
2014/2015 ji navétévovalo 332 zakti a 19 déti v piipravné tfidé. Skolu navstévuje zhruba 51 %
zakt se socidlnim znevyhodnénim, 18 zdkt se specifickymi poruchami uceni, 5 zakt se

zdravotnim znevyhodnénim a 1 Zak mimofadné nadany.

Ve skole pracuje kvalifikovany pedagogicky sbor 23 wucitelti, znichz 3 si dokoncuji
vysokoskolské studium, jinak jsou vSichni plné kvalifikovani. 8 wuciteld ma navic

vystudovanou specidlni pedagogiku.

Vzhledem kvelkému zastoupeni Zzakiti se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami Skolni
vzdélavaci program klade diiraz na vyuku ceského jazyka, kterd je ve vSech rocnicich
hodinové posilena. Od praktického zvladnuti ceského jazyka se totiz odrazi uspésnost i
v dalsich pfedmétech. Dlouhodobé, jesté pred povinnym zavedenim ze strany MSMT CR,
$kola nabizi vyuku druhého ciziho jazyka od sedmého ro¢niku. Zaci v prvnim a druhém

rocniku maji moznost se vyucovat anglickému jazyku jako nepovinnému predmétu.
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V sedmém rocniku si Zaci nejcastéji voli medidlni vychovu, kterd je nabizena zZakiim v niZsich
roénicich jako krouzek. Skola se cilené ve svém $kolnim vzdélavacim planu zamétuje na oblast
profesni orientace. Kromé klasickych informaci Skola také porada exkurze do stfednich Skol a
podnikd, jichZ se kromé zakti iéastni i jejich rodice. Skola sleduje socialni klima ve $kole a
pravidelné je vyhodnocuje v dotaznikovém Setieni rodi¢t, zakt a uditelt. Setfeni méa vysokou

navratnost.

Skolni druzina ma dvé oddéleni se stoprocentné naplnénou kapacitou 50 déti. V ramci $kolni
druziny maji déti moznost také navstévovat jeji zdjmové krouzky — pévecky, keramicky a
vytvarny. Pro $kolni druZinu a pfipravnou tfidu Skola vybudovala hfisté. Pro vSechny Zaky
Skoly jsou urceny zajmové krouzky — pévecky, vytvarny, divadelni, rucni prace a turisticky,
ktery ma v soucasné dobé vice nez 100 cleni a nabizi détem ndpln volného casu také o

sobotach.

Skola se zapojuje do riiznych projektt a aktivit, které vedou k posileni kompetenci zakii nebo
dal$imu vzdélavani pedagogti — napi. Ovoce do Skol, EU penize Skoldm, Cestou kvality
(autoevaluace), Cestou inkluze apod. Sama pravidelné realizuje vyjezdy do Skol v pfirodé,
lyzatsky vycvik, jazykové poznavaci pobyty v zahraniéi (napt. Italie, Anglie), jazykovy kurz
s rodilym mluvcim, skolni akademie apod. Zapojuje se do rtiznych soutézi nejen sportovnich,
ale také v oblasti zdravého Zivotniho stylu nebo finan¢ni gramotnosti, v nichZ dosahuje velmi

dobrych vysledkt: i na celondrodni tirovni.

Obrazek 3 - Prideli ZS Lidicka
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Zakladni skola, Bilina, Za Chlumem 824, okres Teplice, prispévkovd organizace

Reditelka: Mgr. Eva Flenderova
Kontakt: tel. 417 823 663, flenderova@zschlum.cz, ICO 65639618
Nézev $kolniho vzdélavaciho planu: Skola pro Zivot

Pavilonova budova byla zkolaudovana v roce 1972.

Budova je vyhovujici, nové zateplend, s plastovymi

okny a poskytuje pro vyuku i zdjmové vzdélavani

dostatek prostoru. Vyborné podminky jsou pro
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télovychovu a sport. Jsou zde dvé télocvicny.

Venkovni areal ma atleticky oval a hfisté s umélym

povrchem. Sportovisté je otevieno pro vefejnost dle provozniho fadu.

Skola mé velmi dobie vybavené ucebny s modernim $kolnim nébytkem, ktery zohlediiuje individualni
vysku 24kt a umoziiuje nastaveni pracovni desky. Skola méa 9 odbornych udeben, 2 pocitatové ucebny,
5 oddéleni pro skolni druzinu a zcela nové vybavenou cvicnou kuchynku. Pobyt détem ve Skole
usnadniuji i nové Satni skfifiky, které se postupné obnovuji. Zaroven se postupné méni podlahové

krytiny.

Skola je nadstandardné vybavena. V kazdé kmenové a odborné udebné je poéitaé piipojeny na internet,
projektor a interaktivni tabule. Z neddvnych vyznamnych investic je nutné jmenovat vydlazdéni atrii,
rekonstrukci vstupnich prostor nebo opravu povrchii na hfisti. P1ast budovy je zateplen a okna jsou
vyménéna za plastova. Pristup do Skoly je bezbariérovy a vstupni atria nové rekonstruovana.
Pavilonové usporadani s atrii vytvari zajimavé prostory slouzici pro oddech zakh. Velké atrium je
mozné vyuzit na vyuku pfirodopisu pofizena z dotacnich prostiedkii a také malad zahrada pro vyuku
péstitelskych praci. Nové vybavend zdkovska knihovna s interaktivnim poéitacovym systémem slouzi
uditelim a zakam. Skola mé svou vlastni jidelnu s kapacitou, kde se pfipravuje az 350 obédt denné.
Z potfebnych investic do budoucna je zapotfebi vybavit pfipravnou tfidu interaktivni tabuli,
pokracovat v rekonstrukci Saten, vyméné podlahovych krytin, pofizeni nabytku do kabinett, zlepsit
zabezpeceni objektu Skoly a zménit tepelné pohodli v ateliéru vytvarné vychovy. Zpfijemnéni vzhledu
si vyzaduje i Skolni jidelna. Budova je vSak plné vyhovujici a pIné odpovida potfebam Skoly.

Skola ma v obou stupnich 24 t¥id s 560 Zéky. Pocet déti dojizd&jicich zjinych obci se pohybuje asi
kolem 10 zakd, ze socidlné znevyhodnéného prostredi je asi 100 zakdi. Pocet integrovanych zaku se
pohybuje kolem 30 a pfevazuji vyvojové poruchy uceni a 3 zaci maji kombinované postizeni (sluchové
a zrakové). Skola zaméstnava 1 asistenta pedagoga. Ve $kolnim roce 2014/2015 byly jesté zaméstnani

méstem dalf 2 asistenti pedagoga v rdmci projektu financovaného z ESF. Skola téz ziizuje p¥ipravnou
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tfidu, kam dochdzi 15 az 17 déti. Vzhledem k zajmu rodi¢ti bude skola navySovat pocet zakili
v ptipravnych tfidach na 19. Ve vychovném ptisobeni na zaky se osvédéily smlouvy uzaviené pfimo se
zakem. V ni zak potvrdi své problémy a viili na nich pracovat. Spoluprace se skolskymi poradenskymi
zafizenimi, zejména se SPC v Biliné a Lounech je na vysoké a dobré urovni. Diky spolupraci i
sorganem pro socidlné pravni ochranu déti se dafilo zajiStovat odborna vysetfeni a péci détem
z dysfunkénich rodin. Skola poskytuje doucovani a téZ na ném spolupracuje s nizkoprahovym centrem
v Biliné. Zvlastni pozornost je vénovana logopedii. Cviceni zajistuji kvalifikovani ucitelé pfimo na
Skole. Pedagogové zafizuji spolupraci s ufadem prace a poradaji exkurse do stfednich skol a zavodi.
Mnohé aktivity jsou piipravovany v soucinnosti s Zidovskou obci Teplice. V ramci projektu EU penize

Skoldm vznikla celd fada didaktickych materiali pro vyuziti na interaktivni tabule.

Skola maé staly kvalifikovany pedagogicky sbor. Jeho ¢lenové si prohlubuji kvalifikaci i dovednosti.

Mnohé vzdélavaci aktivity dalsiho vzdélavani probihaji pfimo ve skole.

Skolni druZina ma kapacitu 160 %4kt a je obsazena poltem 155 Z&ki. Poptivka po druZiné je
s kapacitou dlouhodobé vyrovnana. S vys$im vékem déti zajem o druZinu upada. Siroka je nabidka
krouzkti (keramika, ,koralkovani”, ,Sikovné rucicky”, tanec, atletika, odbijena apod.). Krouzky jsou
pristupné vSem zakiim, ovSem déti starSiho Skolniho véku jiz o organizované nabidky volného casu
zajem nejevi. Vychovatelky v druziné organizuji mnohé vylety, na které pfispiva jak zak, tak skola.

Skola je velmi angazovana v projektech a mimo vlastnich akci (napf. Chlumidda, skolni akademie,
lyZa¥ské vycviky) se zapojila do projekti Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR, projektu

Usteckého kraje s ndzvem Pfirodovédné a technické vzdélavani, Ovoce do skol atd.

Obrazek 4 — Atrium ZS Za Chlumem
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Dum déti a miadeze Bilina

Reditelka: Krista Sykorova
Kontakt: Havirska 529 / 10 418 01 Bilina, tel. 417 821 577, www.ddmbilina.cz
Dim déti a mladdeZe Bilina (DDM) je skolské zafizeni s pétapadesatiletou tradici, které poskytuje

naplnéni volného ¢asu zajmovou cinnosti se zaméfenim na rtzné oblasti. Hlavni tkoly zajmového
vzdélavani pIni v souladu s prostorovymi, persondlnimi a finanénimi podminkami. Zajmové
vzdélavani je realizovano ve vsech typech hlavni ¢innosti: pravidelné, prileZitostné, spontanni,
taborové a pobytové, osvétové a metodické, praci s talenty, v soutézich a piehlidkach. VSechny typy

zajmového vzdélavani jsou otevieny vsem vékovym kategoriim bez ohledu na misto bydliste.

Cinnost DDM Bilina je realizovéna v sidle organizace v ulici Havitska 529/10, Bilina. Cty¥podlazni
budova poskytuje dobré prostorové podminky pro zdjmovou cinnost, nachazi se vni klubovny
poskytujici prostory pro: automodelarstvi, elektro a technickd dilna, cviénd kuchynka a jidelna,
vypocetni technika s interaktivni tabuli, keramika (2 pece, 1 hrncifsky kruh), Sperkafskd dilna, herna —
Xboxy, vytvarna dilna 2x — vybaveni na scrapbooking a dalsi techniky, fotoateliér, Tiffany dilna —
vybaveni na praci se sklem, maly zrcadlovy sdl na balet, tanec, aerobik, télocvicna — vybaveni na stolni
tenis, gymnastiku, cviéeni na spec. trampolindch, jumping, kruhovy trénink, micové sporty, kendé a
dvé vSeobecné klubovny. V suterénu budovy: Rodinné centrum Klokanek — velky sal s horolezeckou
sténou pro déti predskolniho véku, prostory pro hru a oddech. K objektu je pfilehla velka zahrada s in-
line ovalem na malé zahradé jsou houpacky, prolézacky, piskovisté. Materialni vybaveni budovy DDM
Bilina je na dobré tirovni a je priibézZné modernizovano a dopliiovano dle finanénich moznosti a potieb
ucastniki.

Cinnost DDM Bilina zajituje pracovni kolektiv, tvofeny 6 internimi pedagogickymi pracovniky a 6
ekonomicko-spravnimi pracovniky. V zafizeni pracuje cca 50 — externich pracovnikd, ktefi zajistuji
pravidelnou, pfileZitostnou, spontanni a taborovou ¢innost. VSichni maji pfedepsané pedagogické
vzdélani, jsou zapalenymi odborniky ve svém oboru a pfinaseji do Biliny celou fadu tuspécht, napf-.:

Jana Ziegelheimova — Kendo - 1. misto kategorie Zen Narodni pohar Kendo 2015.

Organizace ma zpracovany plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ktery je upfesnovan
dle potfeb jak samotnych pracovnikii, tak podle trendi a aktudlnich potfeb organizace. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii probiha formou individudlniho studia a tucasti na
akreditovanych vzdélavacich programech.

DDM Bilina je pfispévkovou organizaci s vicezdrojovym financovanim: statni rozpocet — ndklady na
platy dle normativu. Normativ je organizaci pfidélovan na zaky zakladnich a stfednich Skol, ktefi se

zucastnuji pravidelné cinnosti. Ostatni vékové skupiny a cinnosti nejsou v normativu zohlednény.
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Dalsimi zdroji jsou: prispévek zfizovatele, vlastni zdroje z = « } 3
hlavni ¢innosti, vlastni zdroje z dopliikové ¢innosti, granty a
projekty, sponzorské dary. Z doplitkové ¢innosti je zajimavé
jmenovat ptijéovnu kostymti a deskovych her, poradani
kulturnich produkci, zabav, vystav, prehlidek, prodejnich a
jinych prodejnich akci (ples DDM, détské oslavy, détské dny
a obdobné akce na kli¢ — podniky, obce, prodejni centra,

rodice).

Tabulka 4 - Struktura zakladnich $kol dle kapacity ve skolnim roce 2014/2015

Obrazek 5 — Matefské centrum Klokanek pii DDM Bilina

pocet pocet zakt pocet z toho pocet pripravné  Kkapacita skolni
otevienych pracovniktt nepedagogickych druziny
trid PP pracovniku

75 za 24 560 52 16 160/5 oddéleni
Chlumem
ZS Lidicka 17 332 33 6 50/2 oddéleni
ZS Aléska 23 555 57 16 120/ 4 oddéleni
Celkem 64 1447 142 38 -

Zdroj: Vyrocni zprdvy skol

Kromé kapacity za zminku stoji také pocet déti, které se dostavuji k zdpisu a kterym je povinna skolni
dochazka odlozena. Nasledujici tabulka uvadi, Ze az 10 % déti neni umisténo do prvni tfidy v fddném
véku. Odklady svédci o nezralosti déti k nastupu do Skoly a svou roli hraje nékolik faktorti, napf.

nevyuzivani pfedskolnich zafizeni, ale samotny nezajem rodict.

Tabulka 5 - Odklady Sk. dochazky na skolach v Biliné

Rok 2012/2013 Pocet odkladu Pocet déti u zapisu Podil odklada
ZS Lidicka 4 42 9,52%
ZS Aléska 11 76 14,47%
ZS Za Chlumem 11 90 12,22%
Rok 2013/2014 Pocet odkladil Pocet déti u zapisu Podil odklada
ZS Lidicka 5 55 9,09%
ZS Aléska 4 83 4,82%
ZS Za Chlumem 14 98 14,29%

Zdroj: Vyrocni zprdvy skol
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Sluzby pro vzdélavani v Biliné

Oblast péce o integrované Zdky a Zdky hendikepované

Integrace déti s poruchami uceni do bézného typu Skol v Biliné probiha v celku bézné. Kazda zdejsi
zakladni 8kola s nimi pracuje na zakladé individualnich planti. Skoly pfi jejich vytvéieni i napliiovani
vyuzivaji poradenstvi specidlniho poradenského centra v Biling, jakoZz i teplické Pedagogicko-
psychologické poradny v Teplicich.

V péci o integrované zaky hraji vyznamnou roli vychovni poradci, ktefi vedou dokumentaci a zpravy
z poraden, kontroluji platnost Setfeni a dodrZovani odbornych postupt, sleduji pribézné vyvoj zakt a
s vyucujicimi konzultuji moZnosti feSeni vzdélavacich a vychovnych problémiti zaki a pomahaji pri

tvorbé individudlnich vzdélavacich pland.

Tabulka 6 - Orientacni pocet zaki s individualnim vzdélavacim planem (06/2015):

7S Lidick4 7S Za Chlumem 7S Aléska
Pocet integrovanych 24 30 26
zaku
- v tom se zdravotnim 5 3 1
znevyhodnénim
Zaci nadani 1 0 2

Naprostou vétSinu tvori mnozina zakii s vyvojovymi poruchami uceni. Zakladni Skoly spolupracuji se

Specialné pedagogickym centrem v Biliné.

Tabulka 7 - Orientac¢ni pocet zaku ze socialné znevyhodnéného prostredi (06/2015)

7S Lidicka 7S Za Chlumem 7S Aléska
Poéet 188 100 84

Specidiné pedagogické centrum pii IS Aléské

Soucasti skoly v Aléské ulici je Specidlné pedagogické centrum (SPC), které poskytuje poradenské
sluzby zakitim, jejich rodi¢tim a uciteliim. Tyto sluzby zajiStuje jeden psycholog, dva specialni
pedagogové na cely a ¢astecny tivazek a socidlni pracovnice. Ve Skolnim roce 2013/2014 bylo v SPC
obslouzeno 618 klient(i. Specialni pedagogické centrum ma plisobnost pro vSechny zaky v Biliné a
zaméfuje se na poruchy chovani a specifické poruchy uceni. Psycholog i specidlni pedagog podle

potfeby navstévuji vSechny zakladni skoly v Biliné.

SPC se zabyva zpracovanim podkladt k rozhodnuti o zafazeni ditéte nebo zaka do bézné skoly nebo

specidlniho zafizeni, vypracovavd navrhy o zptsobu vzdélavani a vychovy postizenych déti a
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mladistvych, vyhledava zdravotné postiZzené déti a mladistvé a vede jejich evidenci a komplexni

diagnostiku. Ve mésté Bilina do neddvna ptisobilo pouze specidlné pedagogické centrum. Potfeby Skol

poukazovaly i na zfizeni a udrzeni pedagogicko-psychologické poradny (PPP). Diagnostika déti

provedena poradnou je objektivné uzndvana a platna pro dalsi acely. Specidlné pedagogické centrum

lze vyuZivat pro zdravotné postizené déti — mentalné i télesné.

Poskytované sluzby do roku 2014:

Hlavni poskytované sluzby:

1. Pfedskolni vék - konzultace o vyvojovych zvlastnostech

problematicka adaptace v MS

posouzeni skolni zralosti

sledovani vyvoje déti se zdravotnim znevyhodnénim a pomoc pfi vybéru vhodného skolského
zatizeni

nacvik grafomotoriky

cviceni zaméfend na prevenci SPU

komplexni individualni péce o déti v pfipravnych tfidach

2. Mladsi skolni vék - adaptace na $kolni podminky

depistaz déti s vyukovymi potizemi

diagnostika rozumovych schopnosti

diagnostika SPU, SPCH

doporuceni vhodné reedukace pfi diagnostikované SPU, SPCH
individualni dyslektickd naprava

pomoc pri feSeni vyukovych obtizi

program KUPOZ

terapie biofeedback

doporuceni integrace u déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nasledna pribézna péce o
tyto déti

piefazeni do ZS praktické

logopedicka péce

individualni psychoterapie pro déti

rodinna terapie

zprostfedkovani kontakt(i na jiné odborniky

3. Vzdélavani pedagogti

konzultace s pedagogy pfimo na skolach
vzdélavaci akce (formalni i neformalni)
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Pripravné tridy
Mésto Bilina ma prvenstvi v Ceské republice, nebot bylo prvnim méstem, kde vznikla p¥ipravna
tfida. Na ZS Lidické byla ptipravna tfida zfizena vroce 1993 na popud tehdejiiho okresniho
$kolského ufadu a MSMT CR. JelikoZ se jejich praxe osvédéila, pozdéji zde vznikly dalsi dvé
pripravné tfidy. Ty jiz vznikly ze spontanni potfeby zejména samotnych zdkladnich skol, aby si
samy pripravily skolné zralé déti. Pfipravné tfidy byly zaméfeny na déti se socialnim znevyhodnénim
a dle novelizace skolského zakona budou pfipravné tfidy od 1. 9. 2015 pfistupné vsem zadatelim
supfednostnénim  déti  sodkladem  Skolni
dochazky. Oproti péci v matefské Skole se jedna o
pristupnéjsi vzdélavaci instituci.

Ukolem ptedskolniho vzdélavani je dopliiovat
rodinnou vychovu, coZ znamend, ze vzdélavaci
instituce usnadniuje ditéti jeho dalsi Zivotni i
vzdélavaci smér. Prozitky déti a podnéty okoli
vjeho prvnich letech Zivota jsou velmi dilezitym

faktorem, ktery wuplatni i vbudoucnu. Do

pfipravné tfidy dochdzi déti s odkladem Skolni
dochazky a déle déti pfed ndastupem povinné o L o
Obrazek 6 — prace déti v pfipravné tfidé v ZS Za
Skolni dochazky. Neékteré déti navstévovaly Chlnmem
matefskou Skolu. Pfipravné tfidy v Biliné maji jiz tradici a vSechny Skoly s nimi maji zkuSenosti.
V soucasné dobé jsou otevieny ve dvou Skolach. Aléska Skola je pfipravena dle potieb pfipravnou

tfidu otevfit.

V soucasné dobé jsou pfipravné tfidy navstévovany 19 détmi vjedné tfidé a 17 détmi v druhé.
Poptavka po umisténi déti ze strany rodic¢i je velkd a v dalSich letech se neocdekavaji problémy
s napInénim kapacit v obou t¥idach na ZS Lidickd a ZS Za Chlumem. Lze konstatovat, Ze piipravné
tfidy se velmi osvédcuji.

Pedagogicko-psychologickd poradna Usteckého kraje, dislokované pracovisté v Biliné
Pedagogicko-psychologicka poradna je vyuzivdna zejména Skolami pro Zaky s vyvojovymi poruchami
uceni. Nové zaloZend pobocka v Biliné pfebira c¢ast ukoldi, které doposud byly svéfovany specidlné
pedagogickému centru. Obecné v Biliné je problémem pomérné dlouhd cekaci doba na diagnostiku a
poradenstvi pfi individudlnich vzdélavacich pldnech. Jak vyplyva z vyse uvedeného, poradna je
vyuzivana i pro poradenstvi skoldm. Zejména jej vyuzivaji vychovni poradci, tfidni ucitelé a metodici
prevence. Nabidka poradny je vSak pestrejsi (napf. intervencni, preventivni programy, sociometrickd

Setfeni, metodické programy, vzdélavani pro pedagogy atd.).

4
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Prevence sikany, xenofobie, intolerance a rasové nesnasenlivosti

Na vSech dotéenych zakladnich Skolach ptsobi vzidy metodik prevence, ktery ma pravidelné
konzulta¢ni hodiny pro Zaky nebo jejich rodice. Podili se na feSeni pfipadli prevence nezadouciho
socidlniho chovani az socidlné patologického chovani. V ramci primarni prevence se predchazi
zejména agresivnimu chovani, podezfeni ze Sikany nebo nesnasenlivosti, alkohol, koufeni apod.
Metodik prevence jednd s rodici, zaky, uciteli, odborniky nebo policii. Uciteliim poskytuje také
konzultace a doporucuje odbornou literaturu. Pravidelné sestavuje a vyhodnocuje tzv. minimalni
preventivni program. Metodik prevence sleduje volny cas Zakt predevsim z ohroZenych skupin a
zapojeni téchto zakt do Skolou nabizenych aktivit. Podili se na pfipravé metodickych pokynt i

pripravé preventivnich opatfeni a osvéty.

Zakladnim ndstrojem pro primdrni prevenci je zejména Siroka nabidka seminaft a programii. Zdaleka
ne viechny tyto programy je mozné provadét plogné a se viemi cilovymi skupinami. Skoly samy
identifikuji rizika a preventivni opatfeni zahrnuji do minimalniho planu prevence. Nespecifickou
primarni prevenci, realizovanou pfedevsim prostfednictvim sportovnich a kulturnich volnocasovych

aktivit a programt, je tfeba povaZovat za nosnou ¢ast celého systému preventivniho ptisobeni.

Zasazeni programu primarni prevence do systému péce
Program primdrni prevence respektuje bézny provoz skol a skolskych zafizeni v Biliné (dale jen skol) a
je vytvofen na zakladé znalosti specifik dané Skoly. Program dopliiuje a navazuje pfedevSim na
minimalni preventivni program a je soucasti mistniho a regionalniho systému preventivniho ptisobeni.
Program je podfizen zdkladnim principtim a cilim preventivniho ptisobeni v rdmci skolni dochazky:

- integrace programu primarni prevence do bézné skolni vyuky

- podpora a rozvoj vlastnich mechanismii skoly pro podporu zdravého zptisobu Zivota

- vytvofeni podminek pro efektivni spolupraci v rdmci zafizeni i s dalSimi subjekty.
Kromé zdkladnich skol jsou vyznamnymi aktéry v oblasti socidlni prevence dalsi subjekty:

e Organ socidlné pravni ochrany déti — zapojuje se zejména do ptisobeni u dysfunkéni rodiny, fesi
problémové chovani déti a mlddeze, ucastni se pedagogickych rad na zakladnich Skolach,
spolupracuje s terénnim pracovnikem.

e Méstska policie — participuje zejména na zajisténi bezpecnosti déti pfi cesté do Skoly a ze skoly a
porada preventivni semindre pfimo na skolach, podobné jako Policie CR.

e Terénni pracovnik mésta — zejména ve spolupraci se Skolami vytvari cennou komunikacni spojku a
plisobi motiva¢né zejména na rodice.

e Clovék vtisni, 0. p. s. — jako poskytovatel socidlnich sluzeb: nizkoprahové zafizeni pro déti a
mladez a socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, jakoz i terénnich programt pro osoby v soc.
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vyloucenych komunitach je vyznamnym aktérem socialni prevence. Spolupraci se spolecnosti
Clovék v tisni, o. p. s. hodnoti Skoly velmi pozitivné, realizuji preventivni aktivity pfimo ,na miru”

pro skoly nebo piimo na skolach.

e adalsi.
Vychovné poradenstvi pro volbu povolani, vychovné problémy a vzdélavani

Na vSech zakladnich skolach ptisobi vychovny poradce. Pravidelné konzultuji problémy s jednotlivymi
zaky i rodici. Pfi feSeni problému tizce spolupracuji s jednotlivymi tfidnimi uciteli, Zaky, se socialnim
odborem MU v Biling, jejich terénnimi pracovniky a piestupkovou komisi. Vychovni poradci se
zaméfuji na problematiku individudlnich vzdélavacich pland, vychovnych a vyukovych problémi
zaka. Z hlediska vychovného poradenstvi se zabyvaji i oblasti volby povolani a ptisobi jako kariérovi
poradci. Dle aktudlnich problémt na Skole se zabyvaji i prevenci (napfiklad posilenim tfidniho a

Skolniho klimatu).
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Vzdélavaci politika v Biliné

Nejvyraznéjsi slabinou soucasné vzdélavaci politiky ve mésté se jevi nedostatecné srozumitelné

vymezeni dlouhodobych strategickych priorit a malo pfehledna soustava strategickych dokumentt.

Cile nejsou vzdjemné provazany a chybi zde navaznost na pevné ukotvené priority rozvoje

vzdélavaciho systému. Vysledkem je nizka mira srozumitelnosti, roztfisténost a v kone¢ném dutisledku

také omezena schopnost deklarované cile vzdélavaci politiky skute¢né napliiovat.

Soucasna politika mésta je orientovana na vyrovnani hendikepti déti ze socidlné znevyhodnéného

prostiedi, coz vyplyva z demografické situace v Biliné. Nastroje pfedstavuji pfipravné tfidy a pestra

nabidka zajmového vzdélavani, ktera je nabizena pfimo na Skolach nebo v Domé déti a mladeze v

Biliné. Tyto nabidky jsou ldkavé zejména pro zadky mladsiho a stfedniho Skolniho véku.

Vzdélavani v Biliné se opira téz o tyto pilife:

Dobrovolnou praci - diky tomu je péce pestra zejména v oblasti logopedie, skupinového doucovani,

krouzky a péce o zaky s dyslektickymi potizemi.

Spoluprace - funguje spoluprace s terénnim pracovnikem, jehoZ cinnost je Skolou ocenovana
zejména v roviné informaéniho prostfednika i jako motivac¢niho cinitele. Funkéni je spoluprace
s neziskovymi organizacemi. Vyznamnym aktérem je nizkoprahové centrum, které rovnéz pomaha

s doucovanim a ptisobi na rodice, zejména aby se vénovaly détem v ramci domaci pfipravy.

Prace s rodici - Motivace rodic¢ti je klicovym faktorem pro zahdjeni tspésné skolni kariéry, zejména
k pfedskolnimu vzdélavani déti. Piipravné tfidy na Skolach jako nastroj socialni inkluze svéd¢i o
jisté mife dosavadni motivace a informovanosti. Détem, které nenavstévuji predskolni zafizeni, ale
v Biliné stdle jsou je mnohdy pravé ztéchto pfic¢in casto doporucovan odklad povinné skolni
dochazky. Tato problematika narazi na finanéni naklady spojené s navstévou matefskych skol, které

rodice nechtéji nebo nemohou vynakladat.

Sebevzdélavani, zvySovani kompetenci a kvalifikace pedagogli — Pedagogové ze svého zajmu
pracuji na zvySovani svych kompetenci, jakozto dtlezitého pfedpokladu kvality vzdélavani.
Reflektuji tak potfebu vyplyvajici ze zmén ve spolecnosti. Vyssi kvalifikace jim dava prostor pro
dalsi (dobrovolnou) pedagogickou praci. O vysoké motivaci svédéi velky podil plné kvalifikovanych

pedagogickych pracovnikii (cca 90 %), jakoz i realizace kursti dal$iho vzdélavani piimo ve Skolach.
Zpfistupnovani informace o volbé povolani a perspektivnich ucebnich oborech - kromé
poradenstvi vychovnych poradct a navstév skoly poradaji i za ticasti rodica exkurse do podnikti a
ucilist.

Vysoka mira autonomie a realizace vlastnich projekti — Skoly jsou schopné psat, podavat i
realizovat projekty samostatné. Uvitaly by zejména informacni podporu v této oblasti.
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Spoluprdce a fizeni skol

V soucasné dobé feditelé zakladnich Skol nejsou systémové podporovani, chybi zde jednotna
metodicka podpora a jednotné informacni toky. Vznikd zde nemoznost kooperace s ostatnimi
pracovniky skol a nizka komunikace mezi zakladnimi Skolami, zakladni Skolou praktickou,

gymnaziem a matefskou Skolou a odbory méstského uradu.

V systému zakladniho vzdélavaciho proudu chybi fizeny sbér dat a objektivni hodnoceni a dostupnost
informaci tykajici se zmén ze strany Ministerstva $kolstvi mlddeZe a t&lovychovy CR. Dojde-li ke
koncentraci podpory zékladnich 8kol, zvysi se tak koordinace a planovani jednotlivych aktivit ZS. Bude
lepsi moznost multiplikace nabidek vychovné - vzdélavacich sluzeb, dojde k rastu klicovych
kompetenci u pracovnikii, zlepsi se variabilita nabidek pfizptisobena individudlnim pfanim a
moznostem Skol. Mésto Bilina bude mit k dispozici pro fizeni, planovani a vyhodnocovani analyz

dostatecny zdroj informaci.

Bez jednotného sbéru srovnatelnych dat nelze provadét pribéznou analyzu za tzemi mésta a

vyhodnoceni ¢innosti na dodrzovani strategickych dokumentti ¢i metodickych pokynt.

Skolni vzdélavaci program je zpracovan v souladu s pozadavky ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni skolni vzdélavani, jde o funkéni dokument, ktery slouzi k fizeni pedagogického procesu.
Planované aktivity $kol pro kazdy gkolni rok reaguji na hodnoceni piedchoziho obdobi. Skoly reaguj

tak na pozadavky vefejnosti i zfizovatele.

Budovy jsou relativné v dobrém technickém stavu (odpovida jejich stafi) jejich vybaveni se postupné

obnovuje, opravam a udrzbé neni ze strany zfizovatele vénovana dostate¢na péce.

Informace pro rodice a o skolach jsou umistovany na webovych strankach skol.

Vzdéldvaci strategie

Vzdélavani v Biliné je v souladu se strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. V ¥izeni
kol je tfeba ocenit dlouhodobou vizi fediteli zdkladnich skol a jeji promitnuti do velmi konkrétnich

planti a postupti, projekta skol.

Z&kladni platformou pro koordinaci aktivit a sladovani pfistupu ke vzdélavacimu procesu v Biliné
jsou koordina¢ni schtizky pracovni skupiny ,Vzdélavani”. Zastupci Skol, politicka representace i
zastupci neziskovych organizaci se setkavaji jednou mési¢né. Schtizky vznikly na popud neziskovych
organizaci. Vzdélavaci strategie navazuje na iniciativu spole¢nosti Clovék v tisni, o. p. s. ktera

vypracovala lokalni vzdélavaci plan. Plan vSak nebyl systematicky implementovan a vyhodnocovan.

Pfinosem schtizek je zejména velmi pestra sit aktérti, ktera se do prace skupiny zapojuje, a proto
kritériem by mélo byt zastoupeni i neziskovych organizaci, poskytovateli socidlnich sluzeb (zejména

pracovniki socidlné aktivizanich sluzeb a poradenstvi, terénnich pracovnikii a pracovnikt
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nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez). Zaroven je pfinosna i pritomnost politické reprezentace
mésta. Ucastni se pravidelné i zastupce zakladni skoly praktické. Ucelem schiizek je, pii respektu
autonomie jednotlivych organizaci, sladovat pfistupy k cilovym skupinam a hledani zpusobu pro

zlepsSeni prostredi déti a zakti a vytvaret podminky pro vyssi skolni tispésnost.
Dokumentace a predpisy

Pro vedeni dokumentace maji vSechny skoly zpracovanou fadu internich smérnic. TéZ se jedna
iofadnou evidenci majetku (zda je evidovan vsouladu sobecnymi piedpisy, podminkami

stanovenymi zfizovatelem).

Vnitini pfedpisy Skoly smérnice a fady vyzadované pravnimi predpisy jsou zpracovany v potfebném
rozsahu a kvalité. Tyto dokumenty jsou k nahlédnuti i v elektronické podobé na webovém portalu
jednotlivych zdkladnich $kol. Tyto dokumenty jsou v souladu sustanovenim vyssich pravnich
predpisti. Predpisy jsou zpracovany a upraveny na mistni podminky zakladnich skol, jsou

srozumitelné a predstavuji tak funkcni a aéinny nastroj fizeni Skoly a prevenci rizik.

Zakladni skoly v Biliné fadné eviduji svou ¢innost ve vyroc¢nich zpravach vzdy za uplynuly Skolni rok.
Vyroéni zpravy jsou dohledatelné i na jednotlivych webovych portalech skol i za nékolik let zpét.
Z vyrocnich zprav lze vycist rozsah tkonti a neustdle se zvysujici soulad s pozadavky pravnich
predpisti s jejich zménami. Ackoliv je obtizné vzdy sledovat zmény pravnich predpist, i bez jednotné
metodické podpory je reakce na né dostacujici. Jediné, co by mohlo byt doporuceno v tomto sméru
zfizovateli, je sestaveni zdkladniho souboru ovéfitelnych dat, tak aby data byla porovnatelnd a

kumulovatelna za jednotlivé Skoly.
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Silné a slabé stranky zdakladniho vzdélavani v Biliné

Tabulka 8 — Silné stranky vzdélavani v Biliné

Silna stranka

Stabilni a pestra nabidka skol a
matefskych skol

Dostatecna kapacita skol

Systémova prace s integrovanymi zaky

Silna poradenska opora zakladnich
skol pfimo v Biliné

Uspokojivé vysledky vykoni zak
zakladnich skol

Zahajeny kroky v procesu komunitniho
planovani

Siroka a dostupna sit MS a ZS

Dobra spoluprace skol
s nizkoprahovym centrem

Pestra a dostupna nabidka sportu,
krouzkii a zajmového vzdélavani v ZS
a DDM

Ptipravné tridy
Existence nizkoprahové predskolni

pfipravy v Biliné

Vyuzivani prace asistentti pedagoga

Meésto Bilina

Poznamka

Bilinské zakladni skoly nabizeji komplexni vzdélavani i pro Ziky
hendikepované.

Skoly v Biliné nabizeji dostatecné kapacity pro bilinské Zdky a
okolni obce. Skoly zvysuji vijznam mésta Bilina coby p¥irozeného
centra sluzeb, administrativy a spravy.

Vysoky stuperi integrace Zikii s vijvojovymi poruchami uceni se
odviji od funkcniho systému individualnich vzdélavacich planii

Pritomnost specialné pedagogického centra a psychologicko-
pedagogické poradny umozZiiuje lepsi efektivitu v napliiovdini
individudlnich akénich plani.

Zikladni skoly v Biliné ve srovndnich dosahuji priimérnych
hodnot, coz Ize povazovat vzhledem ke struktute Zikii za tispéch.
Skoly jsou tispésné v soutézich, a tim dr#i vysoko svoji prestiz.

Komunitni plinovini napomdhd koordinaci cinnosti Skol a
poskytovatelil socidlnich sluzeb.

Spadové jsou skoly snadno pristupné a blizké k mistu bydlisté
Zakii.

Skoly rozvijeji spoluprdci s nizkoprahovym centrem v Biliné -
vyuzivaji zejména doucovdni, ndvstévy rodin a spolupracuji na
pfipravé preventivnich aktivit a workshopil.

Krouzky, zdjmové aktivity jsou zastoupeny na vsech Skoldch a
v siroké nabidce. Konaji se lyZarské a plavecké vycviky apod.

Za zvldstni podpory mésta jsou podporovdny pripravné tiidy pro
Zaky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi.

Adaptace déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi je realizovina
s rodici predskolniho véku za spoluprdce s Clovekem v tisni, o. p.
s. Cilem je pfipravit déti na vstup do béznych materskych skol
nebo primo na zdkladni skolu.

Asistenti  pedagoga jsou cennou podporou  poskytovanou
pedagogiim zejm. u Zdkit handicapovanych. Ackoliv je velmi
pottebnd, nedostivd se na ni dostatek prostiedkil.
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Rozvinuta spoluprace Skol na socialni
prevenci spolecné s jinymi subjekty
mésta, ale i dalSimi subjekty i
jednotlivci

Nizky podil nekvalifikovanych
pedagogii

Vysoka mira zapojeni skol do
celonarodnich kampani i vlastnich
projekti

Uspéch v feseni otazce zaskolactvi

Vysoka autonomie Skol

Svkoly zprostiedkovavaji Zakiim seminare, besedy s lekari, s
kurdatory OSPOD a dalsimi. Spoluprace je na dobré tirovni i pro
uicely motivace dysfunkcnich rodin.

Skoly maji vysoké zastoupeni plné kvalifikovanych uéitelskych i
dalsich specializovanych profesi (viyjchovné poradce, metodiky
prevence, logopedy apod.)

Skoly v Biliné vyuZivaji dotacni i jiné podpiirné zdroje pro
zvyseni kovality péce o déti (nap?. Ovoce do skol, EU penize
skoldm apod.).

Formy rodi¢i krytého zdskoldctvi sice pfetrvdvaji, ale diky
spolecnému postupu dle metodického pokynu a informovanosti
lékaiii a terénniho pracovnika, je situace stabilizovdna a pocet
neomluvenych hodin rapidné poklesl.

Skoly se i diky absenci odboru Skolstvi etablovaly jako samostatné
schopné instituce, byl tak posilen vyznam a 1iloha feditelii.

Tabulka 9 - Slabé stranky vzdélavani v Biliné

Slaba stranka

Relativné vysoky pocet odkladd povinné
$kolni dochazky

Nedostatecna navstévnost predskolnich
zafizeni

Chybéjici Skolni specialni pedagogové a
psychologové

Nedostatek prostor v nékterych skolach

Nevyhodna sociodemograficka struktura
ve mésté (image mésta)

Meésto Bilina

Poznamka

Ptestoze je podil déti s odklady skolni dochdzky pod tirovni
republikového priiméru, je zapotiebi odklady minimalizovat,
zejména ty, jejichz pricinou je nenavstévovdni predskolniho
vzdéldvini.

Kapacity materskyjch skol umozZriuji pfijmout vice déti. Piedskolni
ptiprava je zejména u rodin dysfunkénich a Zijicich ve vylouceni
nevyuzivdna. Je zapotiebi hledat motivacni ndstroje.

Pomoc psychologii a specidlnich pedagogii je velmi obtizné
financovand a je zdvisld na vnéjsich (dotacnich) prostiedcich i
dostatku kvalifikovanyjch osob.

Skoly disponuji uspokojivym, aviak ne vzdy dobrym prostorovym
zdzemim. Prostor je pro nékteré aktivity malo (druZina, pripravnd
trida).

Velky podil obyvatel Zije v socidlné vyloucenych nebo soc.
vyloucenim ohrozenych lokalitich. Kromé uznanych lokalit
Gabalovou studii podobné charakteristiky napliiuji dalsi lokace ve
méste.
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Riziko pfedcasného opousténi systému Mnoho faktorii hraje ve prospéch tohoto rizika. Zejména vliv
vzdélavani rodiny, nevispéch na stiedni Skole ¢i ucilisti a v uiplném zacdtku
primdrniho vzdéldvini to miize byt i volba nevhodné vzdéldvact
drahy, zejm. u ,,hrani¢nich Zakii” (apel rodicii na odklad, zatazeni
do spec. skoly nebo naopak do bézné zdkl. Skoly).
Dalsim faktorem po opustént zdkladni Skoly je dojizdéni do uciliste.
Dojizdéni a zména prostiedi odrazuje Ziky od setrvdni v ucent.

Obtizna pomoc mésta subjekttim, jez Zikladni skola praktickd je vyznamnym aktérem vzdéldvini

nezfizuje v Biliné, avsak mésto jeji aktivity nemiize podpofit ani legitimné
ovlivnit.

Zvyseni nakladi z rozpocti Skol na Skoly jsou limitovdny v podpote potfebmyjch aktivit financnimi

podporu pedagogii prostredky na lidské zdroje. Uspokojeni potieb vyvoldvai vyssi
pozadavky na rozpocet mésta.

Nizka pfipravenost mésta pro cerpani Projekty pro cerpani financnich prostiedkii v programovém obdobi

dotaci pro systém vzdélavani do r. 2020 neni dostatecnd. Chybi sestavené projektové nameéty, tak

zdrovetl i pottebnd a dostupnd data pro zpracovdni Zadosti o dotace.

Chybi ale také persondlni zdroje, profesiondlni fundraiser, ktery by
méstu i Skoldm pomdhal ziskdvat dotace.

Vyskyty negativniho chovani zakil rtzné Méné zdvazné socidlné patologické jevy se vyskytuji zjevné.
zavaznosti (koufeni, gambling,

vandalismus, agresivita, kradeze,

zaskolactvi v mimoskolni dobé)

Nizky pocit bezpeci v sidlisti Teplické Rizikovd lokalita omezuje starousedliky v pohybu a vytvdri
predmeésti nebezpecné prostiedi i pro déti mladsiho skolniho veku. Casto se tak
zde mohou pohybovat pouze v doprovodu.

Potteba metodické podpory, koordinacea  PrestoZe skoly se etablovaly jako plné samostatné subjekty,
systémového vedeni pro Skolstvi v Biliné  projevuji se jisté komunikacni, informacni, metodické a strategické
kvalifikovanymi odborniky s praxi ve nedostatky i skolském systému v Biliné. Tato nerovnovdha se
skolstvi projevuje zejména i v nepfipravenosti na Cerpdni dotaci
v programovém obdobi do r. 2020. Je zapotiebi odbornika z oboru
pedagogické Cinnosti a manazerského fizeni skol.

Dlouhé casové prodlevy v diagnostice a Cekaci doby na posudky, vysetient a poradenstvi zejména pro

poradenstvi v PPP Teplice sestavovdni individudlnich vzdéldvacich planii zbrzd'uji prici
pedagogii.

Socialné vyloucené lokality Mpnoho rodin Zije v chudobé a v socidlné vyloucenych lokalitdch.

Apatie, nevnimdni hodnoty vzdélini, rezignace na osobni aspirace,
strategie Zivota na ddvkdich se promitd i v nezdjmu rodicli o
predskolni pripravu a zdjem o Skolni tispéch.
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Vyhodnoceni potreb

Na zakladé dostupné analyzy mistni situace a dikladného zhodnoceni silnych a slabych stranek

vzdélavaci praxe v Biliné je zapotfebi zaméfit se zejména na tyto potieby:

Klicovy

Vyhodnocena potieba: :

y P aktér:
Zajisténi systémové podpory skol — zfizeni odboru skolstvi Skola
Systémova podpora v oblasti fundraising tzv. , mékkych projekt”, predevsim pak pro Ekola
oblast vzdélavani a pro oblast socialni. SniZeni finan¢ni zatéZe rozpoc¢tu mésta Bilina
Posilit prestiz skol a skolniho vzdélavani, odstranit slaba mista vzdélavaciho systému Skola
Koordinovat a sdruzovat pfipravu akci a projektii jednotlivych kol a zajistit jejich &kola
flexibilitu preventivnich programii na aktualni situaci
UdrZet a rozsifit komunikacni kanaly mezi Skolami a méstem a dals$imi institucemi Skola
Posilit hmotné investice do skol Skola
Zvysit pfipravenost mésta a skol na ¢erpani dotaci Skola
Specificky podporovat ticast na predSkolnim vzdélavani déti a podpora rodi¢ti k spravné Fak
volbé
Eliminovat pficiny socidlniho znevyhodnéni jako pfic¢iny Skolniho netispéchu Z&k
Zajisténi dostatecné persondlni a odborné kapacity pro poradenstvi a udrzeni déti v
hlavnim vzdéldvacim proudu (podpora asistenti pedagoga, etopedové, specialni 74k
pedagogové)
Udrzeni poradenskych zatizeni SPC a PPP v Biliné 74k
Podpora zdravého klimatu ve tfidé a skole Z&k
Optimalizovat nabidky organizovaného i neorganizovaného volného ¢asu 74k

Z vyse uvedeného je patrné, ze podpora bude poskytovana ucitelim, zdktim (a jejich rodindm) a
Skolam. Na subjekty jsou kladeny naroky, a proto jim musi byt poskytovana podpora. Tato podpora
vytvari tyto vazby:

- Mésto Bilina - Skoly

- Skoly - Zaci (a rodice)

- Skoly - pedagogové
V ramci struktur téchto vztahti je mozné intervenovat nize uvedenymi opatfenimi, které tato strategie

navrhuje.
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Obrazek 7 - Schéma vazeb pro naplnéni lokalniho vzdélavaciho planu

Mésto — $kola Skola — 74k/rodina

Skola - pedagog

Do téchto vazeb se ve smyslu vySe vymezenych potfeb je nutné pro zajisténi vysledkti implementace
planu intervenovat. Plan v nasledujicich statich navrhuje zptisob feSeni vyhodnocenych potieb pomoci
opatfeni. U kazdého opatfeni je nutné sledovat naplnéni vystupi.

Obrazek 8 - Schéma intervence

Potreba OpatFem’

@
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Oblast infervence mésto Bilina — skoly

Mésto Bilina, coby zfizovatel, je klicovym poskytovatelem prostfedkii. Od mésta se ocekava podpora

zejmeéna v oblasti finanéni a metodické podpory a vSeobecné vyjadfenou potfebou je proto zfizeni

odboru skolstvi zaclenéného do struktur méstského uradu. Plan také zdtraznuje nutnost zaméfit se na

udrZzeni zdkladni koordinac¢ni a strategické platformy. Tuto jiz ztélesriuje pracovni skupina

,Vzdélavani”. Oteviené partnerstvi umoznuje participovat na konkrétnich i strategickych zdaleZitostech

vazici se na vzdélavaci praxi v Biliné. Skoly materidlné v Biliné nestradaji, ale je zapotfebi se zaméfit na

materidlni ale i rozvojové potieby systémové.

~ <~/

Blizsi charakteristika opatreni:

M1

Ocekavané
dopady:

Zalozeni skolského odboru

Potrebnost skolského odboru tkvi v:

Pfijimani a vyhodnocovdni opatfeni reagujici na aktudlni stav a potfeby - po
zaniku odboru skolstvi se jeho absence projevuje zejména v toku informaci - absence

stfediska, které by sbiralo, srovndvalo a vyhodnocovalo data. Da se fici, Zze
s informacemi, snimiz Skoly disponuji, nikdo systémové nepracuje pro zaujimani
rtiznych opatfeni. Sbér informaci by se téz mél opfit o informace ze stiednich $kol a
ucilist, aby se zjistila i pfipadnad pricina pfedcasného ukonceni stfedniho vzdélani.
Nejsou proto s predstihem identifikovana slabd mista ani pfipravovana diléi opatfeni
pro pfedchdzeni rizik, zmény v legislativé apod.

Informacni a pravni pomoc — pfipadnd pomoc se zprosttedkovanim informaci a také

s pravni pomoci.

Dal$im ocekavanym dopadem metodického vedeni jsou tispory v systému vzdélavani.
Jelikoz lokalni vzdélavaci plan pochopitelné vyvolava naroky na zvySovani kvality, je
nutné hledat vnéjsi financovani, které ulevi zvySené zatézi na méstsky rozpocet.
Moznosti financovani je ovSem nutno pojmout koncepcné — jako vétsi soubor dil¢ich
potteb, které 1ze sdruzit do vétsich projektti/zadosti o podporu.

Fundraising - Skolam vsak musi byt umoznéno 7adat finanéni prostfedky samostatné
na vlastni projekty tam, kde je to vhodné. Proto i Skolsky odbor miize pomahat
jednotlivym Skoldm pfi vytvareni Zadosti o podporu z narodnich i regionalnich zdroji
a sestavovat pro né potrebné informace o dotac¢nich titulech (napt. dota¢ni kalendar).

Skolsky odbor také umozni silnéjsi zastoupeni nazort a potieb v Hdicich strukturach
meésta, ¢imz se Skolstvi v Biliné zvedne prestiz a tento novy odbor bude i predkladat
zpravy o uspésich nejen politickym orgdntum, ale také vefejnosti prostfednictvim
meéstskych zpravodajskych kandla (web, zpravodaj apod.).

Meésto Bilina
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Ocekavané a) Pocet kvalifikovanych metodickych pracovnikii ve skolském odboru + Fundraiser —
vystupy: specializovany pracovnik pro podporu skol ve vlastnich projekti
b) Pravidelné aktualizovana a vyhodnocovana databaze o Zacich Skol v Biliné
c) ZvysSena propagace uspechti skol ¢i jednotlivych Zaki ve sdélovacich prostfedcich
d) Cileny projektovy management
Doba a-d) 2016 — 2017
naplnéni
vystupu:
Potencidlni - Rozpocet mésta
zdroje
financovani:
Dohlizi: - Rada mésta
M2 Udrzet a rozsifit komunikacni kandly mezi Skolami a méstem a dal$imi institucemi
Ocekavané Schiizky pracovni skupiny vzdélavani jiz v Biliné probihaji. Je nastavena periodicita
dopady: porad skupiny ,Vzdélavani” jednou za mésic. Schiizky zejména slouzily k pfipravé

Lokalniho vzdélavaciho planu. V pfedchozich obdobich vzniknul efektivni nastroj pro
zvladani zaskolactvi.
Pottebné je zajistit tcast zejména zastupcii:

- VSech vzdélavacich instituci ve mésté zfizovanych méstem ¢i krajem (Zé, 7SP,
gymnazium, DDM)

- Poskytovatelti sluzeb socidlni prevence (Clovék v tisni)

- Cleni politické representace (radni a ¢lenové komise rady, zastupitelé)

- Organ soc. prav. ochrany déti

- Utad prace CR

- Mséstska policie

- Terénni pracovnik mésta a dalsi

Pozadovanym dopadem je pevna sit partnert, vzdjemné konzultujicich problémy a
zaujimajici spolecny postup pfi jejich feSeni, déle sdileni prostor, persondlnich kapacit
apod.

Pozadovanym dopadem je =zajiSténi toho, aby ndavrhy pracovni skupiny byly
prezentovany i v radé mésta a byla ziskana zpétna vazba od politickych predstavitel.
Vyznam pracovni skupiny timto bude velmi zd{iraznén, a tak i jednani skupiny budou
plodnéjsi. Zapottebi je proto zajisténi informacéniho toku mezi vystupy jednani pracovni

Meésto Bilina
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skupiny a radou mésta.

Ocekavané a) Pravidelna setkdvani pracovni skupiny ,Vzdélavani” za pritomnosti politickych

vystupy: predstaviteli nebo zastupce mésta
b) Spolecné realizované a koordinované akce mezi skolami, DDM, NNO apod.

Prvni plnéni  Prtbézné

vystupti:

Potencialni - Rozpocet mésta (pfipadnd rezie)

zdroje

financovani:

Dohlizi: - odbor skolstvi, kultury a sportu

M3 Systémovy pfistup k materidlnim a rozvojovym potfebam Skol a pfiprava zadosti o
dotace z vnéjsich zdrojtt

Ocekivané Vzhledem k tomu, Ze pladn je pripravovan v obdobi pfipravy na cerpani dotaci v rdmci

dopady: programovaciho obdobi EU do r. 2020, je nutné jizZ nyni zaméfit se na naplnéni tohoto

opatfeni.
Ocekavanou aktivitou je pribézné shromazdovani potteb vSech zdkladnich (pfipadné i
matefskych skol), a to jak hmotnych i nehmotnych.
Hmotné investice jsou nyni feSeny malymi, ¢aste¢nymi investicemi, resp. opravami.
Formou oprav se fe$i napt. vymeéna dlaZzeb, vymeéna socidlniho zafizeni apod.
Z pohledu vybaveni maji Skoly zdjem o postupnou obnovu didaktickych materiald,
pomucek, nabytku do kabinet(i, modernizace Saten, obména hardwaru a softwaru,
zabezpeceni objekt(i, stavebni upravy apod. Ddle je zapotiebi pfestavba odbornych
uceben, rozsifeni interaktivniho vyukového systému, instalace bezbariérovych prvki
apod. Zpracované materidlni i nemateridlni potfeby skol mohou podpofit pfipravu
projekti z OP VVV, a téz ptipadné i z IROP.
Pozadovanym dopadem je:

- Vysoka pfipravenost meésta pro cerpani dotaci na projekty z ESI.
Potfeba k napInéni opatfeni je zejména:

- Popsat potfeby Skol souvisejici s provozem budov a sestavit stavebni prace do
vétsich celkd a sjednotit je do jedné zakazky.

- Sepsat aspiracni naroky na vybaveni kol pro vzdélavaci aktivity i mimoskolni
¢innost (napt. kluby).

- Sepsat naroky skol na specifické podptirné ¢i preventivni projekty.

- Posoudit potteby skol z pohledu moznych dotaci.

Opatfeni by mohlo byt svéfeno jako kompetence odboru skolstvi, kultury a sportu (viz

Meésto Bilina
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vyse).
Ocekavané a) Dokumentace o potiebach a projektovych namétech skol (zasobnik projektti)
vystupy: b) Priprava rozpoctu mésta na sjednocovani drobnych stavebnich praci do vétsich akci

c) Dlouhodoby plan vyznamnéjsich akci
d) Vytvoreni Mistniho akéniho planu (pro implementaci OP VVV)

Prvni plnéni  a-d) 2015

vystupt:

Potencialni - Rozpocet mésta

zdroje

financovani:

Dohlizi: - Rada mésta, odbor Skolstvi, kultury a sportu

Meésto Bilina Stranka 35 z 57



Strednédoba lokalni strategie rozvoje zdkladniho vzdélavini v Biliné 06/2015

o g SR

vbnmgwertyuiopasdfgh

JR 7'”/\“<J\/|0)mnm(awﬂ(c ttyuiop
asdfghjklzxevbnmqwert
yuiopasdfghjklzxcvbnm

OBLAST INTERVENCE: SKOLA 7ZAK/RODINA

Il 5

ffdtb/@\VAo;louootow(cﬁyu iop
Meésto Bilina Stranka 36 z 57

uio Pas onhﬁjﬁ ]Ld ZXcvbhnmi q

wertyuiopasdfghjklzxcy,

bnmgwer Dﬂ%@]m dfghj

klzxevbnmaqy

; \

‘‘‘‘‘ ertyuiop:
sdfghjklzxcy L@M@’ iv;w,@;ﬁg'v?

]j] dzxevbnm (o]

J L

mm[@]o@:g 0§«

é

1-
pasdigh

wertyuiopasdfghjklzxcv:

bnmqwertyuiopasdfghj



Strednédoba lokalni strategie rozvoje zdkladniho vzdélavini v Biliné 06/2015

Oblast intervence: Skola - zak/rodina

Stabilni a propracovany systém péce o zZaky v bilinskych Skolach je charakteristikou soucasného stavu,
na kterém se shodlo celé odborné spektrum pii tvorbé dokumentu. Resena problematika se proto odviji
zejména od technickych problémii a nezajmu rodin o vyuZiti moZnosti, které se ve mésté nabizeji.
Dal$im predpokladem k tispésné Skolni kariéfe déti je motivace k navstévé Skoly i predskolnich
zafizeni, o kterou se Skoly i poskytovatelé socialnich sluZeb snaZi. Proto v ramci této oblasti intervence
je nutné fesit nejen motivacni nastroje rodin. V Biliné je vysoky a nezbytny standard pedagogické i
poradenské péce, ktery je nutno ukotvit v dlouhodobém hledisku. Skoly i dtm déti a mléddeZe
poskytuji velmi pestrou nabidku pro volny cas. Tu je zapottebi ve mésté udrzet v obvyklém standardu,
ktery muze byt rozsifen i o nabidky pro neorganizovany volny c¢as. V komunikaci se zaky hraji roli
jejich rodice, vrstevnické vztahy v tfidnim kolektivu urcujici celkové klima. Jiz se dafi eliminovat
zaskolactvi, knémuz byl vytvofen dobry nastroj a je tfeba vjeho aplikaci pokracovat. Vzhledem
k volbé povolani je také zapotiebi zaméfit se na zatraktivnéni pfedmétti pfirodovédnych a technickych,
jakoz i na jazyky. Problémem casto feSenym je bezpecnost v nékterych ¢astech mésta, jejichZ prostredi

komplikuje i cestu do vzdélavacich zafizeni. Vyhledové je doporucovano i zfizeni formy uénovského

Skolstvi.

71 Zvysena péce o zaky pfed vstupem do skoly

Ocekavané Z poctu déti, které se dostavi k zdpisu, je asi 8 — 14 % z nich odloZena povinna skolni

dopady: dochéazka. Odklad je indikovan jako prevence pfed zbyteénym selhdvanim ditéte ve
$kole. Ucelem opatieni je minimalizovat pfi¢iny brzdici dité v rozvoji pro skolni
zralost.

Vétsinou jde o déti, které z rliznych diéivodti nenavstévovaly matefskou skolu. Témito
dtivody mohou byt predsudky vtici matefskym skolam ¢i pohodli rodict.

Dle soucasného stavu, ze kterého i pro feseni vysokého poctti odkladt Skolni dochazky
vychazime, je nutné fesit nezdjem rodi¢ti o MS zejména v dysfunkénich rodinach.

V pribéhu jednani se nedospélo k uspokojivému feSeni. Upusténi od ndkladd na
Skolné, pokud na néj maji rodice narok, zplisobuji matefskym Skolam ubytek pfijmu
(resp. zatéZuje rozpocet mésta) na provoz a zdroven pusobi demotivacné na ostatni
rodice. Za tvahu stoji promyslet zptisob nahrady uniklym pfijmtm matetskych Skol.

Dal$im zptisobem je vytvoreni zvlastniho rezimu dochazky do matefské skoly, aby dité
uslo spole¢nému stravovani, coz pfindsi technické obtize. Navic v pfipadé€, ze dité
nenavstévuje tfidu pred zahdjenim pov. sk. dochazky, stale zustava platba skolného.
Motivacné ptisobi terénni a socidlni pracovnici mésta i neziskovych organizaci, Skoly,
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terénni pracovnik mésta, jakoz i OSPOD.

Jako redlnd mozZnost feSeni jsou adaptacni programy poradané v ramci predskolnich
klubti, které v Biliné jiz také probihaji. Pracovni napln je usitd pozadavkiim zejména
socidlné slabym rodindm, rizikovym détem a adaptacni programy vytvareji jiz tzky
kontakt na matefské Skoly. A smyslem téchto zafizeni je pfipravit déti (i rodice) na
vstup do bézné materskeé skoly.

a) Realizované adaptacni nastroje (napf. adaptacni dny, pfedskolni kluby)

b) Vyssi pocet déti z dysfunkénich nebo soc. znevyhodnénych rodin umisténych
v pfedskolnich zafizenich

c) Uleva od financovéni predskolni dochazky rodinam Zijicim pod hranici zivotniho a
existencniho minima formou zmény v transferové platbé

a) 2015
b) 2017
) 2017

- Rozpocet mésta
- OP VVV (projekty mésta a jednotlivych organizaci ¢innych ve mésté)

- odbor skolstvi, kultury a sportu

Prevence Skolniho neuspéchu

Mnozina zaka ohrozenych Skolnim netispéchem neni vdzana vyhradné na specifické
potfeby uceni ¢ podnétnost rodiny. Roli hraji jesté dalsi faktory, napf. momentalni
socioekonomické vykolejeni rodiny, pfipadné jiné zivotné ndrocné situace apod.
Doucovani zakt je na vSech tfech Skoldch jiz béZnym standardem (téz ve spolupraci
s nizkoprahovym centrem) a svéd¢i o vysokém zajmu pedagogti o zaky.

Diky dosavadnim zkuSenostem z projekti se osvédéuji zkusenosti s dalsimi odbornymi

profesemi ve vychovné vzdélavacim procesu. Pozitivné konotovana byla spoluprace se
specidlnimi pedagogy a psychology (SPC a PPP).

Pozadovanym dopadem je:
- Uspésné predchazet problémiam vzdélavani u zaki a fesit problémy véas
- Kontinualni rozvoj studijniho potencialu a individualitu

Zamérem je preventivné predchazet sSkolnimu netspéchu véasnou depistazi,
diagnostikou a navrhem prace svytipovanym zaky specidlnim pedagogem. Stala
pritomnost téchto profesi umozni prdci v pfirozeném prostfedi skoly, a tim i efektivnéji
odkryvat potencidl rozvoje zaki a odstranovat prekazky, lépe diagnostikovat tfidni
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kolektivy. Rozsifeni o tyto profese bude pfinosem i pro pedagogy. A zadouci je, aby se
také setkali s détmi, které se chystaji k zapisu, pomdhali pfichozim zakiim s adaptaci na
zmény apod.

Tyto profese mohou jednotlivé Skoly sdilet a podilet se kazda ¢asti svych prostfedki na
pracovnich mistech. Pracovni misto téZ miiZe zfizovat i mésto Bilina. Realizace opatfeni
narazi nejen na problém domluvy na financovani, ale také na problém dostatku
vhodnych profesiondli tak, aby byly odborné prace provadény osobami, které maji
akreditaci pedagogicko-psychologické poradny.

a) Rozsifeni skolniho poradenského pracovisté o psychologa a specialniho pedagoga

b) Pfitomnost psychologa a specidlniho pedagoga na bézné vyuce (diagnostika a plany
vzdélavani vznikaji pfimo na Skole)

c) Pfitomnost specidlniho pedagoga u zapisti do Skoly

2017

- Rozpocet mésta
- Rozpocet skol

- OPVVV

- MSMT CR

- Rada mésta (odbor skolstvi, kultury a sportu)

UdrzZeni a zvysSeni pruznosti Skolskych poradenskych zafizeni v Biliné

UdrzZeni specidlné pedagogického centra i pedagogicko-psychologické poradny je
prioritou a klicové. Je nutné udrzet jak SPC i PPP, aby se tak pfedeslo prodlevam pfi
diagnostikovani Skolni zralosti a doporuceni do pfipravnych tfid. Blizkost téchto
instituci se osvédéuje pro zvyseni efektivnosti jejich prace. Rodiny jsou ochotnéjsi ke
spolupraci a umoznuje to také poradenskeé intervence pfimo ve skolach.

Pracovnici obou zafizeni velmi tizce spolupracuji se Skolami zejména na individualnich
vzdélavacich planech. Mésto doposud velmi vyznamné materidlnim vybavenim

podporovalo poradenské provozovny v SPC, zanik podpory by snizil vyznam
v minulosti §pickové vybaveného pracovisté.

Pozadovanym dopadem je:

- Udrzeni sluzeb skolskych poradenskych zafizeni v Biliné (zajisténi snadné
dostupnosti)
- ZvySeni dostupnosti diagnostiky v kompetenci PPP
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a) Poradenské aktivity v gesci SPC a PPP
2015

- Ustecky kraj

- Rada mésta (odbor Skolstvi, kultury a sportu)

Udrzeni pestrosti nabidky zajmového vzdélavani ve skolach a v DDM

Mimoskolni ¢innost a zajmové vzdélavani je v Biliné na vysoké trovni. Nabidky jsou
velmi pestré a vzhledem k naklad@im vynaloZenym rodinami velmi dostupné.
Mimoskolni ¢innost a zijmové vzdélavani jsou zajisStény ve Skolach Skolnimi
druzinami, krouzky a dal$imi mimofaddnymi akcemi. Nezastupitelnou tlohu ma dim
déti a mladeze, ktery sklizi i v nadregiondlnim srovnani velké uspéchy svych zakt a
klientt.

Alternativni nabidky k témto institucim zajistuji poskytovatelé socialnich sluzeb ¢inni
v Biliné.

Pozadovanym dopadem je:

- Udrzet stavajici pestrost a riiznorodost nabidek na skolach a v DDM
- Motivovat déti a rodice k vyssimu vyuZivani nabidek

a) Udrzeni pestré nabidky
b) Informacni aktivity o nabidkach pro volny cas v Biliné

a-b) 2016

- Rozpocet mésta
- Rozpocet skol

- OPVVV

- MSMT

- Rada mésta (odbor skolstvi, kultury a sportu)
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Podpora nabidek pro neorganizovany volny cas

Nabidky organizovaného volného casu jsou az na vyjimky atraktivni zejména pro déti
mladsiho a stfedniho skolniho véku. Nabidku neorganizovaného volného ¢asu pro déti
a mladez, ktera je ohroZena socidlnim vyloucenim nebo ma vyhranény Zzivotni styl.
Z tohoto divodu je zapotiebi nizkoprahové zarizeni v Biliné udrZet a zaroven posilovat
stavajici nabidku neorganizovaného volného ¢asu i v jinych zafizenich.

Hlavni institucionalni oporou pro naplnéni tohoto opatfeni je dim déti a mladeZe a
také poskytovatelé socidlnich sluzeb (zejm. nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez).
Zapojit se do rozsifeni nabidek mohou i Skoly zfizenim Skolnich klubti.

Pozadovanym dopadem je:

1) Eliminovat riziko traveni volného casu spolecensky nevhodnym zptisobem u
starSich déti

2) Udrzet a posilit stavajici nabidku volnocasovych aktivit v nizkoprahové a
klubové formé

3) Posilit informovanost o mozZnostech vyuziti volného casu spolecensky
pfijatelnym zpiisobem

a) Udrzené kapacity a ¢innosti v soucasné nabidce neorganizovaného volného ¢asu
b) Informacni aktivity (reportdze, spoty, inzerce) v dostupnych informacnich kanalech
meésta

a-b) 2016

- Rozpocet mésta

- Rozpocet DDM, piipadné téz skol

- MSMT CR

- OPVVV

- Projekty, mésta a dalSich organizaci

- Rada mésta

Intenzivni spoluprace s rodici

Vztah mezi uditelem a rodici zéka je zaloZen na oboustranném porozuméni a dvéfe.
Nutnost udrzovat dobré vztahy mohou byt narusovany zejména v piipadé, kdy ucitelé
jednaji s rodinami ze socialné znevyhodnéného prostredi. Komplikace vznikaji zejména
proto, ze tito rodice ne vzdy pristupuji zodpovédné ke svym povinnostem a byvaji
nékdy viiéi skole pasivni.
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Opatieni navazuje na jiz zabéhnutou praxi. Skoly vénuji pozornost socialni situaci
rodin a riznymi prostfedky se snazi najit jim pomoc - at jiz jako zprostfedkovatelé
materidlni pomoci (napf. pomoc se zprostfedkovanim finanénich zdroji s nadacemi
apod.), nebo poskytuji pomoc pfimo (napf. poradenstvi). Tento pfistup se osvédcuje
zejména ve vztahu k rodi¢iim a budovani davéry.

Pozadovanym dopadem je:

- Silna duavéra mezi skolou a rodinou
- Kvalitni komunikace a sou¢innost s rodici

a) Realizované informacni aktivity (individudlni i skupinové) zaméfené na rodice a

pripadné téz zprostfedkovani materidlni pomoci

2015

- (bezndkladové opatfeni)

- odbor skolstvi, kultury a sportu

Zlepsovani klimatu skoly a tfidy

Priznivé klima ve tfidé a jednotnd pracovni atmosféra ve Skole jsou zdkladnim
predpokladem tispésné prace. Zejména je lze chapat jako vytvareni vztahti na trovni
partnerd, at jiz jde o vztah ucitele a zdka i zakd mezi sebou.

Ocekdvanym dopadem je:

- ZAci a uditel vytvaieji posilujici kolektiv pro jednotlivce, Zaci chodi do skoly
radi (nebo alespon bez odporu)
- Na skolach se nevyskytuji projevy agrese a Sikany, ostrakizace nékterych
zakt apod.
Knaplnéni opatfeni lze pfistupovat zahdjenim sociometrickymi Setfenimi a
diagnostikou Skolnich kolektivii, které mohou i rizika odkryt a ve spolupraci
s psychology a socidlnimi pedagogy zjednat napravu vcas.

Zkusenosti s diagnostikovanim tfidnich vztaht byly na bilinskych Skoldch pfijimany
velmi kladné. Umoznuje to pracovat se zdravym jadrem ve tfidé, zvySovat vzajemny

respekt mezi zaky, a tim i snizovat pocet zakli s kontroverznim postavenim v tfidnim
kolektivu.
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a) Diagnosticka Setfeni vztahti v kolektivu a sociometrickd Setfeni a realizace
napravnych opatfeni

2016

- Rozpocet skol/mésta
- MSMT
- OPVVV

- Rada mésta

Prevence zaskolactvi

V soucasné dobé se postupuje dle metodického pokynu, ktery se osvédcuje jako dobry
nastroj pro prevenci kryti neomluvenych hodin zdk(i ve spolupraci mezi Skolami
s terénnim pracovnikem a OSPOD. Diky tomu byl sjednocen pfistup a nastavena
komunikace mezi subjekty. Pfi feSeni zaskoldctvi. Je veden i indikativni seznam
potencidlnich rizikovych rodin. Postup dle metodického pokynu lze povazovat jako
nastroj sekundarni prevence.

Vyssi spoluprdci s prestupkovou komisi
komplikovanost pfili§ nevyuziva, prestoze urad prace pfislibil pomoc. Divodem je
priliSna administrativni zatéz a efektivita opatfeni ztraci na vyznamu zejména dlouhou
dobou prosetfovani pfestupku. Ocekdvanym dopadem je:

represe ve se pro administrativni

- Snizovani skrytého zaskolactvi (s védomim, ¢i souhlasem rodicti)

a) UdrZeni pozice terénniho pracovnika mésta/resp. asistentl socidlni prevence pfi
méstské policii

b) Ukony dle metodického pokynu , Zagkolactvi”

c) Vyuzité represivni prostfedky viici rodic¢tim

2015

- (bezndkladové opatfeni)

- Rada mésta
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Zlepseni podminek pro polytechnické, pfirodovédné a jazykové vzdélavani

S ohledem na soucasnou potiebu orientovat déti kvolbé povolani v oborech
technickych, pfirodovédnych, je zapotfebi zaméfit se na zlepSeni podminek pro
vzbuzeni zajmu o tyto obory. Zaroven je klicové i jazykové vzdélavani (v¢. ceského
jazyka).
Vyznamnym aktérem v tomto ohledu je i diim déti a mladeZe, ktery svymi zdjmovymi
aktivitami pfispiva i k tomuto typu vzdélavani. Proto kromé bilinskych Skol je i diim
déti a mladeZe realizatorem opatfeni a pfijemcem podpory.
Ocekavanym dopadem je:

- Zvyseni atraktivity vyuky v technickych, pfirodovédnych oborech a jazykového

vzdélavani

a) Stavebni tpravy pro odborné ucebny a laboratore

b) Nakup vybaveni pro odborné ucebny a laboratore
c) Budovani venkovnich uceben a didaktickych , areal1”

2015

- Rozpocet mésta

- Rozpocet skol (DDM)
- OPVVV

- IROP

- Rada mésta

Podpora ucnovského skolstvi

Biliné by velmi pomohlo zastoupeni uénovského skolstvi. Divodem k tomu je zejména
vyjizdka zaki nejcastéji do Teplic nebo Mostu — Velebudic, ktera se da také oznacit jako
hlavni pficinu nedokonceni vzdélani.

Vznik ucilisté, nebo jeho detasovaného pracovisté v Bilin€, kde by se realizovala
alesponi ¢ast vyuky nebo studium prvnich roc¢niki — to vSe by pomohlo k odvraceni
rizika nedokoncéeni sekundarniho vzdélavani. Povinnost dochazky pfimo v Biliné
umozni pokracovat v motivaénim plisobeni na rodinu zdka pomoci terénnich
pracovniki.

Ocekavanym dopadem je:

- Vyssi pravdépodobnost dokonceni ucebniho oboru zaka z Biliny
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a)
b)

b)

Vyjednavani s UK pro podporu uciiovského programu v Biliné
Otevfeni zafizeni stfedniho odborného skolstvi v Biliné

2016
2019

Rozpocet mésta
OP VVV
Ustecky kraj

Rada mésta

Bezpecnostni opatfeni v okoli vzdélavacich instituci

\Y

nékterych nepfehlednych lokalitach Biliny se objevuji problémy snapadanim,

kradezemi a zastraSovanim déti, které navstévuji vzdéldvaci instituce. Napt. Skola
v Aléské ul. a diim déti a mladeZe jsou situovany v rizikové zastavbé. Nejucinnéjsim
opatfenim je doprovod rodicii, ktery ne ve vSech pifipadech je mozny. Proto je nutné
uvazovat o dalsich opatfenich jiného typu.

Ocekavanym dopadem je:

a)
b)
<)
a)
b)
<)

- ZvySeni bezpecnosti zakt a déti pfi dochazce do vzdélavacich instituci
Rozsifeni kamerového systému do okoli ZS a DDM

Rozsifeni hlidek méstské policie a asistent(i prevence kriminality
Zfizeni autobusové zastavky pred DDM

2016
2018
2017

Rozpocet mésta

Ministerstvo vnitra CR

Rada mésta
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Oblast intervence: Skola - uditel

Skola je prostiedim utvéfejicim nejenom zaka, ale také uéitele. Bilinské koly maji pravni subjektivitu,

ktera zabezpecuje vysokou miru autonomie a osobity styl vedeni jednotlivych feditelek Skol.

Vzdélavaci procesy jsou sméfovany k ciliim vymezenym Skolnim vzdélavacim planem. Ucitel napliuje

vizi Skoly a stava se jejim nastrojem. Silnou strankou bilinskych uditelt je velkd mira angaZovanosti a

osobni motivovanosti k péci o Zaky, zejména pro déti, které potfebuji nadpriimérnou péci, aby byly

v procesu vzdélavani uspésné. Ucitele je nutné podporit v jejich praci zejména proto, aby jim pfinasela

uspokojeni a vydrzela jejich motivace. Ucelem opatfeni v rdmci této intervence je zejména podpoftit

uditele v dals$im vzdélavani, zvednout prestiz ucitelského povolani a dlouhodobé budovat vztah mezi

Skolou a uciteli. Velkou oporou jsou asistenti pedagogti a podobné asistentské profese (napt. zdravotni

¢ socidlni asistent), kterych je velmi zapotiebi, aviak podpiirny postoj a financovani z Usteckého kraje

nepfichazi v potfebné mife. Samotnou praci podpofi i vyssi sdileni zkuSenosti, priprava didaktiky Sité

na miru a pokracovani v podpoie odborného riistu pedagogi.

U1

Ocekavané
dopady:

Ocekavané
vystupy:

Prvni plnéni
vystupt:

Meésto Bilina

Zavedeni a rozsifeni asistentské pomoci pro individualni podporu zaka
Ucitel je vystavovan vysokym narokiim zejména u vzdélavani zaki se specifickymi
vzdéldvacimi potfebami. Na bilinskych skolach je velky podil Zakti ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi, zZaki se zdravotnim znevyhodnénim a také Zakt se
specifickymi poruchami udeni. Skoly zpravidla maji na 8koldch jednoho az dva
asistenty pedagoga.
Jejich vyuziti se osvédcuje. Aby ucinek vzdélavaciho plisobeni uditele byl efektivnéjsi, je
jich zapottebi vice. Skoly jsou zavislé na povoleni Usteckym krajem. Do financovani je
ale mozné také zapojit mésto a pripadné dalsi donory (nadace, ufad prace — formou
spolecensky uicelnych pracovnich mist).
Zaroven se pro pomoc da vyuzivat i odborné praxe studentt.
Pozadovanym dopadem je:
- Snizit zatéz na ucitele a zvysit uspésnost zaka
a) Zvyseni asistentské pomoci uéitelt z prostiedkti Usteckého kraje
b) Zajisténi asistenti pedagoga, socidlniho asistenta a pfipadné zdravotniho asistenta
z prostiedkii Mésta Bilina pfipadné jinych zdroja (ESF, nadace)
C) Zajisténi asistence ucitelim formou odbornych praxi studentti
a-c) 2016
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Potencialni
zdroje
financovani:

Dohlizi:

U2

Ocekavané
dopady:

Ocekavané
vystupy:

Prvni plnéni
vystupti:

Potencidlni
zdroje
financovani:

Dohlizi:

Meésto Bilina

- Ustecky kraj

- Rozpocet mésta
- OPVVV

- MPSV

- Rada mésta

Rozvoj sdileni pedagogickych zkusenosti

Vyména zkuSenosti a odborny riist je zprostfedkovavdn mezi uciteli v rdmci jejich
Skoly. Pozadovanym dopadem tohoto opatfeni je:
- Vyména zdrojit zkuSenosti napfi¢ bilinskymi a pfipadné dalSimi skolami a
dal$imi institucemi
- Vyména zkuSenosti uciteld zjinych mést CR a zahraniéi (napf. v ramci
pfeshranicni spoluprace)
- Zvyseni prestize ucitelti v ramci mésta Bilina

Utelem aktivit obecné bude pienos zkusenosti uciteld. Ucelem je presentace nejen
feSenych problémf, ale také uspéchti jednotlivych Skol i v kontextu ve spolupraci
srodi¢i - vramci aktivit konanych a pofadanych pfimo v Biliné a aktivit
s nadregionalnim pfesahem.

a) Pravidelné ,vyrotni sympozium bilinskych uciteld” pro vSechny ucditele
bilinskych $kol (ZS, ZPS) a pracovnikii nizkoprahového zafizeni a socidlné
aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi, OSPOD, pedagogti volného ¢asu DDM,
pracovnikit OSPOD, (alesponi 1xrocné)

b) Realizované seminafe a workshopy uciteltl na konkrétni témata

¢) Exkurse a vyménné pobyty uéitelti v CR a v zahranici

2016

- Rozpocet mésta
- Euroregion Labe (Program spoluprace Svobodny stat Sasko - CR)
- OPVVV

- Rada mésta
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U3

Ocekavané
dopady:

Ocekavané
vystupy:
Prvni plnéni
vystupti:
Potencialni

zdroje
financovani:

Dohlizi:

U4

Ocekavané
dopady:

Meésto Bilina

Cilena podpora odborného ristu pedagogickych pracovniki zvySovani kompetenci,
kvalifikace a dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Pro dalsi vzdélavani (jakoZ i pro dopliovani minimalni kvalifikace) jsou v Biliné
zavedeny dobré podminky. Ucitelé maji velky zdjem o prohlubovani kvalifikace (zejm.
maji kvalifikaci specidlnich pedagozek, logopedickych asistentti a asistentti pro zaky se
specifickymi vzdélavacimi potfebami. Stavajici podpora vyplyva z pfistupu
jednotlivych reditelek skol i feditelky domu déti a mladeze.

Diky témto pfiznivym podminkam a motivacim se nabizi i nadale podporovat motivaci
pedagogti. Kromé dlouhodobych kurzii pro zvyseni kvalifikace probihaji i jednorazové
vzdélavaci akce a seminafe. Pro zvySeni hospoddrnosti se navrhuje sdruzovani
poslucha¢i zfad pedagogickych pracovniki vsech bilinskych Skol pro jednotlivé
vzdélavaci akce.

Pozadovanym dopadem tohoto opatfent je:

- Pokracovat v kziskavani/prohlubovani  kvalifikace = pedagogickych

pracovniki
- Sdruzovat ucitele ze vSech skol pro jednu vzdélavaci akci (navySovat tcast ze
vsech skol)

a) Narust vzdélavacich aktivit
b) Pocet podpotenych pedagogti k prohlubovani kvalifikace

2016

- Rozpocet mésta
- Rozpocet kol
- OPVVV

- Rada mésta

Zvysit podil uciteltl na pfipravé obsahu a formé didaktickych materiali

Dobré uroven vybavenosti bilinskych Skol umoznuje uditelim pfipravovat si vlastni
didaktické materidly i pro interaktivni zafizeni, a to s ohledem na Skolni vzdélavaci
plan.

Opatfeni navazuje kromé jiného na praxi z projektii EU penize Skoldm. V rdmci kterého
tyto vystupy vznikly. Dale jsou timto opatfenim podporovany i vzniklé metodiky pro
vyuku, rukovéti pro zacinajici pedagogy (ve vztahu ke Skolnim vzdélavacim planim
apod).

Pozadovanym dopadem tohoto opatfenti je:

- Pribézné rozvijet a aktualizovat didaktické materialy vychazejici ze SVP
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Ocekavané
vystupy:

Prvni plnéni
vystupt:

Potencidlni
zdroje
financovani:

Dohlizi:

Meésto Bilina

a) Nové/inovované vzdélavaci produkty

2016

- Rozpocet mésta
- Rozpocet skol
- OPVVV

- Rada mésta
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Shrnuti ndvrhové cAasti

V centralizovaném systému vzdélavéni v Ceské republice maji vzdélavaci instituce vysokou miru
volnosti ve zptlisobu realizace a dosahovani cilii — zejména ve zplisobu ndboru, organizaci vyuky ¢i
personalnich otazkach. Klicovou tulohu v systému vzdélavani v Biliné ma mésto, coby zfizovatel
zakladnich $kol. Je klicovym aktérem zejména pro financovani skol. VSechny tyto zakladni Skoly jsou
pravnimi subjekty. JelikoZ mésto Bilina plné respektuje pravni subjektivitu a autonomii skol, nékteré
jevy a problémy jsou skolam spolecné. Proto tento dokument prfichazi s ndvrhem opatfeni reagujicich
na potteby. Snazime se jim pojmenovat problémy a zafadit je do schématu interakci, které je zapottebi

intervenovat zvolenymi opatfenimi.

Prvni okruh intervenci tykajici se interakce mezi méstem Bilina a zakladnimi Skolami (jakoz i DDM) se
tyka zejména zajisténi fungujici komunikace a spoluprace sriiznymi institucemi ¢innymi v oblasti
vzdélavani, péce o déti i poskytovateli socidlnich sluzeb. Pro feSeni nékterych problémii se ocekavaji
navrhy vychazejici pfimo z agendy jednotlivych aktérti. Zapottebi je proto rozsifit a udrzet platformu
setkdvéni sité aktérti. Dosud vsak chybi jednozna¢né uréeny koordinator. Uloha koordinatora byla
timto dokumentem ulozena Skolskému odboru, na jehoz vzniku se jiz v pribéhu tvorby tohoto
strategie zacalo pracovat. Ulohou koordinatora je zejména shromazdovani, sprava, interpretace dat a
jejich vyuziti pro organizacni, operativni i strategickd rozhodnuti. DalSim tkolem je zaméfit se na

podporu Skoldm pfi tvorbé vlastnich projektti a Zddostech o dotaci.

Situaci v Biliné je mozZzné charakterizovat jako ustdleny a funkcni systém vytvarejici velmi dobrou
infrastrukturu pro vzdélavani s pestrou nabidkou. Materiadlni zdzemi $kol je také na dobré drovni.
Hodnoty a motivace $kol, které si zvolily svou orientaci, je kodifikovana v individualné sestavenych
Skolnich vzdélavacich planech. Jisté problémy, s nimiz se Skoly potykaji, vyplyvaji z demografické
struktury a socialné kulturniho kapitalu mésta. Pfesto i s nim Skoly umi pracovat a zachazet. Velmi
uspokojujici je i mira integrace zakt se specifickymi potiebami uceni i zak(i ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi, rovnéz tak jako kvalifikace i nasazeni pedagogti. Riziko segregace je
pribéiné eliminovano nasazenim pracovnikii $koly i podporou poradenskych zaiizeni Usteckym

krajem i z rozpocétu mésta Bilina.

Z téchto dtivodt se v druhém okruhu intervenci do vazeb mezi Skolou a zdkem promitaji reakce na
socialni skladbu obyvatelstva s nepfili§ kladnym vztahem ke vzdélavani jeho déti. Strategie apeluje
zejména na vytvafeni motivacnich a podplrnych nastroji pro vyuzivani prfedskolni pfipravy
nékterych déti. A dale je navrzeno zabyvat se otazkou uspéchu ve Skole, coz predstavuje zejména
kvalitni poradenstvi. Motivace a vztah ke vzdélavani je ovliviiovan také pestrosti nabidek pro volny
¢as a zadjmové vzdélavani. Hlavnim tikolem do budoucna je udrzet stavajici pocet i kvalitu, pfipadné ji

prizptisobit aktudlnim podminkdam. Otazka motivace je vSak vazana velmi silné i na prostfedi rodiny,
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ktera prenasi své hodnoty i na déti, proto znéni strategie doporucuje vénovat pozornost i spolupraci a

komunikaci s rodici.

Skoly piistoupily ke sledovani tviiréi a pracovni atmosféry ve kole i tfidnich kolektivech. I nadéle je
zapotiebi sledovat vyvoj skolniho klimatu uréovaného socidlnimi vztahy mezi zaky navzajem i mezi
zaky a uciteli. Bohuzel pravé z déivodu nepfiznivé demografické situace je nutné pristupovat i
k opatfenim pro zvySeni bezpecnosti Zakli pfi cesté znebo do Skoly (DDM). Vzhledem k poklesu
zajmu zakl o femeslné a prirodovédné obory je vyhodné podpofit vyuku hmotnymi investicemi do
tohoto typu vzdélani, jakoZ i do jazykového vzdélavani. Zakladni Skoly zaktim poskytuji dobré zazemi
a motivuji je k dochazce. Aktudlnim rizikem pro Zaky je pfedcasné ukoncovani Skolni dochazky po
jejich odchodu na stfedni skolu. V Biliné je vSak jen gymndzium a Zdci ve vétsiné ptipadii jsou nuceni
dojizdét jinam, coz je rizikovy faktor v motivaci. Mnohé snahy bilinskych pedagogti jsou zmarfeny.
Ztraceji se pfirozené vazby i moZnost zdka podpofit a ovlivnit jej, proto by bylo dobré usnadnit

bilinskym Zaktim i vstup do uceni naptiklad vznikem ucriovského stfediska v Biliné ¢i jinak.

Utitelé vytvareji nejcennéjsi kapital 8kol, a proto je zapotiebi také vnimat je jako objekty péce. Skola
jako instituce vytvari ucitelim podminky pro jejich praci. Specializovanéj$i poradenstvi poskytované
zaktim i uditeliim a tfeba i pfimo pfi vyuce se velmi osvédcuje. To bylo potvrzeno v projektu pro
zkvalitnéni vyuky v roce 2014 a 2015. Tuto praxi proto je nutné podporovat i do budoucna a jeji
pokracovani lze vyjadfit jako nutnost. Rovnéz tak je zapotfebi zajistit i financni prostfedky pro
asistenty pedagogti, jejichz ptisobeni Ustecky kraj nepodporuje, jak by bylo zapotiebi. Nosnym
tématem strategie je tedy snizeni zdtéZe na uditele, aby se mohl soustfedit a vénovat své praci
intenzivnéji. Dédle by praci pedagogti méla zvySit i vyména zkuSenosti pramenici ze zkuSenosti
s bilinskymi rodi¢i. Nabizi se také moznost preshranic¢nich projektii. Vyroéni konference zaroven
pozdvihne prestiz ucitelského povoldni ve mésté. Prestiz a autorita ucitele obecné byly pfi pripravé
dokumentu dosti diskutovanym tématem. A dospélo se k zavéru, Ze mésto Bilina vtomto diky
médiim, kterymi disponuje, mtze vyznamné pomoci. Odborny riist pedagogi ma plné v rukach
vedeni skol. Kvalifikace pedagogti je na vysoké trovni. Ucitelé si dopliuji kvalifikaci i tcastni se
dalsiho vzdélavani vramci zdkona a mnozi studuji dobrovolné i nad povinny rdmec. I diky
zkuSenostem z vyse zminéného projektu jsou kriticky vnimany supervize. A proto zdjem se obraci
k nabyvani konkrétnich kompetenci. I kdyZz je zapotfebi vénovat pozornost i tomu, aby vysoké

nasazeni uciteltt neopadlo.

Skoly jsou dobte vybaveny a tento stav pfidava na atraktivité bilinskym zadkladnim koldm. I vzhledem
k tomu, je zapottebi rozvijet pomticky a prostfedky pro vyuku. V historii se ucitelé sami podileli na

tvorbé obsahu didaktickych materialti.
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Obrazek 9 - Schématické vyobrazeni navrzenych opatfeni
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Zaveér a doporuceni

Tento dokument vznikl na zakladé setkdvani zastupcti Skol, domu déti a mladeZe organti socialné
pravni ochrany déti, poskytovatelt socidlnich sluZeb a dalSich. Podnéty k jeho sepsani byly sbirany od
podzimu roku 2014 do jara roku 2015. A spiSe nez na analyzu, se zamé&fil na nejdtleZitéjsi potieby
jednotlivych aktért zakladniho vzdélavani ve mésté Biliné. TudiZ tuto strategii 1ze pojmout jako véfeny
dokument vymezujici lokdlni vzdélavaci politiku. Jedna se pfipraveny ndvrh od réiznych aktért,
zejména skol. Setkdvani se ucastnili lidé zodpovédni za fungovani Skolského systému zde v Biliné a
dalsi lidé, ktefi se staraji o obdobnou cilovou skupinu. NavrZena opatfeni se zaméfuji zejména na
udrZeni soucasné kvality i kvality a pozaduji jejich dalsi rozvoj. Politickd reprezentace mésta po
precteni tohoto dokumentu zjisti hlavni zajmové oblasti. Obecné 1ze fici, Ze zakladni hodnotou, na

kterou dokument apeluje, je rovnost pfilezitosti.

Tento dokument by se mél stat normativnim dokumentem, tzn., mél by byt zohledriovan pfi veskerych
relevantnich rozhodnutich prijimanych politiky mésta (véetné rozpoctovych opatfenich a pfipravé
projekt(i). Svého pravého vyznamu dokument nabude, bude-li schvdlen radou ¢i zastupitelstvem

meésta.

Obecné Ize doporudit plnéni jednotlivych opatfeni dokumentu pribézné sledovat a pripadné téz
aktualizovat a ménit znéni dokumentu. Strategie téZ muze slouzit jako podklad pro vypracovani

mistnich akénich planti, prostfednictvim nichz se bude implementovat OP VVV.
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Seznam zkratek:
CR

CVT
DDM
ESF

EU
IROP
MSMT CR
MU

0. p.s.
OP VVV
OSPOD
PPP
SPC
SPU
SVP
SvP

7ZSP

Meésto Bilina

Ceska republika

Clovék v tisni, o. p.s.

Diim déti a mladeze

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Integrovany operacni program

Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Meéstsky urad

Obecné prospésna spolecnost

Operacni program vyvoj, vyzkum a vzdélavani
Organ socialné pravni ochrany déti
Pedagogicko-psychologicka poradna

Specialné pedagogické centrum

Specifické poruchy uceni

Specialni vzdélavaci potteby

Skolni vzdélavaci program

Zakladni Skola

Zakladni Skola prakticka
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