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Tri, dva, jedna, SRP!

DileZity projekt Strategické Fizeni a pla-
novani ve skolach a v uzemich (SRP), ktery
resi Narodni institut pro dalsi vzdélavani
(NIDV), odstartoval a hlasi prvni vysled-
Ky. Zactéte se do naseho premiérového
newsletteru! Pripravili jsme pro vas clanky
arozhovory, ve kterych se mimo jiné dozvi-
te, komu a s ¢im jsme od letosniho bfezna
pomohli, jaké jsme nasbirali zkusenosti
a co dalsiho pro vas chystame.

Posledni pllrok se nesl predevsim ve
znameni strategického akéniho planovani
v Uzemich. Je moc dobre, Ze se k praci na
pripravé potfebnych dokumenttd zadalo
pristupovat timto zplsobem. Jediné diky
zapojeni vsech dotcenych lidi a organizaci
a dikladnému popisu soucasné situace je
totiz mozné presné poznat, co jednotlivé
regiony nejvice potrebuji.

Poskytnuta pomoc

Specialisté NIDV v oblasti akéniho planovani
plsobi na krajskych pracovistich dlouhodobé.
0d dubna do cervence 2016 poskytli na celém
Gzemi CR vice ne? 160 konzultaci a systema-
ticky pracuji na metodické podpofe vykladu
Postupd Mistniho akéniho planovani [MAP).
Pravidelné se Gcastni jednani pracovnich
skupin, kde se fesi problematika vzdélavani,
a jsou piitomni na schlzkach Fidicich vyborl
pro MAP v pFislusnych regionech.

66 Moc nam zalezi na tom,
aby méli prijemci dostatecnou
metodickou a koordinacni podporu 1)

Odbornici z centralniho pracovisté NIDV zase
zpracovavaji a rozsiruji vzorové dokumenty
MAP a metodické listy. Na zakladé potreb
cilové skupiny vytvorili a k 1. ¢ervenci 2016
aktualizovali vzorovy Strategicky rémec
MAP. NIDV shromazduje ve spolupraci
s MSMT na centralni Grovni otazky tykajici
se MAP a rozvoje vzdélavani a odpovida na
né. Z centra NIDV rozesildme elektronickou
cestou informace o aktualizacich webovych
stranek, na nichZ jsou pravidelné zverfejhovany
odpovédi na nejcastéjsi otazky.

Aby mohly tyto i dalsi ¢innosti probihat jesté

efektivnéji, posilujeme postupné personalni

kapacity v jednotlivych krajich. Od 1. zari 2016
se ke stavajicim dvéma pozicim (odborny
poradce a krajsky koordinator) nové pridava
konzultant MAP Il. Opravdu moc ndm zalezi

na tom, aby méli pfijemci dostatecnou me-
todickou a koordinacni podporu.

66 Webinafe poskytnou
informace k metodickym Llistim
a vzorovému MAP

Dalsi aktivity SRP

RealizatoFi Individudlnich projektd ostatni
(IPo) MAP obdrzeliv poloviné srpna dotaznik,
jehoz vysledky poslouzi pro Ucely pfipravo-
vaného vzdéladvaciho modulu - webinard
a e-learningu pro prijemce |[Po MAP. Cilové
skupiné ddvdme moznost vyjadrit se k obsahu
u Ctyr z péti moduld vzdélavaciho programu,
se kterym v rémci projektu prichazime.
Ziskanéa data vyhodnotime uZ v poloviné zar{
a prvni pilotni webinaf spustime na konci
nasledujiciho mésice. Nasi odbornici poskyt-
nou jeho prostfednictvim vsem zdjemcdm
dilezité informace o metodickych listech
a vzorovém MAP.

66 pro feditele kol vymyslime
cely vzdélavaci programyy

Dulezity podklad pro pfipravu vzdélavaciho
programu predstavuji i analytické zpravy,
na nichz zacal v uplynulé dobé pracovat
osmiclenny tym odbornikd. Jeho zasluhou
vznikly koncepty pro jednotlivé analytické
zpréavy (vedeni a Fizeni zmény, kultura $ko-
ly, pedagogické vedeni Skol a strategické
fizeni a planovanil, které prosly vnitFnim
pripominkovym fizenim. Experti nyni dale
premysleji nad potfebami cilovych skupin
projektu, jejich analytické prace potrvaji
podle planu do konce zafi.

Co chystame

PFipravujeme pravidelna setkani prijemct
IPo MAP, aby méli moZnost vyménovat si
zkuSenosti a priklady dobré praxe. O jejich
podobé a frekvenci se uZ brzy dozvite vice.
Myslime také na reditele a Sirsi vedenf
skol. Pro rozvoj jejich kompetence v oblasti
strategického Fizeni a planovanivznikne cely
vzdélavaci program. Zkratka a dobfe, mame
se vSichni nac tésit.

Lukas Pfauser

@ UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

réda bych vas prostrednictvim prvniho cisla
newsletteru projektu SRP nejen pozdravila,
ale také se s vami podélila o nékolik myslenek.
Mam upfimnou radost, Ze jsme po narocném
rozjezdu projektu spolecné zacali ve Skolach
a v Uzemich rozvijet dlleZitou kompetenci,
totiz strategické rizeni a planovani, které jisté
prispéje k zefektivnéni a lepSimu fungovani
celého vzdélavaciho systému.

Narodni institut pro dalsi vzdélavani ma
s realizaci projektd bohaté zkuSenosti. Jen
v tuzemsku se nasi odbornici podileli v rdmci
OP Rozvoj lidskych zdroj& a OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost na realizaci 25 projektd.
Neékolik dalsich klicovych iniciativ v soucasné
dobé chystame.

Strategické rizeni a planovani ve Skolach
a v Uzemich je bezpochyby novinkou: schopnost
premyslet a koncepcné planovat vtomto duchu
si jak Feditelé Skol, tak odbornici pisobici
v oblasti mistniho akéniho planovani zatim
Uplné neosvojili. Sama se v terénu, do kterého
nas projekt vstupuje, orientuji natolik, Ze znam
prekazky stojici strategickému rizeni a planovani
v cesté. VErim, ze se SRPu podari mnohdy ne
Uplné lehkou realitu postupem doby prekonat.

66 Narodni institut pro dal$i vzd&lavani
ma s realizaci projektl bohaté
zkusenosti. Jsem rada, Ze jsme zacali
na skolach a v uzemich rozvijet
dileZitou kompetenciyy

Zakladnim predpokladem pro kvalitni praci
v projektu je uvazlivé vybrany realizacni tym.
Proto jsem velmi réda, Ze se projektovou
manazerkou stala Jitka Chrtkova, ktera
zkusSenosti s projektovym fizenim nacerpala
béhem vice neZ Ctyr let na Ministerstvu prace
a socialnich véci. Pred ni a pred celym tymem,
ale i pred samotnym NIDV stoji nyni veliké
vyzvy a Ukoly. Tak s chuti do toho!

Preji vam vsem krasny
konec léta a prijemny
vstup do Skolniho roku

2016/2017.

Helena Plitzova
reditelka NIDV

)
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-, Vedouci NIDV v Plzni

Uspeésné motivujeme skoly, aby se zapojily do tvorby MAP

Vedouci krajského pracovisté NIDV v Plzni
Ladislava Slajchova se v rozhovoru pro prvni
SRPacky newsletter podélila o zkusenosti,
které v uplynulych mésicich nacerpala pFi
metodické a koordinacni ¢innosti pro Ucast-
niky projekt a $koly. Rozebrala pFinosy
Strategického ramce MAP a dotkla se také
smyslu celé oblasti strategického planovani
pro vedeni skol.

Jak se na vasem krajském pracovisti dari
provadét metodickou a koordinacni ¢innost
pro prijemce podpory a Skoly, které vyuzZivaji
vasi pomoc?

Na tuto otdzku by méli odpovidat spis sa-
motni prijemci podpory, ale véFim, Ze se
nam to dari dobre. Alespon zpétné reakce
jsou doposud pozitivni. Podpora prijemcd
IPo MAP, coz jsou v ramci Plzefnského kraje
mistni akéni skupiny na ¢trnacti Uzemich
avjednom pripadé i samotné statutarni mésto
Plzen, spocivala do této chvile predevsim ve
skupinovych setkanich, individualnich konzul-
tacich a samoziejmé v intenzivni komunikaci.
Pravidelné posilam véem prijemcdm e-maily
s aktualnimi informacemi, odpovidam na jejich
dotazy, informuji je o aktivitach, které NIDV
realizuje a kterych se zastupci realizatorQ
MAP mohou také zucastnit.

Co prijemci podpory ocenuji nejvice?

Nasi snahu motivovat Skoly a Skolska zafizeni,
aby se do tvorby MAP aktivné zapojily. S Fe-
diteli a pedagogy na nasich akcich hovorime
o spolupréci projektd MAP a SRP, o spole¢nych
aktivitdch a o ocekavanych prinosech pravé
pro regionalni skolstvi. PFijemce jsme také
nasmérovali na dlleZité Skolské dokumenty
na narodni a krajské Urovni, které mohou
ovlivnit jejich lokalni strategie. Poskytli jsme
jim tzv. Balicek vzorové projektové doku-
mentace, ktery je vystupem projektu NIDV
z OP VK, a dotazniky pro zékladni umélecké
skoly. Ty bychom radi podpofili jako budouci
Zadatele v OP VWV formou .Sablon” nebo tieba
informacemi o kurikuldrnich dokumentech,
vzdélavacich prioritach ve Skolstvi apod.

Kolik konzultaci jste plzenskym Skolam
doposud poskytli?

Témeér sedmdesat. Byly zaméreny na moz-
nost vyuziti vyzev z OP VVV. Na skupinové
konzultace zveme také mistni akéni skupiny,
které Skoldm poskytuji tzv. animacni aktivity
k .8ablonam”. Je dlezité, aby vichni praco-
vali se stejnymi informacemi, protoze jediné
tak mdZeme Skoldm Gc¢inné pomahat. Hlavni
konzultantkou k problematice OP VWV je za
Plzen kolegyné Lucie Holacka. Poméaha ji
jesté kolegyné Martina Hejlova, kterad v na-
Sem kraji garantuje predskolni vzdélavani.
Pro matefské skoly jde o prvni setkani se

.Sablonami’, proto by zvl&st péce o né méla
byt opravdu intenzivni.

PFi rozvijeni strategické kompetence ve
skolach a mistnim ak¢énim planovani je treba
nesporné zohlednovat krajska specifika.
Popiste, v ¢em se Plzensky kraj v daném
ohledu odliSuje od ostatnich.

Na zavéry je jesté brzy, ale na zakladé spo-
lupréce s kolegy a kolegynémi z jinych krajd
vnimam, Ze se urcité rozdily objevuji. U nas
mame napfiklad vyhodu v tom, Ze se vSichni
prijemci IPo MAP pohybuji v tzv. fazi MAP.
To znamena, Ze uz maji na svém Uzem/ vétsinou
navézana partnerstvi a vyladénou vzdjemnou
komunikaci dotéenych subjektld. Néktefi maji
i zkuSenosti pfimo se skolami a Skolskymi
zarizenimi. Od zacatku u nas dobre fungujf
vztahy i s dalsimi klicovymi aktéry, napriklad
se zastupci projektu Krajsky akéni plan (KAP),
Regionalni stalé konference (RSK), Centra
pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRR),
Agentury pro socialni za¢leriovani (ASZ) nebo
obci s rozéifenou plsobnosti (ORP).

Na jaké cinnosti a zkusenosti planujete
v soucasné dobé navazat?

PFi rozvoji kompetencivhodnych pro strategické
fizenia planovani urcité navdZzeme na bohaté
vzdélavaci a rozvojové aktivity, které jsme
doposud jako NIDV Plzen Skoldm poskytli.
Reditelé jsou pro nas dlouhodobé kli¢ovymi
klienty. ManaZerské kompetence rozvijime
systémové a dlouhodobé, a protoZe jsem mimo
jiné garantkou vzdélavani Fidicich pracovnikd
ve Skolstvi, v€etné studia pro reditele Skol
a Skolskych zafizeni, mam v této oblasti slusny
prehled. Dobrym odrazovym mUstkem budou
také absolventi dlouhodobého programu
Vzdélavaci lidr, ktery v rémci projektu Kompe-
-tence Il realizovala Ceska $kolni inspekce.

Blizi se doporucené datum pro odevzdani
Strategického ramce MAP. Jste spokojena
s tim, jak pFiprava MAP zatim probihala?

V Plzenském kraji vznikaji strategické rémce
¢asové rozlozené. Pohybujeme se v rozpétf
Cervence 2016 az ledna 2017. Souvisi to hlav-
né s odlisSnymi zacatky realizace samotnych
projektd MAP, ale i s rozdilnou intenzitou
spolupréce aktérl na riznych mistech kraje.
Nékde uz maji na co navazovat, jinde s nékte-
rymi partnery pro tvorbu MAP zacinaji. Osobné
pokladam schvalovani vech strategickych
ramc v pribéhu delsiho obdobi za vyhodné,
protoZe pak mdZeme navzajem sdilet ziskané
zkuSenosti, priklady dobré praxe nebo i upo-
zornit na ,.slepé ulicky”. Béhem individualnich
konzultaci jsem se snazila odhalit u kazdého
z prijemct jeho silnou stranku a pozadala ho,
zda by byl ochoten predstavit svoji Uspésnou
aktivitu ostatnim. VSichni bez véhani souhlasili.

Vyplynuly z téchto ¢innosti urcité poznatky
pro praci na metodickych listech, které by
mohli pFijemci MAP vyuzit?

Ano, napriklad jasné definovani uZivanych poj-
ma. Treba v pfipadé priority / prioritni oblasti
/ prioritniho opatfeni / povinného opatfeni.
Dokud totiz kazdy pojmenovava véci jinym
zplsobem, mdéZe i pfi dobré vali dochazet ke
zbytecnym nedorozumeénim. Proto od pocatku
vitdm vzajemnou otevrenost a dotazovani se
pri sebemensi pochybnosti, nesrozumitelnos-
ti. | pro mé je mnoho véci novych. Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje, v niz
jsou pravé prijemci IPo MAP profesionalové,
mi také prinesla par otazek a nejasnosti.

€emu by podle vas rozvoj strategického
fizeni ve Skolach mohl napomoci?

Pokud pominu logicky ocekavany vysledek
v podobé sdilené vize, kultury zamérené na
dité, ziskani Sirokého okruhu podporujicich
partnerd, tak doufdm, Ze poslouzi k propojovani
véeho, co propojit lze. Myslim tim systematické
vyhledavani vazeb mezi skolskymi a komu-
nitnimi vizemi, strategiemi, plany, projekty
a aktivitami. Jde o to pFivést Sirokou verejnost
k zajmu o vzdélavani a navazujici sluzby,
o vyladéni komunikace mezijednotlivymi aktéry,
ktefi vzdélavaniv nasem kraji ovliviuji. Urcité
nechci podporovat planovani pro planovani. Ve
musi mit smysl a Gcel a spiS nez o vytvareni
dalSich dokumentd musiijit o efektivni vyuzivani,
inovace a dotahovani téch stavajicich. Libi se
mi, Ze budeme Skolam nabizet k vyuziti zatim
malo rozsifenou formu jejich rozvoje, tzv.
benchlearning. Nechme se pfekvapit.

Co vas viibec vedlo k tomu, Ze jste se stala
clenkou realizacniho tymu projektu?

Zapojeni vSech vedoucich krajskych pra-
covist bez rozdilu bylo rozhodnuti reditelky
NIDV Heleny Plitzové. Z jeji strany jde jisté
o logicky a spravny krok. Kdo jiny by mél
v kraji navazovat vztahy s novymi organizacemi
a koordinovat vznikajici odborné platformy?
Nicméné oteviené priznadvéam, Ze Cinnost
konzultantd a konzultantek MAP je opravdu
vysoce narocnd, je to umocnéné tak trochu
.neznamymi” tématy. Ale kazdy, kdo ma né-
jakou zkusSenost s projektovym Fizenim, vi,
Ze zacatky jsou vzdy trochu stresujici. Uz ted
mam ale velkou radost, Ze se mohu setkavat
s opravdu profesionalnimi resiteli MAP. Jsou pro
mé a moji praci zajimavou vyzvou a inspiraci.

Jaké aktivity pro pFijemce projektt Mistnich
akénich plant planujete v nejbliZsi dobé?

Praveé se chystdme na spolecné setkanivsech
prijemcl u nas v NIDV. Cilem bude shrnuti
dosavadnich aktivit a vysledk( vSech prijem-
cd, sdileni prikladd dobré praxe a nabidka
dalsi podpory. Patfi do ni tfeba predstavenf
pracovni verze check-listu, ktery by mohli
prijemci vyuzit pro vlastni hodnoceni sprav-
nosti jejich postupu. Uvazuji také o spolecné

SRPacky



LADISLAVA SLAJCHOVA

sdileném kalendari, abychom méli vsichni prehled
o déni, a mohli tak dobre ,strategicky ridit
aplanovat”. Ur¢ité se dotkneme i ..8ablon”. Pri-
béZznou diskusi pokladam za samoziejmou. Mezi
hosty bych rada uvitala zastupce KAP, CRR, RSK,
z oblasti Zkolstvi pak Ceskou gkolniinspekci. Také
se moc té3/m na svou Ucast na aktivitdch kolegd
MAP, ktefi nds od pocatku spontanné zvou na
svoje zajimavé akce. Timto véem srdecné dékuiji.

Lukas Pfauser

Vedouci krajského pracovisté NIDV Plzen, clenka pripravnych a resitelskych

tymu projektl ESF a garantka vzdélavacich programi pro management $kol

a studia pro Feditele $kol a $kolskych zaFizeni. Externé pfednasi na CVUT,

je autorkou odbornych textl na téma Fizeni $kol, evaluace a projektového

Fizeni. PoFada odborné diskuse a priibézné lektoruje. Vystudovala Pedago-

gickou fakultu Z€U v Plzni, poté bakalaisky program $Skolsky management

na UKv Praze, kde rovnéz ispésné absolvovala doktorské studium v oboru
pedagogiky. Je drzitelkou certifikatu projektového Fizeni IPMA Level D.

Mistni akéni planovani (MAP) neni jednoducha véc. NemGZeme se
proto divit, Ze se rada lidi v jednotlivych pojmech a souvislostech
ztraci. My ale zname cestu ven! V nasledujicim textu vam prehledné
objasnime zakladni postupy MAP a vysvétlime, proc je vyhodné se jich
drZet. Potrebujete jesté dalsSi vysvétleni nebo doporuceni? Napiste
nam na e-mail nebo zavolejte. Kontaktni Gidaje jsou uvedeny dole na
posledni strance newsletteru.

Na Uvod bychom chtéli pripomenout, Ze vzdélavaci systém ovliviuje
cela rada specifickych faktord, v jejichz disledku se systém stava velmi
komplexnim. Snahy zlepSovat situaci v regionech se proto nezridka
tristi. Zpomaluje se cesta k vysledkdim nebo se nedostavuji oéekavané
Uspéchy, protoZe doporucené postupy je mozné pouzit jen v nékterych
pripadech a pouze za urcitych podminek.

V ném
zasednou
lidé, kteri
jednotlivé
aktéry

MAP se zpracovava v Siroké
partnerské spolupraci zri-
zovatel, $kol, neformalnich
vzdélavateld a instituci,
které maji ke vzdélavani

Zmapujeme soucasny stav vzdélavani vcéet-
né souvislosti s existujicimi strategickymi
dokumenty jak na mistni, tak na regionalni,
krajské i narodni Grovni. Zpracujeme tzv.
SWOT analyzu (vyhodnotime silné a slabé

Mistni akcni plany rozvoje vzdélavani se zabyvaji takovymi oblastmi, jako
je véasna péce (tedy podpora déti do tri let se specialnimi potifebami),
predskolni a zakladni vzdélavani i vzdélavani zajmové a neformalni.
Ve vsech téchto oblastech si kladou za cil zlepsit podminky pristupu
ke vzdélavani a jeho kvalitu.

Nelehkého tkolu neni mozné dosahnout bez kvalitni spoluprace zalo-
Zené na rovnosti a partnerstvi véech aktérd, ktefi do oblasti vzdélavani
vstupuji. Pfedevsim je dllezitd komunikace zfizovateld s vedenim $kol.
Pravé timto zpisobem mdze vzniknout dobra a pouzitelna strategie
- mistni akéni plan se vSemi nalezitostmi.

Nasledujici schéma uvadi POSLOUPNOST AKENiHO PLANOVAN;.
Dana Divakova

Na zakladé SWOT analyzy vytvorime
seznam prioritnich oblasti, kterymi
se v planu budeme dale zabyvat.
Vice podrobnosti k tomuto tématu
je uvedeno vdokumentu Postupy

v daném misté nejblize. zastupuji.

V této fazi jiz vime, co chceme realizovat do roku
2020. Nyni potrebujeme urcit, kterad z aktivit
je realizovatelnd v prdbéhu jednoho roku, a to
se vsemi nalezitostmi, tedy s odpovédnostmi,
potfebnymi financnimi zdroji a indikatory, které
budou merit dosazené cile.

stranky, prilezitosti a ohroZeni).

Strategie vznikne na zakladé pravidelnych setkani
pracovnich skupin. Béhem nich se stanovi, co je
treba za spoluprace vSech ztcastnénych realizovat
a jaké jsou priority regionu v oblasti vzdélavani.
Vystupem je seznam potrebnych, Fesitelnych,
méritelnych a systémovych aktivit, které v pri-
slusném c¢asovém horizontu provedeme.

zpracovani mistnich akénich plana.

Na z&kladé vystupl ze SWOT
analyzy a vybéru prioritnich
oblasti ustavime pracovni
skupiny, ve kterych zasednou
zastupci jednotlivych aktérd
vzdélavaciho systému.

Pokud nevime, zda se nam podarilo naplnit vSe, co jsme si naplanovali, nemdZeme se dale posouvat v zadné strategii. Je tedy treba pri-
béZné vyhodnocovat planové indikatory jednotlivych strategickych cild.

@ Vedouci odboru $kolstvi Barbora Sopikova:
V Otrokovicich umime strategicky planovat

Dobrymi zkusenostmi se strategickym
planovanim se mohou pochlubit Otrokovice.
V ramci vyzvy €. 46 Operacniho programu
Vzdélani pro konkurenceschopnost zde
vytvorili Lokalni strategii rozvoje vzdéla-
vani v uzemi. Projekt podporil také dalsi
zvySovani kvality zakladniho vzdélavani

v regionu. Do iniciativy s podporou vice
nez 16,5 milionu korun se zapojilo deset
Skol. Jako jeji soucast probéhly napriklad
kurzy pro vedouci pracovniky s prifrezo-
vymi tématy z oblasti vzdélavani véetné
legislativni problematiky. Hovorili jsme
s vedouci odboru Skolstvi MéstU v Otroko-

vicich Barborou Sopikovou. Doufame, Ze
vas jeji zkusenosti a informace, o které se
s nami ochotné podélila, inspiruji.

Ukazuje se, Ze neni vZdy snadné pFijemcim
vysvétlit, Ze nové postupy v oblasti mistniho
akcniho planovani maji smysl. Narazeli
jste pred zahajenim projektu v OP VK na
takové obtize?

Zastupci skol a obci se obecné zajimaji predevsim
o praktické véci, jako je moznost ziskat finance
na konkrétni investi¢ni ¢i mékké projekty. »
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Casto se jednaio menéi investiéni akce nebo
opravy, souvisejici s aktualnim stavem Skol
a jejich vybaveni. ZaleZitosti strategického
planovanijsou pro né abstraktni a berou je
spiSe jako nepfijemnou povinnost nez jako
prileZitost néco nového vymyslet a tvorit.

Pro¢ myslite, Ze to tak je? Jde o nezajem
Skol a dalSich partnerd, nebo je to tim, Ze
nemaji dostatek zkusenosti?

0 nezajmu hovofit nelze, protoze skoly si
uvédomuji, Ze potfebuji dobfe a pravidelné
komunikovat se zfizovateli. NiZsi ochota
podilet se na ¢innosti pracovnich skupin
vykonavat dal$i aktivity zadarmo. U rediteld
a starostl je problém v jejich vysokém zatizenf
Sirokym spektrem cinnosti, kterym se musi
dennodenné vénovat. Za svoji prioritu povazuji
operativni Fizeni akutnich problémd, nemaji
dostatek sil a Casu zabyvat se strategickym
pldnovanim nebo strategickym Fizenim.
Tyto aktivity pro né predstavuji praci navic.
Reditelé kol maji radi nastavena pravidla
a ocekavaji doporucené postupy. Ocekavaji, ze
budou provadéni procesem planovani, Ze se
jim fekne, co mohou nebo co maji planovat.

Jak se vam podafrilo presvédcit klicové aktéry,
Ze ma smysl se do projektu zapojit?
S tediteli Skol spolupracujeme dlouhodobé,

s SRPa'ci

setkdvame se kazdy mésic na poradach, kde
fesime aktualni problémy. Reagovala jsem za
zfizovatele na vyzvu €. 46 a na poradé jsem ji
predstavila Fediteldm Skol. Podpofila jsem je
v nazoru, Ze je nutné pomahat nejen zakim
ohroZenym Skolnim nelspéchem, ale stejné
tak i zdkGm mimoradné nadanym. Druhym
argumentem bylo, Ze pokud se do budoucna
nenaucime strategicky planovat, nebudeme
umét spravné vyuzivat fundraising. Spolecné
jsme diskutovali a hledali smysl a ddvod
zapojeni do projektu.

Jakych zmén se diky projektu podarilo do-
sahnout? Zlepsila se napriklad komunikace
mezi zfizovateli a Skolami a celkové mezi
vSemi aktéry vzdélavani v regionu?
Reditelé ocenili, 7e se mohou schéazet a vy-
ménovat si praktické informace. Vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a jejich kariérni
rast velmi napomohly ke stmeleni pracovnich
kolektivd a vytvoreni spravného klimatu ve
skolach. Vsichni se jednoznacné shodli na
tom, Ze pokud mé ..slaby” Zak pravidelny dozor
a podporu i mimo samotnou vyuku, prichazeji
velké pokroky. Reditelé dale ocefiovali moZnost
navzajem se poznat, vymeénit si zkuSenosti
s praci s zaky, informovat se o pouzivanych
metodach. Jsem rada, ze jsme navazali velmi
piratelskou spolupraci s fediteli Skol v nasem
ORP a Ze nas projekt realizatofi a partnefi
vyhodnotili jako jeden z nejuspésnéjsich.

Kde naopak citite slabé stranky? Co se vam
nedafri tak, jak jste si predstavovali?

Nedafi se zapojovat rodice. Pfestoze dostali
pozvanku na setkani, neprisel prakticky ni-

kdo. Rodice se o strategické fizeni v oblasti
vzdélavani nezajimaji, a to ani lidé zapojeni
v SRPS nebo ve Skolskych radach.

Nyni navazujete na tento projekt v OP VVV
realizaci IPo MAP, tedy tvorbou Mistniho
akéniho planu. Jakym zplsobem vyuZivate
predchozi zkusenosti?

Vyuzivdme toho, Ze se s aktéry planovani
zndme a Ze vérime, Ze z toho, co vime,
néco rozumného vytvorime. A hlavné Ze to,
co vytvofime, bude mozné postupné realizovat.
Planujeme provéazat spolupraci s Krajskymi
akénimi plany (KAP] tak, aby i na krajské
Urovni vychazely z mistnich problémd, které
vzdélavaci systém provazeji.

Jakou variantu MAP realizujete?
Cilem projektu je realizovat proces MAP+.

Mate tipy a rady pro ty, ktefi s akénim
planovanim teprve zacinaji? Jak napfri-
klad mohou vyuzit véechny mozZnosti
a prostrednictvim projektu podpofrit rozvoj
a Fizeni vzdélavani v misté, kde plsobi?
Zapojte do tymu nékoho, kdo ma se strategic-
kym planovanim komunitniho typu zkusenosti,
kdo dokaze vytézit informace z diskusi s ak-
téry MAP a dokaze je pretvofit ve strategicky
dokument. Kdo dokaZe ufidit diskusi tohoto
typu, co? leckdy neni jednoduché. Reditelé gkol
jsou osobnosti s vlastnim rozdilnym pohledem
na Fizeni organizace. Nastavte pravidla, do-
hodnéte si pfedem terminy setkavani, aby si
maximum lidi, které chcete zapojit, vyhradilo
pro vas projekt cas.

Jitka Batkova

V této rubrice budeme postupné predstavovat cleny naseho tymu. Jako prvni prisla na radu projektova manazerka Jitka
Chrtkova a dva kolegové - Jitka Batkova, ktera ma na starosti Centra podpory, a Lukas Pfauser, do jehoz kompetence
spada oblast PR. Co o sobé napiSou dalsi SRPaci? Nechte se prekvapit v pristim newsletteru!

@ Jitka Chrtkova

projektova manazerka

Prace na projektu pro

mé predstavuje radost

i zadvazek najednou.

Radost proto, Ze se

mi otevirela moznost

pomoci rediteldm

Skol a ulehdit praci

jim i u¢iteldm. Sama

uc¢im a dobfe vim,

jaké prekazky stoji

nasemu ddlezitému

poslaniv cesté. Mam

uprimnou radost, ze mohu své drivéjsi zku-
Senosti s projektovym fizenim nyni vyuzit na
jednom z kli¢ovych systémovych projektd
rizenych resortem Skolstvi.

@ Lukas Pfauser
tymovy manazer aktivity Verejnost

Vystudoval jsem

zurnalistiku na MU

v Brné. Pracoval

jsem jako redaktor

vCT arok na zkougku

i jako bulvarni no-

vinar v Blesku. Pak

jsem nastoupil do

tiskového oddéle-

ni politické strany

a zacal se tam vé-

novat vztahim médii

a verejnosti. SRP je od pocatku moje velka
srdcovka. Stejné jako cestovani, kondi¢ni
trénink nebo jizda na horském kole. Rad
zkratka posouvam véci dopredu.

@ Jitka Batkova
tymova manazerka aktivity
Centra podpory

Vystudovala jsem

andragogiku, obor

personalni rizeni.

Pracovala jsem dva

roky v NIDV a potom

EtyFi roky na MSMT

v sekci operacnich

programu. Projekt

SRP vidim jako vel-

kou pFileZitost posu-

nout oblast vzdéla-

vani v regionech spravnym smérem. Pokud
mi zbyva volny ¢as, vénuji se v zimé i v été
predevSim hordm a cestovani.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

B Projekt SRP prichazi )
s Individualni pomoci PRO SKOLY

Ma vase Skola rezervy v oblasti pedagogického Fizeni? PotFebujete se
poradit o tom, jak Fidit svoji $kolu s kompetentnim odbornikem? Uvitali
byste , kritického pFitele“, se kterym byste mohli diskutovat o Feseni
problému? Mate radéji osobni jednani nez prezenéni $koleni? Pak jste
vhodnym kandidatem pro ucast v aktivitach projektu SRP!

Vyrazna autonomie Skol v ¢eském vzdé-
lavacim systému s sebou nese zaméreni
feditelld Skol na manaZersky styl Fizeni.
Mezinarodni vyzkumy (napf. OECD), zjisténi
CSl i zkuenosti samotnych Fediteld kol
ziskané dotaznikovym Setfenim v ramci
projektd podporenych ESF (napf. TALIS)
pritom ukazuji na deficit v oblasti pedago-
gického vedeni, aktivnich forem profesniho
rozvoje a systémové podpory Skol pri zkva-
lithovani vyuky.

Klicova aktivita Individualni pomoc je
odpovédi na uvedena zjisténi. Je urcena
predevsim pedagogickému vedeni Skol.
Vybranym Skolam s potencialem rozvoje
v oblasti strategického rizeni a planovani

bude nabizet zapojeni do systému intenzivni
podpory, individualni formy profesniho roz-
voje a benchlearningu - v ¢eském systému
zcela nového prvku sitové vymény zkuSenosti
a vzajemného uceni.

Aktivita Individualni pomoc ma ambice
zpracovat model systému poskytovaniinten-
zivni podpory, ktery bude pilotné ovéren na

KONTAKTUJTE NAS

80 vybranych materskych a zakladnich
Skoldch a nasledné upraven pro zavedeni
v celém vzdélavacim systému. Na vybéru
pilotnich kol se bude podilet C5I. Hodnoceni
kvalitativniho posunu $koly v prdbéhu reali-
zace projektu bude zaloZeno na kriterialnim
ramci hodnoceni Kvalitni Skola.

KdyZ jsem jako reditel Skoly pripravoval
strategické dokumenty (mj. vizi, misi,
koncepci rozvoje Skoly), nebyl jsem si
vzdy jist, zda jsem nastavil spravny smér
arychlost postupu a dobre odhadl dostupnost
zdroji. Nemél jsem moZnost konzultovat
svoje predstavy mimo Skolu a poradit se
o souvislostech a uskalich vytycené ces-
ty. Narazel jsem na limity svych znalosti
v oblasti strategického rizeni. Nemél jsem
se na koho obratit se svymi pochybnostmi.
Nebyl jsem samozfejmé jediny, kdo poci-
toval tento deficit. Skolsky systém mi viak
podporu v této oblasti za celych 22 let mé
reditelské praxe nenabidl. Nabidka klicové
aktivity Individualni pomoc bude proto
v tomto ohledu unikatni zménou.

Konzultant rozvoje Skoly z Fad zkuSenych
vedoucich pracovnikl, ktefi maji za se-

Odbornici z tymu SRP jsou tu pro vas!
Muzete nas kontaktovat prostfednictvim e-mailu srp@nidv.cz nebo
telefonicky na cCisle 222 122 333. Dékujeme za vSechny vase podnéty

a pripominky.

Pomohou nam treba s tim, co dat do dalsiho cisla naseho

newsletteru, které vyjde jesté do Vanoc. Vsechny dulezité
dokumenty vztahujici se k problematice naseho projektu
naleznete pod timto odkazem.
Kontakty na nase krajska Centra podpory jsou k dispozici zde.

Strategické Fizeni a plénovéni
ve Skolach a v uzemich

bou kvalitni odbornou pfipravu, sestavi
na zakladé diagnostiky spolu s Feditelem
Skoly program jejiho rozvoje. Realizaci
programu bude zajistovat Skolni koordina-
tor rozvoje - reditel Skoly nebo jim urceny
¢len Sirsiho vedeni Skoly ve spolupraci s
konzultantem.

Uciteldm, ¢lendm Sirsiho vedeni Skoly
i jejimu rediteli budou k dispozici mentofi,
koucové a supervizori, kteri pomohou
jednotlivedm nebo malym skupindm
s rfedenim diléich Gkold v rdmci napl-
novani strategie rozvoje skoly. 0Odmény
vech téchto pracovnikl uhradi rozpocet
projektu. V pribéhu jeho realizace budou
Skoly konzultovat s partnery formou
benchlearningu priklady dobré praxe
a ucit se ze zkusenosti druhych.

Rozsah a paleta forem podpory jednot-
livych Skol se bude liSit v zavislosti na
Ukolu, ktery odpovida potencialu rozvoje
kazdé z nich. Cilenad podpora skoly bude
trvat priblizné rok a jeji ziskani bude
podminéno podpisem smlouvy o zapojenf
Skoly do projektu.

Pokud vds moznost Individualni pomoci
oslovila, zamyslete se nad tim, ve kterych
oblastech pedagogického rizeni mate
rezervy a kde by vdm podobna pomoc
mohla nejvice prospét. A sledujte také
dalsi vydani naseho newsletteru. Béhem
pridtich mésicl se v ném doctete o daldich
podrobnostech.

Tésime se na spolupraci!

Pavel Faltysek
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