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Vazené damy, vazeni panové,
milé kolegyné, mili kolegové,

dostava se vam do rukou Sbornik narodniho projektu Model vzdéldvani vedoucich
pracovnikii $kol a kolskych zatizeni — Uspésny reditel, ktery byl spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR.

Sbornik podava komplexni obraz o realizaci projektu, tj. popis jednotlivych &asti a aktivit,
vystupy, publicitu a ciselné ukazatele, které prezentuji vysledky jako celek. Soucasti
pfilozeného CD jsou také studijni texty, které zpracovaly tymy odbornikl specidlné
pro Ucastniky vzdélavacich aktivit projektu a které svym obsahem ulehcuji vedeni skol
snazsi orientaci ve Skolské legislativé a pfispivaji k posilovani manazerskych kompetenci.
V téchto materialech také najdete odpovédi na otazky, s nimiz se potykate v kazdodenni
praxi pfi sou¢asné proméné skoly.

Jesté jednou dékujeme za podporu, pfejeme mnoho $tésti v osobnim zivoté a Gspésny
postup na vasi dalsi profesni cesté.

Projektovy tym Ndrodniho projektu Uspésny reditel
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2. Zakladni udaje o projektu
Formular zadosti o financni podporu
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Unikatni kod zadosti:

pelJOVA

1. Identifikace opera¢niho programu a vyzvy

Cislo operaéniho programu:
Nazev operac¢niho programu:
Cislo priority:

Nazev priority:

Cislo opattent:

Nazev opatieni:

Cislo vyzvy:

Nazev grantového schématu:
Oblast zasahu:

2. ldentifikace projektu

CZ.04.1.03

Operacni program Rozvoj lidskych zdrojt

3.3

Rozvoj celozivotniho uceni

3.3.1

Zkvalitiiovani vzdélavani ve skolach a Skolskych za-
fizenich a rozvoj podpiirnych systémii vzdélavani
005.3.1

Rozvoj vzdélavani aodborné ptipravy, ktera neni
zamérena na konkrétni sektor (osoby, firmy)

Nazev projektu:

Zkraceny nazev:
Néazev projektu anglicky:

Model vzdélavani vedoucich pracovnikii skol
a Skolskych zafizeni

Uspésny reditel

Model of education of senior executives from
schools and other educational institutions.
A successful headteacher.
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Predpokladané datum zahajeni projektu: 01.10.2005
Predpokladané datum ukonceni projektu: 30.06.2008
Doba trvani projektu v mésicich: 33

Strucny obsah projektu:

Obsah projektu je zaméren na vytvoreni modelu vzdéldvani vedoucich pracovnikd $kol
a skolskych zafizeni a jeho ovéreni v praxi. Model umozni systematické zvySovani profesni
pripravenosti vedoucich pracovniki tak, aby byli schopni pInit nové naroky na kvalitativni
proménu autonomie $kol a skolskych zafizeni. Jeho fungovani je pfedpokladem efektivni-
ho fizeni a rozhodovani ve viech typech skol a skolskych zatizeni. Projekt sleduje zasady
pro uskutecnovani cild kariérniho systému vychézejicich z platnych norem.

Projekt je prioritné zaméren na rozvoj lidskych zdrojd v oblasti managementu $kol a skol-
skych zatizeni. Ve svych dlsledcich projekt reaguje na ménici se pozadavky na trhu prace
tak, aby reditelé pfipravovali a realizovali vzdélavaci programy orientované na rozvoj kli¢o-
vych dovednosti, podporujici zaméstnatelnost a flexibilitu absolventl skol.

Projekt Model vzdélavani vedoucich pracovnikd skol a Skolskych zafizeni je ¢lenén na tfi
samostatné na sebe navazujici ¢asti.

Obsah jednotlivych casti projektu:
A. Zakladni priprava -
Funkéni studium vedoucich pracovniki $kol a skolskych zafizeni | (FS 1)
Zdkladni moduly:
Modul A: Zéklady préava
Modul B: Pracovni pravo
Modul C: Financovéni skoly
Modul D: Organizace $koly a pedagogického procesu

Volitelné moduly:

Modul E: Efektivni komunikace a vyjednavani
Modul F: Zaklady personalniho managementu
Modul G: Time management

Na moduly navazuje odborna staz, ktera propojuje teoretické informace s praxi. Bude pro-
bihat na skolach a skolskych zafizenich, na odborech skolstvi krajskych Gradd, obci s rozsi-
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fenou plsobnosti, ufadech prace, pfipadné vybranych neziskovych organizacich s vazbou
na celozivotni vzdélavani.

B. Profesionalizacni pfiprava -
Funkéni studium vedoucich pracovnik $kol a Skolskych zafizeni Il (FS 11)
Modul A: Teorie a praxe skolského managementu
Modul B: Aplikace prava ve Skolstvi
Modul C: Ekonomika a finan¢ni management
Modul D: Rizeni vzdélavaciho procesu
Modul E: Personalni management

Soucasti kazdého modulu je manazerska praxe, ktera propojuje teoretické informace s pra-
xi ve $koldch a skolskych zafizenich.

C. Funkéni prabézné dalsi vzdélavani - Funkéni prabézné dalsi vzdélavani vedoucich
pracovnika skol a Skolskych zafizeni se zfetelem na kurikularni zmény statni vzdeé-
lavaci politiky (FPDV)

Modul A: Kurikuldrni zmény a nova role skoly

Modul B: Manazerské fizeni procest zmén ve skole

Modul C: Rizeni kvality a jeji hodnoceni

Modul D: Strategie rozvoje skoly

Modul E: Supervize v manazerské praxi

Misto realizace:
Uzemi dopadu: CR

Kéd NUTS:  Uroven: Nazev:

CZ0200 NUTS 2 Stredni Cechy
CZ0300 NUTS 2 Jihozapad
CZ0400 NUTS 2 Severozapad
CZ0500 NUTS 2 Severovychod
CZ0600 NUTS 2 Jihovychod
CZ0700 NUTS 2 Stiedni Morava
CZ0800 NUTS 2 Moravskoslezsko
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3. Identifikace zadatele 4. Identifikace partnerd zadatele:

Nazev subjektu: Narodni institut pro dalsi vzdélavani Bez partnera.

Zkratka: NIDV

Pravni forma: Prispévkova organizace

Platce DPH: Ano 5. Popis projektu

DIC: CZ45768455

IC: 45768455 Zdlvodnéni a vazby

Strategické zaméry a dokumenty Evropské unie a Ceské republiky v oblasti naplanovani

Statutarni zastupce pravnické osoby inovacnich zmén rozvoje spole¢nosti a vzdélavacich systému zakladaji nezbytnost vytvo-
Pfijmeni: Nekola Jméno:  JiFi  Titul pred: Mgr. Titul za: feni uceleného systému vzdélavani vedoucich pracovnikd skol a skolskych zafizeni. V sou-
Telefon: 266 106 307 Spolené podpisové pravo: Ne vislosti s pfechodem 3kol na novou pravni formu jsou kladeny mimofadné naroky na ma-
Ulice: Na Pori¢i C. popisné: 1035 C.orienta¢ni: 4 nagament $kol ve viech aspektech fidici prace.
Obec: Praha 1 PSC: 11000
Okres: Praha 1 Kraj: Hlavni mésto Praha Do funkce feditelll jsou jmenovani adepti z pozice ucitelt bez predchozi pfipravy na

ridici funkci. Chybi systémova pfiprava, ktera by obsahovala zékladni znalosti a doved-

Kontakini osoba nosti z oblasti finan¢niho vedeni Skoly, pracovniho prava, $kolskych pravnich predpist,
planovani a organizace pedagogického procesu, personalniho managementu a komu-

PFijment: Kuban Jméno: Jozef  Titul pied: Mgr. Titul za: nikace.

Telefon: 596 120 454 Mobilni tel.:

Fax: 569 120 448 E-mail: kuban@nidv.cz K 1. lednu 2005 nabyly G¢innosti nové zdkony - Zakon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, z4-
kladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), Zakon ¢. 562/2004

Uredni adresa: Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s prijetim skolského zdkona a Zakon

Ulice: Na Pofici C.popisné: 1035 C.orientacni: 4 &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu. Tyto zakony

Obec: Praha1 PSC: 11000 a postupné piipravované navazujici pravni predpisy mimo jiné vymezuji predpoklady pro

Okres: Praha 1 Kraj: Hlavni mésto Praha vykon funkce feditele skoly a

Stat: Cesko zasady pro vzdélavani této kategorie pracovnikd ve Skolstvi v rdmci kariérniho systému.
Vétsina fidicich pracovnikd zatim nesplnuje podminky pro vykon funkce, proto predpokla-

Adresa pro doruéeni: dame, ze projekt pomUze tento stav vyrazné zlepsit.

Ulice: Ucnovska C.popisné: 100 C. orienta¢ni: 1

Obec: Praha 9 PSC: 190 00 Kvalitni vzdélavani vedoucich pracovnikll skol a $kolskych zafizeni mimo jiné pfispéje

Okres: Praha 9 Kraj: Hlavni mésto Praha k posileni jejich profesni stability a adaptability. Ve svych dasledcich pomuze k vytvoreni

Stat: Cesko kvalifikovaného zazemi a odpovidajicich podminek skoly, které prispéji ke snizeni rizika

nevhodné vzdélavaci a profesni volby zak(. Ovlivni tak vy3si Uspésnost absolvent( kol
na trhu prace. Absolvent by mél byt pfipraven na zvysujici se potfebu celozivotniho
WWW:  www.nidv.cz vzdélavani.
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Vazba projektu na pfislusné opatreni programu:

Néazev operac¢niho programu: Operacni program Rozvoj lidskych zdroja

Cislo priority: 3

Nazev priority: Rozvoj celozivotniho uceni

Cislo opattent: 3.1

Nazev opatfeni: Zkvalitiovani vzdélavani ve skolach a skol-
skych zafFizenich a rozvoj podpiirnych systému
ve vzdélavani

Rozvoj dalsiho vzdélavani ucitel apracovniki
ve Skolstvi

Délka trvani projektu: 33 mésicu

Zahajeni projektu a ukonceni projektu: 01. 10. 2005 - 30. 06. 2008

Nazev podopatient:

Ministerstvo 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy sleduje cil naplnit zaméry Ceské republiky
a Evropské unie v oblasti vzdélavaci politiky, v tomto pfipadé zédméry sledujici dosazeni
ocekavané kvality fidici Urovné Cinnosti pracovnikd ve skolstvi se zakladni odpovédnosti,
a to vedoucich pracovnikl $kol a Skolskych zafizeni. Podminky pro dosazZeni této kvality
nejsou v CR doposud systémové zajistény.

Na podporu systémového fedeni vytvafeni o¢ekdvané kvality je Narodnim institutem pro
dalsi vzdélavani pfipraven k realizaci tento projekt. Zdmérem projektu je v rdmci celo-
Zivotniho vzdélavani uskutecnit systémovou pfipravu vedoucich pracovnikd skol a skol-
skych zafizeni organizovanou jako zakladni, profesionaliza¢ni a funkéni pribézné dalsi
vzdélavani.

Obsahovou urover realizace tohoto zaméru sleduje MSMT.

Vazba projektu na strategické dokumenty:

Projekt ma vazbu na Narodni program rozvoje vzdélavani v CR a Dlouhodoby zamér vzdé-
lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR (viz pfiloha €. 16). Mimo jiné se rovnéz
véaze na nasledujici dokumenty:

Memorandum o celozivotnim uceni (Evropska rada, Lisabon 2000).

Koncepce dalsiho vzdélavani vedoucich pracovnikl skol a Skolskych zafizeni a postup pfi
zavadéni funkéniho studia vedoucich pracovnikd | a Il (materidl MSMT, &,j. 28 564/01-25).
Spole¢na pribézna zprava Rady a Komise o realizaci Podrobného pracovniho programu
formujiciho cile systému vzdélavani a odborné pfipravy v Evropé - Vzdélavani & odbornd
pfiprava 2010.
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Struktura pfipravy vedoucich pracovnikd kol a skolskych zafizeni byla zpracovana v sou-
ladu se systémy existujicimi ve vyspélych evropskych zemich (Francie - ESPEMEN, Anglie
- NCSL).

Zaméteni, cilové skupiny a c¢innosti projektu

Cile projektu:

Prioritnim cilem projektu je vytvofeni nového modelu systémové pripravy pro vedouci
pracovniky $kol a $kolskych zatizeni v ramci Ceské republiky a jeho ovéfeni v praxi.

Navrhovany systém inovace pfipravy umozni nezbytné zkvalitnéni profesni pfipravenosti
vedoucich pracovniki skol a $kolskych zafizeni tak, aby se pfiblizilo evropské trovni a za-
roven sméfuje k naplhovani zadsad pro uskutec¢riovani kariérniho systému v intencich nové
skolské legislativy.

Specifickym cilem je zajisténi kvality a efektivity vzdélavani prostfednictvim zvysSovani, roz-
sifovani a prohlubovani odborné a pedagogické zpusobilosti fidicich pracovnikli ve skol-
stvi vzhledem k zdsadni zméné jejich role ve spole¢nosti znalosti. V souvislosti s decentra-
lizaci vzdélavaci soustavy je nezbytné vytvoreni uceleného systému vzdélavani vedoucich
pracovnik skol a skolskych zatizeni, ktefi jsou jednim z hlavnich ¢lanka zajistujicich kvalitu
$kol a Skolskych zafizeni.

Jeho fungovani je pfedpokladem efektivniho fizeni a rozhodovani na viech trovnich. Sou-
casti systému je péce o rozvoj lidskych zdrojd v oblasti dosud nedostatecné rozvijené a za-
roven i vytvoreni zdroji budouciho managementu 3kol a $kolskych zafizeni. Nasledné se
tak vytvoii podminky pro efektivitu obmény vedoucich pracovnikg.

Zvysenim kvality vzdélavani vedoucich pracovnikd mUize projekt prispét i k posileni profes-
ni stability, adaptability a flexibility cilové skupiny. V tomto smyslu také projekt korespon-
duje se strategii rozvoje lidskych zdroju v regionech, podporuje zaméstnatelnost, motivuje
k celozZivotnimu uceni.

Cilové skupiny:

Pedagogicti, poradensti a dalsi odborni pracovnici a management vsech typu skol a skol-
skych zafizeni.

Ucitelé, feditelé skol, vychovni poradci, poradensti pracovnici ve skolstvi, dalsi odborni pra-
covnici.
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Prinos pro cilovou skupinu:

1. Pfinosem pro cilovou skupinu v rdmci projektu je:
- zvyseni zaméstnatelnosti na trhu prace
— ziskani komplexniho vzdélavani v oblasti managementu (odklon od pouze teoretic-
kych znalosti k ziskavani fidicich kompetenci, spojeni teorie s praxi - odborné staze na
skoléach a skolskych zafizenich, na odborech Skolstvi krajskych aradd, obci s rozsifenou
pUsobnosti, Ufadech prace, pfipadné vybranych neziskovych organizacich s vazbou na
celozivotni vzdélavani, vzajemné predavani zkusenosti v fizeni skoly, prace s informace-
mi, samostudium....)

- vytvoreni kvalifikovaného zazemi a odpovidajicich podminek pro rozvoj klicovych ma-

nazerskych kompetenci, které prispéji ke snizeni rizika moznych pochybeni v fidici praci -

vyuziti ziskanych studijnich textd v praxi (soubor zakladnich informaci, metodické navody,

vzory obligatornich i

neobligatornich norem)

- ziskani dalsich kvalifikacnich pfedpokladt - osvédceni o zplsobilosti k vykonu fidici ¢in-

nosti (,osvédceni o zpUsobilosti”) v rdamci kariérniho systému

- splnéni podminek pro vykon funkce feditele skoly danych zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pe-

dagogickych pracovnicich a zméné nékterych zékont

2. Pfehled cilovych skupin s odhadem predpokladdaného poctu piimych a neptimych pfi-
jemcl podpory:

- pfimou cilovou skupinou jsou feditelé (zstupci) Uplnych zékladnich $kol, stfednich $kol

a vyssich odbornych skol (predpokladany pocet podporenych osob 4 550, z toho: FS | - 1

000, FS 11 - 300, FPDV - 3 250)

- nepiimou cilovou skupinou jsou ucitelé a Zaci (resp. absolventi) uvedenych $kol

3. Vybér cilovych skupin:

- dotaznikovym Setfenim na zakladé kritérii: FS | - nesplnéni podminek pro vykon funkce

feditele Skoly (dano zakonem ¢. 563/2004 Sb.), pocet let v fidici funkci, typ Fidici funkce ; FS

Il - uréuje dodavatel; FPDV - podle data doslych pfihlasek

— ve spoluprdci s kraji, obcemi s roziitenou plisobnosti, zfizovateli, CSI

Zapojeni cilovych skupin:

— aktivni Ucasti na studiu

- samostudiem

- absolvovanim odbornych stdzi a manazerskych praxi
- zpracovanim zavérecnych praci
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- tvorbou absolventského portfolia

- vefejnou obhajobou

- Ucasti na publicité projektu

- poskytovanim podkladu pro hodnoceni dil¢ich &asti projektu

Cinnosti realizované projektem:
Tvorba a realizace programu dalsiho vzdélavani ucitelt

Doprovodna opatieni
Budou soucasti projektu doprovodnd opatieni: Ne
Popis doprovodnych opatieni:

Udrzitelnost

Popis pokrac¢ovani ¢innosti po skonceni podpory:

Kvalitni vzdélavani vedoucich pracovnikli skol a Skolskych zafizeni umozni zvysovani
adaptability ucitelt na ménici se podminky na trhu prace, nebot jsou jmenovani do funk-
ce z pozice ucitell, bez predchozi pfipravy na fidici funkci. Bez absolvovéani navrhované-
ho systému vzdélavani jsou znevyhodnéni na trhu prace. Navrhovany systém vzdélavani
vedoucich pracovnikll skol a Skolskych zatizeni pfispéje k udrzitelnosti rozvoje lidskych
zdroja v réamci CR.

Projekt je planovan na obdobi 33 mésicl. Vzhledem k tomu, Ze v uvedeném obdobi ne-
budou proskoleni plosné vsichni potencionalni zajemci, predpoklada se pokracovani
projektu i v dalSim obdobi. Na zékladé priibézné i zavérecné evaluace bude dle potieb
aktualizovano obsahové i organizacni zaméfeni projektu se zfetelem na inovacni rozvoj
kompetenci fidicich pracovnikli s dopadem na nezbytnost zvy3ovani Urovné ve vzdéla-
vani a fizeni.

Navrhovany systém vzdélavani je pfipraven tak, aby mohl pokracovat i po ukonceni pro-
jektu. V pokracovani projektu predpoklddame nizsi naklady vzhledem k jiz vytvofenym
manualim ke vsem moduldim a k vyskoleni lektorG. Po ukonceni projektu je mozné finan-
covani z jinych prostiedku: U¢elové véazané prostiedky na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, prostfedky od zfizovatel(, pt. krajd, samofinancovani zéjemc, ucasti akredito-
vanych zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll v jinych projektech.

NIDV se svymi krajskymi pracovisti bude tvofit potfebné zadzemi dalsiho rozvoje aktivit na-
vazujicich na projekt:
- nabidka dalSich vzdélavacich program pro absolventy FS |
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- neformdlni setkavani absolventu FS |, FPDV (vyména ovérenych poznatku ze studia v praxi)
- vyuziti studijnich textl pro dalsi studium FS |
- edi¢ni ¢innost (vybér nejkvalitnéjsich zavére¢nych praci a portfolii).

Vzhledem k partnerské Ucasti krajli v projektu bude vyvinuto Usili, aby se zdméry v pred-
loZzeném névrhu i dalsi vystupy projektu staly soucasti regionalni politiky v rozvoji lidskych
zdroj.

Rizika

Popis rizik a navrh opatieni jak jim pfedchazet:

Riziko, které mUze branit Uspésnému reseni projektu, pfedstavuje predevsim mozny neza-
jem vedoucich pracovniku kol a $kolskych zafizeni o Gcast v projektu. Toto riziko bude mi-
nimalizovano promyslenou motivaéni kampani s pomoci klicovych subjektll v regionech
- kraje, obce s rozsifenou pUsobnosti, zfizovatelé skol a skolskych zafizeni, dalsi socidlni
partnefi. Zasadni roli v této motivacni kampani budou mit krajska pracovisté Narodniho
institutu pro dalsi vzdélavani.

6. Realizace projektu

Popis realizace projektu
Klicové aktivity a metody realizace:
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Klicova aktivita

Metoda realizace

Personalni zajisténi projektu

Jmenovani fidiciho vyboru
Jmenovani tymu garant(
Zajisténi administrativni a ekonomické agendy projektu

Informacni a propagacni kampan
projektu

Propagace projektu
Osloveni médii, informace v tisku, na www strankach NIDV
Zpracovani loga projektu

Vybérové fizeni na zajisténi ¢asti B
projektu a externi audit

Vyhldseni vybérového fizeni

Realizace vybérového fizeni

Uzavfeni dodavatelské smlouvy s vitézem vybérového fizeni
Logistika realizace

Realizace FS||

Sestaveni a vyskoleni lektorskych tym0
Priprava a tvorba studijnich textu
Korektura a tisk studijnich texta
Nabidka FS | vedoucim pracovnikiim
Zpracovani prihlasek

Realizace studia

Zadani zavérecnych praci

Zpracovani odbornych posudku zavérecnych praci
Absolvovani stazi

Obhajoba zavérecnych praci
Zéavérecné hodnoceni studia

Vydani osvédceni

Realizace ¢asti B projektu
Profesionaliza¢ni pfiprava (FS Il)
- sluzba

Sestaveni a vyskoleni lektorskych tym(
Priprava a tvorba studijnich textd
Korektura a tisk studijnich texta
Nabidka FS Il vedoucim pracovnikiim
Zpracovani prihlasek

Realizace studia

Zadani zavérec¢nych praci

Zpracovani odbornych posudku zavérec¢nych praci
Absolvovani manazerskych praxi
Obhajoba zavérecnych praci
Zavérecné hodnoceni studia

Vydani osvédceni

Realizace FPDV

Sestaveni a vyskoleni lektorskych tym0

Pfiprava a tvorba studijnich text(

Korektura a tisk studijnich textd

Nabidka FPDV vedoucim pracovnikiim
Zpracovani prihlasek

Realizace vybérovych seminafi

Zpracovani portfolii castnikl a jejich prezentace
Zéavérecné hodnoceni studia

Vydani osvédceni
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Vnitini postupy Fizeni a hodnoceni:

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani je Konecnym pfijemcem a Kone¢nym uzivatelem,
v jehoz gesci je odpovédnost za fizeni a realizaci projektu, véetné vytvoreni a uplatfiovani
nastrojl fizeni a kontroly (smérnice).

Projektovy tym tvofri:

Ridici vybor (RV): NIDV (hlavni manaZer projektu, manazefi projektu)

Koordina¢ni rada projektu: zastupce vedeni NIDV, zastupce PO NIDV, zastupce MSMT,
zéastupce CSI

regionalni manazefi

hlavni ekonom

pracovnik PR

pracovnik pro sprdvu webovych stranek

lektofi

odborni konzultanti

Popis ¢innosti a odpovédnosti jednotlivych funkci je uveden v kapitole Zapojeni jednotli-
vych ¢lent tymu v projektu.

Vnitini postup, realizace, vystupy a hodnoceni bude osetfeno vydanim vnitfniho organi-
za¢niho predpisu k projektu, ktery zpracuje RV v pfipravné fazi. Schéma vnitiniho Fizeni
projektu je uvedeno v Piloze ¢. 13.

Opatieni pro zajisténi publicity:

Oblast informaci o projektu je nedilnou soucasti celkové organizace projektu. Vychazi z ne-
zbytnosti poskytovat ucelené informace o poslani, cilech a ucelu Evropského socialniho
fondu, opera¢niho programu rozvoje lidskych zdrojl i o Uspésnych projektech v této ob-
lasti. Cilem je odpovidajici a dostate¢na informovanost o zaméfeni, cilech, obsahu a reali-
zacnich krocich projektu Model vzdélavani vedoucich pracovnikt skol a $kolskych zafizeni
zaméstnancd téchto druhd organizaci ve skolstvi i $irSi odborné verejnosti.

Postupy a formy publicity:

Véstnik MSMT

Odborny tisk, zejména periodicky, s Sirsi frekvenci uzivatelského ohlasu (periodika Ucitel-
ské noviny, Ucitelské listy, Moderni vyucovani apod.)

Denni tisk s celostatni a regionalni plisobnosti

Webové stranky: Narodniho institutu pro dal3i vzdélavani, MSMT, resp. G&elovy vzdélavaci
portal, ktery vznika v souvislosti s projektem Internet do $kol
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Materidly na podporu projektu: programova nabidka NIDV, tiskoviny, pravidelné ¢i ob-
casné bulletiny, zpravodaje, letdky a inzerce jednotlivych krajskych a magistratnich dradd
a slozek odboru $kolstvi, regiondlni tiskové materidly a komunikacni zdroje

Prezentace: aktivni vystoupeni realizatori projektu na tiskovych konferencich, na setka-
nich pedagogické a odborné verejnosti, seminafich a konferencich, poraddch manage-
mentu $kol a skolskych zafizeni

Zveiejnéni findlnich vystupl: zpravy o realizaci projektu, resp. jeho etap, odborné publika-
ce z vysledkd Setreni

Zavérecné prace: vefejnd prezentace zdvére¢nych praci frekventantl kurzu, s moznosti vy-
dani sborniku praci (v elektronické podobé)

Na vsech informacnich materialech, publikacich, informacnich letacich, inzerci, dalsich
tiskovych materidlech a webovych strankach budou uvedena loga EU a ESF, tak, aby si
siroka i odborna vefejnost byla védoma role, kterou EU hraje v souvislosti s financovanim
akci zamérenych na odborné vzdélavani, zaméstnanost a rozvoj lidskych zdroji. Obdobné
budou pfipojovana loga, resp. informace o Kone¢ném uzivateli a Kone¢ném piijemci pro-
jektu a dalich zainteresovanych subjektech, v pfipadé MSMT, NIDV a dal3ich subjektt po-
dilejicich se na realizaci projektu s cilem posilit u vefejnosti védomi jejich vahy pti realizaci
strategie rozvoje lidskych zdroju ve skolstvi.

V ¢em je projekt inovativni:

Navrhovany systém vzdélavani vedoucich pracovnikd nebyl doposud v CR takto komplex-
né realizovan.

Umozni nezbytné zkvalitnéni profesni pfipravenosti fidicich pracovniku tak, aby se pfibli-
Zilo evropské urovni, a zarover sméruje k naplriovani zasad pro uskutecriovani kariérniho
systému v intencich novych pravnich norem platnych ve Skolstvi.

Bude se uskute¢riovat v celé CR (mimo Gzemi hlavniho mésta Prahy).

S vyuzitim Sirokého spektra forem a metod jednoznacné vede k ziskani oc¢ekavanych,
prakticky uplatnitelnych kompetenci pro profesi fidiciho pracovnika (pfedstavuje kom-
plexni pfipravu, postihujici Siroké spektrum profesnich kompetenci fidicich pracovni-
kl, klade daraz na propojeni teorie a praxe, umoziuje pfistup k nejnovéjsim infor-
macim a vyuzivani modernich metod prace, zejména informacnich a komunika¢nich
technologii, umoznuje osobni kontakty s mistnimi odborniky i v regionech, umoznuje
a podporuje vyménu informaci o zkusenostech mezi vedoucimi pracovniky navzajem
i pfenos ovérenych programovych konceptd, je vyraznéji profilovan pro jednotlivé ci-
lové skupiny).
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Role ¢lena tymu

Pocet ¢lent
/ Gvazek

Zapojeni

Hlavni manazer
Projektu (HMP)

1/0,35

Hlavni manazer projektu - ¢len fidiciho vyboru: koordi-
nace vsech aktivit projektu, ve spolupraci s pracovnikem
PR medializace a propagace projektu, krizovy manage-
ment, piiprava a vyhlasovani vybérového fizeni, moni-
torovaci zpravy, sledovani plynulého zajisténi financnich
prostiedkil ve spolupraci s ekonomickym odborem
MSMT, koordinace souhrnného statistického ptehledu

o véech aktivitach projektu, monitoring a evaluace pro-
jektu, zpracovani zavérecné zpravy

Administrativni asistent

6/05

Administrativni asistent - ¢len projektového tymu: Zajis-
tuje administrativni podporu ¢lent fidiciho vyboru, spe-
cializované organiza¢ni a koordina¢ni ¢innosti a agendy,
organizacni servis pfi pracovnich schiizkach, odesilani

a ukladani pisemnosti, vede denik, zapisy porad, zpraco-
vava databaze, rozmnozuje podklady, kopiruje, vyfizuje
korespondenci, pracuje s vypocetni technikou, interne-
tem, vytvéii prezentace v powerpointu

Webmaster (WM)

1/0,25

Pracovnik pro spravu webovych stranek - ¢len projekto-
vého tymu: pribézné aktualizuje webové stranky, zodpo-
vida za aktualnost informaci, pIni tkoly fidiciho vyboru,
uzce spolupracuje s pracovnikem PR

Manazer projektu (MP)
- ¢len fidiciho vyboru

4/0,35

Manazer projektu - ¢len fidiciho vyboru: pravidelna
komunikace s hlavnim manazerem projektu a dalSimi
¢leny fidiciho vyboru, pravidelnd komunikace s regional-
nimi manazery, krizovy management, tvorba pribéznych
evaluacnich dotaznikd k projektu, kontrola pribéhu jed-
notlivych ¢asti projektu, pofadani schlzek realiza¢niho
tymu, poskytovani konzultaéni ¢innosti pracovnikiim na
krajskych pracovistich, monitoring a evaluace projektu

Pracovnik PR

1/0,25

Pracovnik PR - ¢len projektového tymu: zajistuje komuni-
kaci s vefejnosti, vede cilenou informacni kampan, zpra-
covava tiskové zpravy o projektu, zajistuje prabéznou
medializaci projektu, tvoii propagacni materidly a zajistu-
je jejich ucelné vyuziti

Regionalni manazer
(RMm)

13/0,8

Regionalni manazer - ¢len projektového tymu: pod
vedenim fidiciho vyboru zajistuje realizaci vSech aktivit
projektu, zodpovida za organizaci vzdélavacich aktivit,
pfipravuje podklady pro monitoring, statisticky zpra-
covava udaje projektu v ramci regionu, odpovida za
spravné Cerpani financnich prostredkd v regionu v rdmci
ptidéleného limitu, plni ukoly fidiciho vyboru

Hlavni ekonom

1/1,0

Hlavni ekonom - ¢len projektového tymu: zodpovida za
ekonomickou stranku projektu, samostatné vede analytiky
nakladl nédrodniho projektu dle rozpoc¢tovych polozek,

v dalsim ¢lenéni dle jednotlivych krajskych pracovist

a predkontace ucetnich dokladd, zajistuje ucetni, formalni
a danové uznatelnou spravnost doklad{, sestavuje rozpo-
Cet projektu pro jednotliva krajska pracovisté, analyzuje
Cerpani nakladd projektu, zpracovava zavére¢né hodno-
ceni projektu jako podklad pro vykazy, ro¢ni uzavérku,
rozbory a vykazy pro hlaseni o ¢erpani dotace EU

Clen koordinaéni rady
projektu (KRP)

5/0,1

Clen koordinaéni rady projektu — zastupce vedeni NIDV:
projektova supervize, koordinace s managementem
NIDV

Clen koordinaéni rady projektu — zastupce MSMT: pro-
jektova supervize, kooperace s MSMT v oblasti rozvoje
lidskych zdrojG ve Skolstvi

Clen koordinaéni rady projektu — zastupce CSI: projekto-
va supervize, konzultant pro specifikaci obsahu modelu
vzdélavani vedoucich pracovniki na zakladé evaluacnich
zkudenosti a vystupt CSI

Clen koordinaéni rady projektu - zastupce PO NIDV:
projektova supervize, koordinace s managementem
projektu ESF, se zietelem na projekty s vazbou na projekt
Uspésny feditel

Clen koordinaéni rady projektu — zastupce dodavatele

FS Il:projektova supervize, koordinace realizace 2. ¢asti
projektu s fidicim vyborem projektu
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Zkusenosti zadatelti a partnert 2006
¢ i3 [T P alet ; . Klicova aktivita
ZkusenolsFlzzj\dateI,esrlzeplmareallzafl pro;velftL{vloblastllRL;. S T T T Ty Twi Twn Tvn T T x Txa Txan
Pracovnici Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani se podileli na realizaci projekt(: —
CNio4 o ew 1 1o Personalni zajisténi projektu XX | X[ X | X[ X|X|X|X]|X]X]|X
Vzdélavani feditel(l
Skola zaklad zivota Infqrrlr:tzaéniapropagaénl’kampah xIxIxIxIxIxIx!Ix!Ix!x!lx!|x
Integrace specialnich tiid pro mentalné postizené do bézného Zivota zakladni skoly projektu
Odborna a metodicka ptiprava uciteléi mélottidnich $kol na Useku tvorby SVP Vybéroveé fizeni na zajisténi castiB | |y |
Prace v azylovych zafizenich projektu a audit
Multikulturni vzdélavaci procesy zjistovani regionalnich potfeb a partnerské organizace Realizace ¢asti A projektu (FS 1) X X[ X[ X[ X[ X|[X|[X|X|X|X]|X
PHARE CZ 00 02 03 Multicultural Education Reform Realizace &asti B projektu (FS Il)
, X[ X | X[ X[ X ]| X[ X|X]X
JAME - sluzba
Goethe - Evropan a kosmopolita Realizace &asti C projektu (FPDV) x| x| x]x
Cesti a némecti ucitelé po stopach J. W. Goetha na Karlovarsku a ve Vymaru
Funkéni studium |
Nové formy vyuky a vychovy jako disledek vyzkumu OECD PISA | ) 2007
Vyména zkusenosti a dalsi vzdélavani uciteld Kli¢ova aktivita
M . v . vare = | I {0V [V VEVIE VI IX | X | XE | XI
Integrace zdravotné postizenych zkd do ZS
Europa in Bewegung - Umgehen mit Differenzen in den Lernkulturen - Lernen aus Unter- Personalni zajisténi projektu X X[ X XX XXX X|X]X]X
schieden in Europa Infqrmacnlapropagacnlkampan xIxIx!Ix!IxIx!Ix!Ix!Ix!x!|x!|x
projektu
Vybérové fizeni na zajisténi ¢asti B
H ; R X[ X | X[ X[ X[ X[X|X[X|X]X]|X
7.Harmonogram realizace projektu a audit
Realizace casti A projektu (FS 1) X | X | X | X | X[ X[ X[X|X]|X]| X]| X
2005 ) g .
Kiiova aktivita Reallzace casti B projelau (51D X x [ x x| x| x|[x|x|x|x]x]x
Fopm v v Ve v v x| x| x| xi — sluzba
Personalni zajisténi projektu XXX Realizace &asti C projektu (FPDV) XX | x| x| x| x| x| x]|x]|x]|x]|x
Infqrmacnl a propagacni kampan x | x| x
projektu
Vybérové fizeni na zajisténi ¢asti B
R - X| X | X
projektu a audit
Realizace ¢asti A projektu (FS 1) X | X | X
Realizace ¢asti B projektu (FS II)
- sluzba
Realizace ¢asti C projektu (FPDV)
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Klicova aktivita

2008
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v v [vivi

Vil

IX | X | XI| Xl

Personalni zajisténi projektu

Informacni a propagacni kampan
projektu

Vybérové fizeni na zajisténi casti B
projektu a audit

Realizace &asti A projektu (FS 1)

Realizace casti B projektu (FS 1)

29
Naklady na aktivity
Klicova aktivita Celkové naklady
Personalni zajisténi projektu 22151650,00
Informacni a propagacni kampan projektu 180 000,00
Vybérové fizeni na zajisténi ¢asti B projektu a externi audit 120 000,00
Realizace ¢ésti A projektu (FS 1) 13320 000,00
Realizace ¢asti B projektu (FS l) - sluzba 9 000 000,00
Realizace casti C projektu (FPDV) 3009 250,00

9. Predpokladané zdroje financovani v K¢

- sluzba XX
Realizace ¢asti C projektu (FPDV) X | X

8. Naklady

Rozpocet Néklady na cely projekt
Druh vydaja Celkové naklady (K<) % z celk. naklad(
1. Osobni naklady 24 442 453 51,16
2. Cestovné 1006 500 2,11
3. Zatizeni a vybaveni 645 842 1,35
4. Mistni kancelar 2874300 6,02
5. Nakup sluzeb 18811805 39,37
6. Drobné stavebni Gpravy 0 0
7. Pfima podpora 0 0
8. Celkové uznatelné naklady 47 780 900 100
9. Celkové neuznatelné naklady 0 0
Naklady celkem 47 780900 100

Néklady projektu % z celk. nakladd
Verejné spolufinancovéni: 47 780 900,00
- Prispévek ze strukturalnich fond: 35835 675,00 75
- Prispévek z narodnich verejnych zdroju: 11 945 225,00 25
- Financovany ze statniho rozpoctu: 11945 225,00 25
- Financovany z krajského rozpoctu: 0,00 0
Soukromé spolufinancovani: 0,00 0
- Vlastni zdroje 0,00 0
- Ostatni zdroje 0,00 0
- P¥imé vynosy projektu 0,00 0
Celkové uznatelné naklady projektu: 47 780 900,00
Celkové neuznatelné naklady projektu: 0,00
Celkové naklady projektu: 47 780 900,00
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10. Ocekavané efekty projektu Projekt pfipravuje vedouci pracovniky a jejich prostfednictvim vede skoly a $kolska zafize-
ni také k tomu, aby vénovaly systematickou pozornost hodnoceni kvality a vysledku své
prace a vyvozovaly z nich potfebné zmény.

Rozsifeni inovativnich a progresivnich forem, technologii a technik vzdélavani (distan¢ni

Multiplikacni efekty
Projekt ma multiplikacni efekty: Ano

Popis multiplika¢nich efekt:

Projekt je koncipovan jako model, je realizovatelny pro celé spektrum vedoucich pracovni-
ka skol a skolskych zafizeni.

Aktivity a know-how projektu jsou prenositelné i do jiné sféry.

Financovani projektu po skonceni podpory je mozné iz dalsich prostfedkd: ucelové vazané
prostiedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, prostiedky od zfizovatel(, pf.
krajt, samofinancovani zajemcl, Ucasti akreditovanych zatizeni pro dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovniki v jinych projektech.

Moznost opakovani vychazi rovnéz ze skutecnosti, ze bude existovat konstituovany, tcelo-
vé profesné zaméreny tym lektor(, s moznosti vyuziti v dlouhodobéjsim horizontu.
Absolventi programu v rdmci projektu - predpoklada se jejich dalsi vyuziti: konzultanti,
lektofi, vedouci stazi, hodnotitelé zavérecnych praci a studijnich texta.

Vy$3i mira pfipravenosti na fizeni kurikuldrnich zmén (pfiprava na realizaci vzdélavacich
program0 orientovanych na rozvoj klicovych dovednosti, podporujicich zaméstnatelnost
a flexibilitu absolventl skol).

Piidana hodnota

Popis ptidané hodnoty projektu:

Hlavni ptidanou hodnotou projektu je:

Nastartovani komplexniho systému vzdélavani vedoucich pracovniki skol a Skolskych zafi-
zeni pro potfeby Fizeni organizaci, a to v ramci celé Ceské republiky (mimo Gzemi hlavniho
mésta Prahy).

Vytvoreni funkéniho a flexibilniho nového modelu systémové pripravy vedoucich pracov-
nikd kol a Skolskych zafizeni a jeho ovéreni.

Zvyseny pocet vedoucich pracovnikd skol a $kolskych zafizeni, ktefi ziskali potfebné kom-
petence pro efektivni fizeni a rozhodovani, srovnatelné s vyspélymi zemémi, predevsim
EU. Pripravenost na realizaci $kolnich vzdélavacich programi orientovanych na rozvoj kli-
¢ovych dovednosti, podporujici zaméstnatelnost a flexibilitu absolventl skol.

Projekt pfispéje k zintenzivnéni komunikace skoly se zaméstnavateli a socidlnimi partnery.
Vly$si pocet osob, které budou mit systémové koncipovany pfistup k celoZivotnimu uceni.
Vyssi pocet osob lépe se uplatnujicich na trhu prace.

a e-learningové metody vyuky, systematické vyuzivani ICT pro podporu fizeni atp.).

11. Vystupy a vysledky projektu

Vystupy
Nazev ukazatele: 1.01.00.A pocet podporienych osob-poskytovateld sluzeb nebo pod. posk.
Jednotka ukazatele: | osoba
Vychozi hodnota: 50
Planovand hodnota: | 420

Nazev ukazatele:

1.05.00.A Pocet podporenych osob - klientl sluzeb

Jednotka ukazatele: osoba
Vychozi hodnota: 0
Planovana hodnota: 4550
Vysledky
Nézev ukazatele: 2.10.00.A Pocet nové vytvorenych/snovat. programt dalsiho vzdélavani
Jednotka ukazatele: kus
Planovana hodnota: 171
Vychozi hodnota: 0

Dalsi planované vystupy / vysledky z projektu:

Funk¢ni, flexibilni systém pfipravy vedoucich pracovniki $kol a Skolskych zafizeni - 1 model
Zvyseni profesionalni trovné manazert skol a Skolskych zatizeni - 4 550 klientd
Konstituovany, Ucelové profesné zaméreny tym lektord - 420 lektor(

Vyddni studijnich materidlti - 18 titulti (pro 4 550 ucastnikui)
Na zakladé ovéreni pilotnich béha FS | budou studijni texty inovovény a aktualizovany,
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resp. vytvoreny nové. Autofi textl budou nejprve metodicky proskoleni a potom v je-
jich pracovnich tymech postupné vzniknou inovované, resp. nové studijni texty. Pro FS Il
a FPDV budou vytvoreny zcela nové studijni texty.

Odborné pripraveni lektofi — 420 osob
Ucastniky budou 3kolit lektofi certifikovani MSMT a dal3i erudovani odbornici v oblastech
managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky a psychologie.

Proskoleni klienti — 4 550 absolventii

Budou 3koleni v rozsahu ¢asové dotace stanovené pro jednotlivé casti projektu (FS I, FS
I, FPDV). Projekt predjima rlizné velky pocet ucastnikl v jednotlivych krajich ve vztahu
k uzemnimu rozsahu i poctu obyvatel.

Vydané sborniky nejlepsich zavérecnych praci a prezentaci — 15 sbornik
Sborniky budou vydany v jednotlivych regionech na elektronickém nosici (CD).

Zdvéreény hodnotici semindr - 1

V navaznosti na obhajoby zavérecnych praci Ucastnika (FS 1), resp. prezentaci autorskych
portfolii (FPDV) probéhnou hodnotici seminére s evaluacni rozpravou k obsahu a organi-
zaci studia. Projektovi manazefi zpracuji zdvére¢nou evaluacni zpravu s doporuc¢enim pro
kvalitni pokracovani, udrzitelnost projektu.

ICT technologie - 3
Webové stranky NIDV pro viechny &asti projektu, virtualni manazerska univerzita.

12. Horizontalni témata

Rovné prilezitosti

Projekt je soustfedén predevsim na podporu rovnych pfilezitosti: Ne
Projekt mé pozitivni dopad na rovné pfileZitosti: Ano
Projekt je z hlediska podpory rovnych pfilezitosti neutralni: Ne

Popis a zd(vodnéni vlivu na rovné prilezitosti:
Navrhovany systém pfipravy umozni vznik rovnych pfileZitosti k celoZivotnimu uceni tak,
aby se ptiblizilo evropské urovni - vedouci pracovnici budou pfipraveni na profesionalni
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arovni v rdmci celé CR stejné, studium bude rozvijet klicové dovednosti vedoucich pracov-
nika ve viech i doposud znevyhodnénych oblastech Ceské republiky. Projekt sleduje rovné
prilezitosti muzl a Zen.

Projekt sleduje rovnéz dostate¢nou dostupnost vzdélavani pro viechny ucastniky - vyuka
probiha v regionech.

Udrzitelny rozvoj

Projekt je zaméfen hlavné na podporu udrzitelného rozvoje: Ano
Projekt ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj: Ne
Projekt je neutrdlni vzhledem k udrzitelnému rozvoji: Ne

Popis a zdiivodnéni vlivu na udrzitelny rozvoj:

V rdmci vzdélavani fidicich pracovnikll budou sledovény principy udrzitelného rozvoje se
zfetelem na oblast rozvoje ekonomiky, zivotniho prostredi, zdravi obyvatelstva, vzdélava-
ni, zaméstnanosti i socidlniho za¢leriovani, na rovnovahu mezi ttemi zakladnimi rozméry:
socialnim, environmentalnim a ekonomickym, v souladu s aktudlnimi potfebami a moz-
nostmi budoucich generaci uspokojit jejich vlastni potreby.

Principy sledujici harmonicky vyvoj spole¢nosti, ekonomiky a ptirody a jejich vzajemnou
rovnovahu patfi k profilujicim prvkiim kurikuldrnich zmén, implementace RVP do SVP -
s pfimou odpovédnosti ze zakona u sledovanych cilovych skupin - vedoucich pracovnikd
kol a 3kolskych zafizeni.

Informacni spole¢nost

Projekt je zaméren predevsim na rozvoj informacni spole¢nosti: Ne
Projekt mé pozitivni dopad na rozvoj informacni spole¢nosti: Ano
Projekt je z hlediska vlivu na rozvoj informacni spole¢nosti neutralni: ~ Ne

Popis a zdGivodnéni vlivu na rozvoj informacni spole¢nosti:

Systém klade svym pojetim naroky na vyuzivani informacnich a komunikaénich techno-
logii (ICT). Vede k tomu nezbytnost rozsitit znalosti a dovednosti vyuZzivani modernich
komunikacnich technologii, metod, forem a prostfedkd v oblasti ¢innosti Skol a Skolskych
zarizeni, podporovat rozvoj schopnosti a dovednosti vyhledavat a zpracovavat informace
a vést k tomu i své podiizené, predavat kvalifikované informace o ovéfenych zkusenostech
mezi subjekty, které realizuji Uspésné programy ve vzdélavaci oblasti i v fizeni organizace.
Prostfedki informacnich a komunikac¢nich technologii bude vyuZito k publicité projektu
a ke zverejiiovani jeho vysledku.
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Mistni iniciativy

Projekt je soustfedén hlavné na rozvoj mistnich iniciativ: Ne
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj mistnich iniciativ: Ano
Projekt je z hlediska rozvoje mistnich iniciativ neutralni: Ne

Popis a zdiivodnéni vlivu na rozvoj mistnich iniciativ:

Vytvoreni systému vzdéldvani vedoucich pracovnikt skol a Skolskych zafizeni predpoklada
spolupraci skol, skolskych zafizeni, organ( Ustfedni, krajské a mistni spravy a samospra-
vy, se zaméstnavateli a s dalSimi institucemi vzdélavaci a neziskové sféry na mistni Urov-
ni. Z hlediska implementace jednotlivych dil¢ich projektd do praxe je naprosto nezbytna
spoluprace s konkrétnimi Skolami a Skolskymi zafizenimi, které budou na zékladé principu
subsidiarity do celého systému zapojeny.

13. Politiky Evropského Spolecenstvi

Vefejna podpora
Byl jste pfijemcem verfejné podpory de minimis: Ne
Souhrnnd vyse prijaté vefejné podpory de minimis za posledni 3 roky: 0

Verejné zakazky
Budou v rdmci projektu vyhldsena vybérova fizeni?: Ano
Popis vybérového fizeni Predpokladana cena (v K¢)

Dle zakona ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach, bude

vyhlasena verejna zakézka na realizaci ¢asti B Profesionaliza¢ni

ptiprava vedoucich pracovniki za téchto podminek:

- dodrzet rozpocet zakazky v celkové stanovené Castce

- v projektu zajistit obsahovou napln tak, aby byly zachovany
vsechny odborné ¢asti a vystupy

- dodavatel bude postupovat presné dle instrukci zadavatele

- dodavatel zajisti poskytované sluzby v celé Ceské republice

- v ekonomické oblasti zakazky naplnit stanoveny rozpocet
projektu za dodrzeni pozadované kvality

- vyuctovani bude podléhat kontrole zadavatele, jak

9000 000
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14. Dalsi projekty a zadosti o podporu z vefejnych zdroja

Realizujete v soucasné dobé jesté jiné projekty: Ne
PredloZili jste nebo predloZite v tomto roce dal3i Zddosti o poskytnuti podpory:

Popis zadosti:

Nézevzédosti | Céastka(vKe) | Zdroje

Brana jazyk 64 283 031 Finanéni zdroj: kapitola 333 a ESF.

Cil projektu:

Rozvoj specifickych kompetenci pedagogickych a odbornych
pracovniku ve 3kolstvi za U¢elem zkvalithiovani vzdélavani na
Z5, SS,VOS. Projekt se zaméFuje pfedeviim na rozvoj jazykovych
a metodickych kompetenci pedagogickych a odbornych

pracovniku ve skolstvi. V rdmci projektu Brana jazykd bude NIDV
organizovat metodické a jazykové kurzy, které budou uréeny
témto cilovym skupinam: kvalifikovani ucitelé bez odborné
zpUsobilosti k vyuce cizich jazykd, ktefi prislusny cizi jazyk uci
nebo budou ucit. Do této cilové skupiny bude zahrnut zdjemce,
ktery splriuje nasledujici podminky: je kvalifikovanym pedagogem
bez odborné zpusobilosti k vyuce ciziho jazyka, ktery tento
cizi jazyk (anglicky, francouzsky, némecky piipadné jiny jazyk
EU) uéi nebo bude u¢it na Z5, S, VOS - na zékladé vstupniho
testu nebo osvédceni prokaze vstupni jazykovou Uroveri B1
podle Spole¢ného evropského referencniho ramce pro jazyky,
kvalifikovani ucitelé s odbornou zpusobilosti k vyuce cizich jazykd.
Do této cilové skupiny bude zahrnut zdjemce, ktery splriuje
nasledujici podminky: je kvalifikovanym pedagogem s pfislusnou
zplsobilosti k vyuce ciziho jazyka, ktery tento jazyk uéi na ZS, SS,
VOS, ostatni pedagogicti a odborni pracovnici ve 3kolstvi. Do této
cilové skupiny bude zahrnut zajemce, ktery splfuje nasledujici
podminky: je pedagogickym nebo odbornym pracovnikem ve
Skolstvi, ktery md zdjem zvysit si svou stavajici jazykovou urover.

prabézného monitoringu, tak vnitiniho auditu
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Koordinator 56 192 655 Finanéni zdroj: kapitola 333 a ESF.

Cil projektu:

Zavadéni RVP ZV do praxe pomoci metodické podpory pfi
tvorbé SVP ZV skolami.

Cilova skupina:

Pedagogicti pracovnici Uplnych zékladnich 3kol, specidlnich
zakladnich skol a odpovidajicich ro¢nikl viceletych gymnazii
pripravujicich SVP ZV podle RVP ZV.

Vybér cilové skupiny:

RVP ZV bude zavedeno ve $koldch od skolniho roku 2007/08. Jeho
obsah se promitne do SVP ZV kazdé $koly. Jejich obsah vytvofi
pedagogicti pracovnici v kazdé skole samostatné. Podminkou

pro kvalitni zpracovani SVP ZV je pfitomnost pracovnika, tzv.
koordinatora, ktery je seznamen s problematikou RVP ZV

a proskolen v metodice tvorby SVP ZV. Projekt nabizi metodickou
pomoc prostiednictvim vyskoleni koordinator(i pro tvorbu SVP
ZV, seminait pfipravenych dle specifickych pozadavku skoly ,Akce
na zakazku’, konzultaci v rdmci akce ,Pomoc skoldm?’, metodickych
materiald, RVP ZV, Manualu pro tvorbu SVP ZV, informa¢niho
servisu. Zpusob vybéru cilové skupiny: Cilova skupina byla
vybrana s ohledem na zavedeni RVP ZV do $kol. U¢ast na aktivitach
projektu se nabizi vsem pedagogickym pracovnikim tplnych skol
a $koldm v celé Ceské republice mimo Prahy.

Vazba projektu na jiné programy financované ze strukturalnich fonda EU:
1. Narodni projekt ESF Zavadéni Ramcovych vzdélavacich program( pro zékladni vzdéla-

vani (RVP ZV) do praxe - Koordinator.

Tato vazba se odrazi ve vSech c¢astech projektu a je stézejni zejména v ¢asti C. Funkéni
pribézné dalsi vzdélavani.

Kurikularni zmény statni vzdélavaci politiky, jejich odraz ve vzdélavani vedoucich pra-
covnikl kol a skolskych zafizeni navazuji na vzdélavani v oblasti RVP ZV a jejich imple-
mentaci v oblasti $kolstvi, v programech skol.

. Systémovy projekt ESF Vytvoreni komplexniho systému monitorovani a hodnoceni vcet-

né ziizeni Centra pro zjistovani vysledk(l vzdélavani (externi evaluace a autoevaluace,
informacni a poradenské ¢innosti) - Kvalita. Tato vazba se bude odrazet ve vsech ¢astech
projektu, zejména pro potieby obsahového vybaveni modull v oblastech sledujicich
otazky kvality vzdélavaciho a vychovného procesu, jeho fizeni a kontroly.

3
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. Systémové projekty Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP ve vybranych gymnaziich - Pilot G
a Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP ve vybranych stfednich odbornych $kolach a stred-
nich odbornych ucilistich - Pilot S. Vazba se odrézi ve viech ¢astech projektu a je stézejni
zejména v casti C. Funk¢ni prabézné dalsi vzdélavani. Kurikularni zmény statni vzdélava-
ci politiky, jejich odraz ve vzdéldvéni vedoucich pracovniki skol a skolskych zafizeni na-
vazuji na vzdélavani v oblasti RVP a jejich implementaci v oblasti $kolstvi, v programech
piislusnych typu skol.

Prohlaseni o bezdluznosti vici vefejné spravé a zdravotnim pojistovnam - 2 listy

Prohlaseni o partnerstvi - 2 listy

Doklady o pravni subjektivité Zadatele - 7 list(

Popis projektu - 18 lista

. Obsah jednotlivych ¢asti projektu - 21 listl

. Casovy harmonogram realizace projektu - 4 listy

Logicky ramec projektu - 3 listy

Rozpocet - Néklady projektu celkem - 2 listy

Rozpocet - Podrobny harmonogram vydajt - 7 listd

0. Rozpocet - Podrobny rozpis rozpoctu - 5 listd

1. Harmonogram pfevodu finan¢nich prostredk - 2 listy

2. Soubor podkladovych a vychodiskovych materidld k projektu - 64 listl

3. Schéma vnittniho fizeni projektu - 3 listy

4. Seznam zkratek - 2 listy

5.Vazby projektu na prioritu 3 Operac¢niho programu Rozvoje lidskych zdrojd, Opatieni
3.1 -2listy

6. Vazby projektu na Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice a na Dlouho-
doby zédmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2005 - 3 listy

7. Zkusenosti NIDV s realizaci projekt0 - 4 listy
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3. Realizace projektu

Specifické cile studia:

Pripravit vedouci pracovniky na vykon fizeni skoly, prohloubit znalosti v oblasti manage-
mentu s cilem dosdahnout optimalni Grovné zékladnich fidicich kompetenci.

Ziskat znalosti a dovednosti v fizeni pravniho skolského subjektu. Pfipravit vedouci pracov-
niky tak, aby se dokézali vyhnout zdvaznym pochybenim ve viech zdkladnich oblastech
uvedenych v obsahu FS I.

Cilova skupina:

— pracovnici $kol spliujici podminky cilové skupiny projektu, na které se vztahovala pfi-
slusna ustanoveni zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné né-
kterych zakon(

- feditelé, resp. zastupci téchto skol, zejména pracovnici, ktefi byli kratce ve funkci nebo
do ni nastupovali

— pracovnici pfipravujici se ke konkurzu na vedouci funkci ¢i prevzeti nékterych cinnosti
ve vedeni skoly

Planované vystupy studia:

- vydani aktualizovanych metodickych materidld pro ucastniky kurzu: manualy ke viem
moduliim

- vyskoleni lektorl a jejich certifikace pro FS|

- vyskoleni Gcastnik(

- v8ichni Ucastnici: zadvérecné prace - autorské zpracovani vybraného tématu z obsahu stu-
dia a jeho verejna prezentace

- hodnoceni studia

- vydani sborniku nejlepsich zavére¢nych praci

Metody a formy realizace FS I:
- interaktivni seminare
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- pfednasky

- feSeni modelovych situaci

- konzultace

- samostudium

- odborné staze

- zpracovani zavérecné prace a obhajoba

Formy realizace bylo mozné variantné kombinovat v ramci stanoveného rozsahu.
Priklady moznych variant realizace:

a) ve 20 pétihodinovych blocich (20x 5 hodin)

b) v 10 jednodennich blocich, 2x mési¢né

¢c) ve 4 dvoudennich blocich

d) ve 3 dvoudennich soustfedénich a 2 jednodennich blocich

e) ve 2 tfidennich soustfedénich a 2 jednodennich blocich

Celkova ¢asova dotace: 144 hodin

Pfima vyuka 100 hodin (modul A — 20h, modul B — 20h, modul C - 20h, modul D - 20h,
volitelny modul - 20h)
Vyukova hodina =45 minut

Odborna staz - 24 hodin (3 dny)
manazerska praxe

Rizené samostudium, | 20 hodin fizené samostudium, konzultace, zpracovani zavére¢nych praci
konzultace

Obhajoba zévérecnych praci

Obsah:

Obsah FS | byl vytvoren s cilem poskytnout Ucastnikim urcité minimum, které by mél
znat nastupujici reditel, aby mél zakladni znalosti a dovednosti z oblasti finan¢niho ve-
deni skoly, pracovniho prava, skolskych pravnich predpist, planovéani, komunikace, per-
sonalniho managementu, ICT a dalsich oblasti. Tyto znalosti a dovednosti bézny ucitel
nové jmenovany do funkce feditele vétsinou nema, v pregradualni piipravé mu nebyly
poskytnuty.

Obsah studia byl zaloZen na definici kompetenci feditele pomoci popisu ¢innosti, které by
mél umét vykondavat.
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Zakladni moduly:

Modul A. Zéklady prava

Modul B. Pracovni pravo

Modul C. Financovéni $koly

Modul D. Organizace $koly a pedagogického procesu

Volitelné moduly:

Modul E: Efektivni komunikace a vyjednavani
Modul F: Zaklady personalniho managementu
Modul G: Time management

Na moduly navazovala odborna stéz, ktera propojovala teoretické informace s praxi, probihala

na skolach, na odborech 3kolstvi krajskych ufadd, na obcich s rozsifenou plsobnosti, Ufadech
prace, ptipadné vybranych neziskovych organizacich s vazbou na celozivotni vzdélavani.

PREHLED KAPITOL JEDNOTLIVYCH POVINNYCH MODULU

Zékladni pravni predpisy, které upravuji oblast skolstvi

Vyucovaci jazyk a vzdélavani pfislusnikd narodnostnich mensin
Vzdélavani déti, zaka a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a vzdélavani na-
danych déti, zak( a student(

Povinna skolni dochazka

Predskolni vzdélavani

Zéakladni vzdélavani

Stfedni vzdélavani, vyssi odborné vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi
Rada a skolska rada

Spravni fizeni

Reseni stiznosti

Vztah feditele a Ceské $kolni inspekce

Kontrolni funkce CSI

Rejstfik skol a skolskych zafizeni, matrika

Poskytovani informaci

Ochrana osobnich udaji
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Pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti

Skon¢eni pracovniho poméru

Kolektivni smlouva

Cestovni nahrady a vysilani pracovnikli na pracovni cesty

Popisy prace pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanct

Platové vymeéry zaméstnancd skoly, platové tfidy a stupné, narokové a nenarokové slozky platu
Zdravotni a socialni pojisténi

BOZP, PO a CO na skole

Dovolend, nahradni volna, prace pfescas, pracovni volno pfi prekazkach v praci na strané
zaméstnance

Zéakladni povinnosti zaméstnanci a vedoucich zaméstnancu

Pracovni podminky mladistvych a zen, zejména téhotnych

Odpovédnost za $kodu z hlediska vykonu funkce, za Skodu vzniklou zaklim a za skodu
zpusobenou zaky (zdkonné a mozné pojisténi za skodu...)

Zékladni hygienické predpisy

Systém 3kolniho stravovani

Finan¢ni toky ve Skolstvi

Rozpocet skoly

Hospodafreni skolni jidelny

Zuctovani nakladd a vynost

Zésoby

Zasady sestaveni a ¢erpani rozpoc¢tu FKSP

Zadosti o investi¢ni nebo neinvesti¢ni dotace

Zésady pro zaddvani vefejnych zakazek

Zésady hospodareni s majetkem statu i obce a pravidla u¢tovéni v tomto majetku
Zasady inventarizace majetku

Ucetnictvi - zasady pro obéh Géetnich dokladd

Zékladni pravidla jiné ¢innosti souvisejici s ¢innosti Skoly
Dané a danova pfiznani

Schvélené vzdélavaci programy

3. Realizace projektu
3.1 Cést A. Zakladni pFiprava (FS 1)

45

Zékladni pedagogicka dokumentace

Plany sestavované reditelem skoly

Organizaéni struktura skoly

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditele Skoly

Evaluace $koly, autoevaluce

Mechanismy ukoncovani stupné vzdélani (maturitni zkouska, zadvérecna zkouska...)
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi vychové a vzdélavani a Urazy déti, zaka a studentd
Cinnost vychovného poradce na $kole

Soustava obor(i vzdélani

Volitelné moduly ve FS | byly pfidanou hodnotou tohoto studia. Slo

o interaktivni vyuku zaméfenou na ziskani konkrétnich praktickych kompetenci v malych
skupindch ucastnikl (do 15 osob) dle vlastni volby kazdého z ucastnikl na zékladé vlast-
nich potreb a zdjmu.

Obsah Cilové kompetence
Zakladni komunikacni pojmy Zvlada zakladni konkrétni komunikacni dovednosti
Typy komunikace Nauci se aktivné a efektivné pouzivat techniky komunikace
Techniky komunikace Zvlada bézné kazdodenni komunikace bez nezadoucich
Aktivni naslouchani emoci s podfizenymi, s rodici, s partnery skoly
Prijimani a vhodné formulovani Vhodné argumentuje
pochvaly a kritiky Formuluje vhodné otazky
Manipulativni a obranné techniky Nauci se rozpoznat manipulaci a obranné techniky proti
Argumentace, kladeni spravnych manipulativni technice
otazek Aktivné nasloucha a jedna s ,nespolupracujicimi” jedinci
Faktory vymezujici jednani Zné vhodny zplsob podavani kritiky a pochvaly
- kooperace a soutézivost Umi jednat s podfizenymi, nadfizenymi
Typy, strategie, proces a taktika Vyhledava, tfidi a rozlisuje informace z hlediska
vyjedndvani naléhavosti a dulezitosti
Jednani v hierarchickych systémech | Zvlada obtizné situace pfi vyjednavani
Prace s informacemi Naléza oboustranné vyhodna reseni
Nécvik prezentace na verejnosti Rozpozna a vede rizné druhy vyjednavani
U¢inné se zapojuje do diskuse
Prakticka cvi¢eni, modelové situace Ziska zakladni dovednosti v oblasti efektivni komunikace
a vyjednavani
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Obsah Cilové kompetence
Koncepce fizeni Ziska zakladni pfehled o koncepcich fizeni
Styly fizeni Zvlada vedeni lidi

Metody, postupy a techniky ve-
deni lidi

Hodnoceni pracovnik(

Zéadouci procesy socialni inter-
akce

Motivace zaméstnanct

Tymova spoluprace

Mezilidské vztahy

Pfedchazeni konfliktim

Klima Skoly

Vzdélavéni a rozvoj pracovnikl
Skoly

Persondlni strategie organizace

Nauci se hodnotit podfizené

Seznami se se styly manazerského fizeni

Umi delegovat pracovni ukoly a pravomoci

Umi motivovat zaméstnance

Nauci se tymové spolupréci a podpore tymové prace
ve Skole

Vytvaii pfiznivé klima, pocit identity s organizaci
Pfedchazi konfliktdm a neshoddm v pracovnich ty-
mech

Uvédomi si faktory prostiedi ovliviujici agresi

Zna vychodiska pro podporu rozvoje lidskych zdroju
a sladéni jejich osobnich motiv s cili organizace
Planuje personalni rozvoj skoly

Vybér volitelnych moduld v ramciFS |

Time

management

Zakady

personalniho
managemeniu

Efeldivni ]

47

Vybér volitelnych modulti ucastnikii FS byl v ramci projektu nasledujici:

Studium probihalo ve dvou bézich:
v roce 2006 a v roce 2007. V projektu
bylo planovano 1000 absolventl stu-
dia ve 40 skupinach v ramci celé CR
(kromé hl. mésta Prahy). Planované
indikatory byly bezproblémové spiné-

komunikace a ‘ ‘ ‘
vyjednavani

4] 10 20 30 40

Poéet moduld

50

ny.

Prakticka cviceni, modelové si-
tuace

Ziska zékladni dovednosti v oblasti personalniho ma-
nagementu

Obsah

Cilové kompetence

Principy time managementu

Vyvoj a pfinos time managementu pro praxi

Scénare a planovani cilt

Ziska informace a inspiraci pro porozuméni princi-
pum efektivni prace s ¢asem
Chape delegovani jako zdroj vlastniho ¢asu

Priority — definice, ujasnéni, parametry ukold | Umi stanovit své cile a strategii k jejich dosazeni

Efektivni delegovani
Efektivni organizace pracovniho dne

Respektuje biorytmus pfi planovéni pracovniho dne
Odbourava ¢asovy stres

Koordinace ¢asovych harmonogram s kole- | Cilené ptedchazi syndromu vyhoreni

gy a podfizenymi
Stres management, psychohygiena

Prakticka cvi¢eni, modelové situace

Ziska zakladni dovednosti v oblasti time manage-
mentu

Prehled poctu absolventt FS 1 2006 Prehled poctu absolventl FS 1 2007

pracovisté pocet absolventt | pocet skupin | | pracovisté pocet absolventd | pocet skupin
Hradec Krélové 52 2 | | Hradec Kralové 47 2
Jihlava 49 2| | Jihlava 31 1
Pardubice 49 2 | | Pardubice 24 1
Karlovy Vary 25 1| | Karlovy Vary 26 1
Brno 25 1||Brno 78 3
Ceské Budéjovice 50 2 | | Ceské Budgjovice 71 3
Plzen 24 1| | Plzen 27 1
Sttedni Cechy 50 2| | Stredni Cechy 46 2
Olomouc 25 1| | Olomouc 30 1
Ostrava 49 2| | Ostrava 28 1
Usti n/L 25 1] | Ustin/L 25 1
Zlin 50 2| | Zlin 56 2
Liberec 24 1| | Liberec 27 1
celkem 497 20 | | celkem 516 20




2. Z&kladni udaje o projektu
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Studijni texty:
Ke studiu byly v roce 2005 vytvoreny a posléze v souvislosti s legislativnimi zménami v roce
2006 inovovany studijni texty.

| A~
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by

s
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Kompletni texty jsou soucasti pfilozeného CD.

Publicita FS:

Utitelé vystoupl ze zdi jednéd 2koly
a najednou mohou porovndvat. Dovi
daji se, jak 1o chodi jinde. Zkuden
a ndzory kolegl z opatného konce re-
Publiky jim otviraji odi,

Diive se o daldi vzdéldvani zajimal
plevilng utitelé z aktivnich Skol. Ted
pfichaze|i na fadu | ti, ktefi pochopill, a
uZ nenl zbytl, .Je to téikeé, v
regionech jsou vibec radi
nékoho sedenow. O konkur
feditell neni vidycky rvatka.”

Jenke od aktivit a schopnosti vedou-
ciho pracovnika se odvijl prace celého
kolektivu. Jeho pribéiné vzdéivani by
tedy mélo byt prioritou, V tomhle ohle-
du je povinnost dand zdkonem zcela
na misté

Zakon &, 563/2004 Sb., 0 pedagogic-
kych pracovnicich, 1o v § 33 ik jasnd:
Reditel skoly zfizované ministarstvam,
krajem, cbci nebo svazkem obcl, ktery
neziskal znalosti v oblasti fizen 3kolstvl
absolvova studia pro feditele Skol
v ramei daliho vzdélavan pedagogic-
kych pracownikl podle §
pism. a) & vykondva funkei
ke dni nabytl Géinnosti tohoto zdkona,
mite vwyhkondvatl futo
dobu 5 let ode dne nabyti (&innost to-
hoto zékona. pokud nevykondva funkci
feditele Skoly alespof 10 let.*

Pokud chee funkei feditele vykondvat

nadale, musi absolvovat minimding
Studium pro feditele skol a Skolskych
zafizeni (FS | - funkénl studium), jak je
popisuje standard MSMT. Privé ono
je vstupnl Zastl do Wistupfového na
rodnino projekiu Uspésny feditel, ktery
organizuje Warodnl institul pro daldl
wzdéldvani (NIDV),

PROJEKT SE ROZBIHA
Celkem 503 fediteld z Oplnych zdklad-
nich &kol, stfednich Skol, konzervatodi
a vyi&ich odbomych dkal z celé repub
liky od ledna do konce biezna postupné
zehajio semindfe Castl A - Zdkladni
pliprava projekty Uspésny feditel. Sest
krajs otevfelo jednu skupinu po 25 i
dech, sedm kraji ma dvé skupiny po 25
osobdch, Ted uZ by vétsina méla mit za
sebou povinny modul A - Zaklady pra-
nime nasleduli 818 t povinng
moduly (B - Pracovni prave, C - Finan-
covani Skoly a D - Omanizace &kaly
@ pedegogického procesu). Navazovat
bude wybdrovy modul, klery si mehou
faclitebd rvolit z nasledujici nabidiy: E
= Efaktivni komunikace a vyjednavani, F
- Zéklady persondiniho managementu
a G = Time manageme:
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3. Realizace projektu
1 Cast A. Zakladnf piiprava (FS 1)

STAIRE

QUSPES]

V charakteristica projekiu se miZete

t JVistup sméfuje K naplfova-
W zdsad pro uskutedfiovanl karémiho
gmu v intencich nové Skolské le-
Qislativy (zejména; zakon 563/2004
5b., o pedagogickych pracovnicich
a o zmané nékterych zakond; vyhi assa
€. 317/2005 Sb., o dakim
pedagegickych pracovnikg, akreditad-
ni komisi a karigrnim systému peda-
gogickych pracovnikl; standard pro
udélovani akreditaci DVPP & . MSMT
26 451/2005-25, 30 908/2005-25)

MAJI REDITELE ZAJEM?

Kdy? si élovék spolild, co viechno
se na né ve tkole dnas a dennd hina,
skoro by fakl, te do daltho vzdalivani
moc chuti mit nebudou.

wZajem byl mnohem watsl, ale pro
letodek jsme mohli vyhoval jen péti
stovkdm fediteld, s dalgimi péti sty po-
Citdme pro pfist rok,® dovédéla jsem
se od LADISLAVY SLAJCHOVE, dlen-
ky fidicihe viboru nérodniho projekiu
Uspésny feditel. Jisté2e své tu sehrala
povinnost dand zdkonem. U dreska
néktefi zfizovatelé chigji, aby Oéastnici
konkurzu na fidici funkei méli osvad-
"eru o absolvovdnl FS 1. Hodné Fadite-
ia ke studiu legislativnl smest

JLL
NERSKO

studium jako pfiledtost ziskat z prni
ruky nejnovéisl informace.*

CO STUDIUM OBNASI

Celkovd Easovd dolace je 144 hodin
z toho 100 hodin pfimé wuky (se-
minafe, workshopy apod), 24 hodin
stravenych na odbomé st a 20 hodin
uréenych pro fizend samostudium, kon-
zultace a zpracovani savlredng e

ol kdy? sa ber teorstického zdkladu
necbejdeme, snafime se, aby seminafe
byly ladény vic do praktina® vysvit-
luje L. StajchovA. V prvni viné vzedio
Z vybdrového fizenl 73 lakton; rekrutujl
se z fad fediteld Skol, ekonomi, osvid-
Zenych lextoni DVPP.

Kaldy Oéastnik kurzu navic dostane
perfektni manual, kolem 300 stran ka-
doroéné inow ych studijnich tex-
tl. Protode zdkony a vyhiasky se stale
obméfiuf, chceme, aby fediteld mél
pokud makno nejnovéisi znéni *
MANAZERSKA PRAXE
JE KDYZ...

Nebyva zvykem, aby souldsti kur-
z0 byla odbomd stid. Ta. kterd pati
do proj e-\ u Uspédny feditel, je nazva-
el rmang £ axe a uvadéi i jako

iich let, Hidsi se nam | zkugeni
fediteld, ktefi jsou wve funkci vic ned
desat let a tudiF se na né povinnost
absolvovat FS | nevztahuje. Chapou
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podminku projekiu standardy MEMT,
-To, 5 &im se Gfastnici seznami

v kurzech, budou porowvndval s praxi

Napfiklad feditelka zdkladni Skoly p
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3. Realizace projektu

3.1 Cést A. Zakladni pFiprava (FS 1)

jde na std? do zdkladni Skoly podobné
velikosti, podobného zaméfeni, nebo
do Skoly, ktera se potyka s obdobny-
mi * objasfiuje L. Slajchova.
Domluvi se s feditelem dané Skoly, co
ji zajima, a podle toho sestavi program,

nikdo jiny neudéld. Mavic na semindfe
je teba se pfipravit, minimaing protist
materidly, kiend mme ziskall, ledacos se
nauéit. Ale urtitd to jo mné a doufam
i Skole ku prospéchu.”

Také ALENA JURENKOWA, feditel-
ka 25 Z pokladd studium

MiZe se zod porady, g
ké rady nebo zasedani Skoiske rady,
jit s feditelem na hospitaci. Zale}i na
dohodé.

-Stade jsou souddsti | daldich pro-
grami DVPP a feditelé sl jo pochvaluji.
Predpokiddame, 2e v rdmci FS | si bu-
dau faditelé volit program staa i podie
tématu své zavéreliné price, kierou
budou vefeiné obhajoval pled komis) *

KURZ V KAMENNYCH
ZEHROVICICH

Byl u2 v pofadi thetl, kiery dvé sku-
piny fediteld ze Stledoleského kraje
absolvovaly.

WV minulych kurzech seznamil fedite-
la 58 Zakiady prava Miroslay Hanzelka,
zéstupce feditele Z5 v Benesové nad
Plouénici, a s Pracovnim pravem Zde-
itk Soutak, fedital 28 v Libici nad Gid-
linou. Ted majl na programu Financaova-
ni koly, kde je lektorkou Lenka Vesela,
brpvald vedouci ekonomického oddéleni
Skoiského Ofadu, kterd je ted eko-
nomhou na Stfedni zemédéiské Skole
v Rakovniku. Organizaci gkoly a peda-
gogického procesu lektoruje Miroslav
Jificka, feditel 28 J. Matiegy v Miini
ku,” prozradil manaker a &len fidiciha
vyboru projektu JAROSLAY BORSKY.
ProtoZe se tu sedli feditele zakiadnich
a stfednich kol ze véech okresy Stfe-
doteského kraje, scustfedly se kurzy
do dvoudennich a tfidennich vyezdi.
-Lidé se vic stmell a zdroveh usetfi Zas
i penize na cestu.”

V padesdtce pedagogl jsou fedite-
I | jelich zAstupci. Naktefi se va své
funkci teprve rozkoukdvajl, ini ud maj
za sebou nékolikalaté zkusenosti s fi-
zenim. Pro lektory to mU2e znamenat
ez,

wMefakl bych, spig sa navzajem dopl-
fiujl,” konstatoval M. Jifitka. ,Viména
nazorh byva zajimava. Zrowna dneska
meme na programu Hospitadni dinnost
Feditels Skoly.”

ZASTAVENI S REDITELI

wlsem ve funkel krdtce, kurzy pro
mne mamenaji velky prinos,” piznal
MILAN CASENSKY, zéstupce feditelky
Z5 Mnichovice. Pinlasil jgem se po
domluvé s pani feditalkou prave proto,
abych ziskal dalsi informaca tykajici
so vedeni a fizeni Skoly. Spoleéné pak
zjistujeme, co célame dobfe, nebo co
by jedté bylo na nasi &kolu vhodné
plenést.*

A co Easova nanoénost?

-5 casem je fo hordi, KdyZ nejsem
dva dny ve Skole, musim pracoval o vi
kendu, to se nedd nic délat. Suplovani
nenl tollk. (vazek zastupce neni ak tak
velky, ale Seka jina prace. kierou za vas

za pfinos. Hodné wéci si beru jakeo
dobrou zkufenost, Kterou se pokusim
v nadl Skole aplikovat. Ned&lala jsem
napfiklad zatim pfedhosptaénl poho-
vory & ugiteli a zda se mi, e by to bylo

FS | NENI KONECNA

Zatimce FS | je pro faditele povinng,
dvé navazujici st ndrodniho projektu
Uspésny feditel - FS Il a FPOV (funkéni
probéné daldi vzddavani) - jsou ryze

ast B F H pfi-
prava = Studum pro vedouc pedago-
gické pracovniky (FS I} bude zaji$tovat
vefejnou zakazkou vybrand vysoka sko-
la. Cést C Funkéni probézng vzddlavani

&kol a
zafizeni se zlatelem na kurikuldrni zmé-
ny stitni politiky (FPDV) rea-

prospésng, a icky
wiim nabihd, na co bysle se méla za-
méfit. Musim se vic padivat na klido-
vé kompetence. Kda jinde se miZete
dovédat tolik véci, setkal se s tolika
kolegy. vyméfovat si zkuSenosti. Jsme
vesnickd Skola, v okoll jsou samé mé-
Iotfidky, chybi ndm zkuBenosti jinych
&kol z 2. stupné, Pomdhame si, jak
umime, kurzy jsou pro mne nedoceni-
teind zhuSanost.”

Také tady se jako problém obje-
vil nedostatek ¢asu. Musim podéitat
5 tim, Ze misto 40 pracovnich hodin
jich bude mit mdj tyden 50 plus sobaty
a ninchle.”

JStudium je uziteéné, nejen informa-
ce, ale | zkuenosti kolegl se v praxi
vEdycky hodl," soudi JIRI CABANOCH
feditel 75 Letcl RAF Mymburk. Le-
gislativni zmény ve Skolstvi jdou tak
rychle, Ze se lo snad ani neda pribés-
né sledovat. Tohle j@ pro mne optimdini
moznost, jak se vechno patfebné do
vt od rkubenych lektond

Piihidsite se | k dalsim il

lizuje stejné jako éast A Narodni institut
pro dalsi vzd@lavani,

Do thchto Easti budou vstupovat
feditelé, ktefi systematicky pracujl pro
svoji karidérs a sméfuji k tev, karidrmimu
Systému.”

Studium FS Il bude zahdjeno u2
latos v kvétnu, NIDV pfedpokiada, ie
se do néj budou hlasit predeviim
feditelé s delsi fidici praxi. Zatim po-
&ita s 300 frekventanty z calé republi-
ky. Treli etapa projektu (FPDV) zaéne
v zdfl. Z pati nabizenych moduld =
Gtastnici vyberou jen ty, o které majl
nejvatsl zajem.

«Kdo ve Ekole s kurikuldmi reformou
teprve zading, nejspld uvitd modul Ma-
nagement zmény, Kdo ud jo ddl, mide
58 zabyvat theba Rizenim kvality nebo
Strategickym piinem rozvoje. Je z Ge-
ho vybira

| |

Na nedostatek piilefitosti k daldimu
vzdélavani si feditelé stéfovat nemu-

aby

Uspésneho feditele?

JTo bude zalelet na okolnostech,”
pliznal. .Spousta vaci ve Skole si vynu-
cuje piitomnost feditele. Neni to jenom

seji byva spid 3

nesdhll po nabidce, klerd sice vypads
likave, ale pod Hbivou ambala®l u
toho moc nenajdou. S tim U2 si vBak
vétiinou poradit dovedou. Nejvitsi za-

pfiprava na tvorbu Skolntho
ciho programu, ale taky kvanta nejniz-
néjsich kontrol, kierd se na nas vell,
V tomhia sméru je feditel uvizany jako
pes u boudy. Na daldl vzdéldvani a zis-
kivani dalsich zkusenosti bychom po-
tfebovali mnoham vic &asu.®
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branou je r &asu a plemira
povinnosti, kierd na vedouc pracowni-
ky ve skole padajl. V mensich gkoldch
bez hospodéfek a zdstupcd je daldi
vzdéldvani fediteld skoro hrdinstvi. Ale
mélo platné - bez vzdélanych fediteld
sa Ekoly neproméni, L}
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Vzdéldvaji se feditelé proto,
e jim to porouéi zakon, nebo
z vlastni iniciativy, aby si roz-
Sifili obzory? Znamenaji semi-
néfe pro jejich praci opravdu
pfinos, nebo jen nutny stu-
pinek do profesniho rostu?
Jednoznaéné vieobjimajici

Prvni zkuenosti z nérodniho
projektu Uspésny feditel, kte-
ry za finanéni podpory ESF
pfipravil Narodni institut pro
dalsi vzdélavani, viak leccos
napovidaiji.

Povinnost vzdéldvat se stanovil fedi-
telim zakon. Samotrigmi zdklady musi
projit ka2ay feditel, kiery je ve své funk-
ci méné nek deset let, a katdy novy nej-
pozdéji do dvau let ode dne, kdy zacal
funkci vykondvat. Pomaoci jim ma pravé
projekt Uspdsny faditel,

STRUCNE PREDSTAVENI

Projekt se skidda ze t7 dsti. Zaklad-
ni pfiprava - Studium pro faditele &kol
a Skolskych zafizeni (FS 1), profesional-
ni pfiprava = Studium pro vedouc! pra-
covniky Skel a Skolskych zafizeni (FS i)
a Funkéni prubéiné vadéldvani vedou-
cich pracovnikg $kol a Skolskych zafi-
zeni sa zfetelem na kurikuldmi zmény
stalni vzdélavaci politiky (FPDV),

=V pruni édsti - FS | - u# jsme v ce-
Ié republice proSkolii 500 fediteld, ledy
polovinu z celkového pottu pedagog(,
kiefi by méali funkéni studium absotva-
val. Dalsi zahajuji studium v lednu,” do-
witdéli jsme se od manaZerky ndrodniho
projektu Uspésny feditel HELENY PLIT-
ZOVE. Celkem by dalsim vzoslavanim
pro vedouci Skolské pracovniky mélo
projit 4550 Geastniki,*

Vy53i stuped _feditelského™ vedéidva-
ni FS [l zajiStuje pro NIDV Padagogicka
fakulta UK v Praze,

SOrganizuji jo regiondini  stfediska
PedF UK v Sesti mistech CR. Diky tomu
splfwje FS Il potadavek zakona na za-
fazeni nasich dspésnych absalvant do
13. platove tidy, Samozfejmé pokud ja
zfizovatel do 13 tidy zatad, Ale pokud
vim, nebyva to phills Lasto ~

uitelské noving H2007

3.1 Cast A. Zakladni piiprava (FS 1)

Treti ¢ast — FPOV - napomaha kuri-
kulirni reformé. V piti asmnactinodin-
wych modulech nabizi feditelim osvoje-
ni kompetenci, ktend ke kvalitnimu fizeni
potfebuii: Kurikuldrni zmény a novd role
Skoly, Mana2erské fizeni procesd zmény
ve Skole, Rizenl kvality a jeji hodnoce-
ni, Strategie rozvoje &koly a Supervize
v manaerské praxi. Rediteld se mohou
hisit do jednoho | do viech moduld.
Zaledi na tom, kterou z oblasti pro sebe
pavaiujl za potfebnou,

KOMU JE PROJEKT URCEN

Projektu sa mohou zoéastnit jen ping
organizovand zakladni dkoly a stiednl
Skoly, ktend maji pfimou ndvaznost na
trh price. Zdjemei z ostatnich typ( Skol
maji smiiu.

<V ramci daliho vzdblavani uditeld
Pro né pofaddme skoleni s Gpiné stej-
nym obsahem, jen & ho musejl hradit
z viastnich zdroji,” doplfiuje H. Plitzo-
vd. MNejsme jedini, kdo skolenl pro ve-
douci pracovniky pfipravuje, jsou to i ji-
nd vzdélavaci zatizeni, ktera ziskala pro
toto studium akreditaci MSMT. Trh bude
maina brzy nasycen. Musime véak po-
Litat s obménou fediteld, s tim, 2e bu-
dou pribéiné potfebovet akiudini na-
vazngst vzdéavani na proménu zakond,
na prohlubovani znalosti, na

3. Realizace projektu

Zijem o projekt Uspésny feditel uk
na zaddtku presahoval nabidiu. Do FS
| se hldsi | faditels, ktefi by mohli mit
diky vice ne} desetileté praxi vystard-
no. _Jak so ale méni zakony, vyhiaky
a nejrizndisi nafizeni, vitaji, 2e jim semi-
nafe zprostiediujl nejnovajs informace
pfimo od odborniki. Ke studiu se ne-
higsd jen fediteld. Nkt vysilag své za-
stupce, jindy se uliteld chystajici se do
konkurzu na misto feditele hiasl sami.
Potitaji s tim, e v konkurenc: ostatnich
uchazedu jim absolvovani studia plipise
body k dobru,

+Pro ty je ale studium mnohem obtiz-
nilj8i, kdy? o fizeni nic moc nevédl."

CO STUDIUM OBNASI

Zakladni pfiprava FS | je rozdélena
da etyf povinnyeh moduld (A - Zakla-
dy prava, B - Pracovn| pravo, C - Fi-
nancovani dkoly, D - Organizace Skoly
a pedagogického procesu). Ze i po-
vinné valitelnych modull (E - Efektivni
komunikace a vyjednévani, F - Zaklady
persondintho managementu, G - Time
management] si mohou fediteld jeden
vybrat. Z celkového dasu 144 hodin je
1IZIO_ hodin vénovano pfimé vyuce, 24
hodin odbomé stai a 20 hodin fizané-
mu samostudiv, do néhoz spada také

vani  navymi trendy, Pilleitosti ke kva-
litnimu vzdélavani nenl nikdy sasss
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p prace, Jg|i obha-
jota spojend se rkouskami pled komisi
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3.1 Cést A. Zakladni pFiprava (FS 1)

U2 se stalo, ke nékdo v zavéru neu-
spél?
Ano, ale jsou to opravdu jen vijim-
vysvitiovala H. Plitzova. .Opanenti
majl mésic na prostudovan| prace, Kdyz
v ni najdou theba i formaini nedostatky,
wraceji ji zpatky. Mdde se stat, #a ji au-
tor nestadi v fadném terminu plepraco-
val, neba ji pfinese pfimo k zdvérenym
zhouskam nedopracovanou — pak neni
ke zkouskam pfipustén a musi je skia-
dat v nahradnim tarminu. Objektival
pfekaiy nastat mohouw, to chapeme.
Vic nas mrzi, kdy? zZjistime, 2e se fedilel
pfihlasil ke studiu Gisté kvl certifikatu.
O znalosti #e mu u tolk nejde.”

OBHAJOBY
V HRADCI KRALOVE

Druhy prosincovy pétek uzavirala po-
vinny zdkladni modul Uspééného fadi-
tele osmnéctiflend skupina pedagogl
z Kralovéhradeckého kraje, Helena Plit-
zova tam jela na monitorovac navitévu,
«Budu hodnotit nejen organizaci a for-
mu zkougky, ale také jestii j@ dodrzena
vizudini identita, kterou nastavila EU,
jakd je Groven prezentaci a podobné.
WV kaddém krajl totiz vypada zkouska ji-
nak, Nékde je to kiasika - kaZdy (&ast-
nik stojl pfed komisl sam, [inde obhajujl
zivéretnou praci vetejnd. Mné osobné
se druhy zpusob Iibi vic, ale feditelé
o tom vidycky plesvidéeni nejsou. Pie
sto jsem plesvédiana, ba pravé tady je
trend. | pfi zkousce se weil, vyménovat
si zkusenost, diskutoval.”

V Hradci Kralové dali na klasiku. V pa
tek v B.0D pfedstoupsl pfed komisi prend
feditel a pak vidy s dvacetiminutovym
odstupem  daldl. Reditelé zakladnich
a stfednich Skol byli namichéani pdd na
pdl. Lidé s rozdilnymi zhusenostmi i dél-
kou praxe. Vaichni méli swoji prezentaci
plipravencu v powerpaintu, mnohé pra-
ce mohou sloutit daldim feditelim jako
cenny studijnl material. Komise se tva-
fila spokojend,

OCIMA PREDSEDKYNE
KOMISE

.Z obou skupin FS |, které jsme
v posledni dobd ukondill, [sme nemu
soli odmitnout ani jednoho udastnika,™
oznamovala hrdé MILUSE URBANO-
A, pledsedkyné komise pro zdvéred-
néd zkousky projeklu Uspédny feditel
v Kralovéhradeckém kraji. .Je oviem
tisba vEdél, 28 je to nejen diky schop-
nostem feditell, ale také diky cllevé-
dome préci pracovnik( NIDV, na nich
spotivala veskera pfiprava. Konzulla-
cim i oponentufe byla vénovina velkd
pozornost. U dopfedu tak byly elimi-
novany formdlni | cbsahové nedostatky.

bé vysvidiovala, ke na doporuteni M.
Urbanavé - tehdy jesté v roli regiondl-
niho manakesa projektu - 2 v zdvlrad-
né praci do tématu, v némé diiv nebyla
prénvé kovana,

LAle tak to ma byt Napsat praci na
téma, v ktendm se citime by jisti, je undi-
18 snaréi a proto lakava. Ale otevfit pro-
blematiku, kterou se musim do hloubky
prokousavat, znamend lpe si oswojit
oblast, kterou ke swé praci potfabuj,
Kdy jindy se budou fediteld moci tak
vyrazné opfit o pomoc lektord, vedou-
cich stali. garantd studia? Tady je smys!
studia - nejen naplnéni zakona, ziskani
cerifikitu, ale také dokizat si, #a jsemn
schopen oteviil a posléze vyfedil kon-
krétni problém, ktery je pro Skolu dile-
Zity. MaStésti vétdina Oastnikd lakani
sirén vyslySela, | kdy? pfi psani price
moZna pozitivni hodnoceni nepfevaiu-
e, v zévéru se vidycky dostavi. Rada
konstatuj, Ze pfistup vétsing Ocastnikl
ke studiu byl velmi sesidzni

Mavic u nas vedmi (zce spolupracu-
leme se zastupc stitnd spravy a samo-
sprévy. Kromé hiavnich prodkolenych
lektord jsou daldimi kektory | Seny zku-
Sebnl komise také pracovnici krajskych
Ufadi, magistratu, CSI. Nic formdini-
ho. provézanost s konkrétn realitou je
ve vécné pracovrd linil velice oteviena.
svym zplsobem | naroénd.”

CO VIDI CLENOVE KOMISE

wle chvdlyhodné, 2e se ke studiu pfi-
hidsili | feditelé, ktefi by to mo2nd anl
nepotfebovall, protode sou ve funkec
teba dvanact lal.* soudi PAVEL JAN-
KOVSKY, vedouci odboru Bkolstvi Kra-
lovéhradeckého kraje. Mnohé zna ze
svého divdjsiho pasobeni v C8I a 18
ho, kdyk jejich prezentace korespondu-
je s dosavadnimi zkugenostmi

Pro zavéreénou obhajobu je (&ast
pledstavitele kraje urité wvyznamna
Mude ale néco pfinést | jeho viastni pro-
fesi?

JSamozfeimé. U stfednich Skal, ktené
zfizujemne, to je jednoznatneg, a pokud
jde o pledikoini a zakladni vzdéiava-
ni, dicuhodobé zaméry kraje zahmu-
ji | je. Osobné vidim jako pozitivum ud
tu skutacnost, 2e se pfi studiu Setkavajl
zastupci obou stupAl Skol. | diky tomu
trodku mizi ndkde stale jadld pfetrviva-
Jic ridry mezi zakladnimi a stfednimi
Skolami.”

U2 dnes poditd & tim, 2e nejlepdi z4-
wvéredné prace by bylo mainé publiko-
vat a pouivat jako metodické materidhy
pro inspiraci daldich fediteld, Kvalitou
se mohou rovnat s bakalafskymi nebo
I magisterskymi diplombami.*

-Mam u nds na starosti problematiku
ich Skol. takie sledovat nazo-

Co povaiuji za nej 5 — podafi-
lo se pro kaidého Géasinika najit téma
a metodu zpracovani, klerd by co nej-
vice vyhovavala jaho naturelu | specifi-
ce a mu loubi

profesni kradit.”

ry jejich fediteld | to, jak uspéjl, je pro
mne zajimave, Viétdinou jsou plipravent
valice dobfe,” pfiznata SYATAVA ODLO-
WA, vedouci oddélenl &kol a Skolskych
zafizeni zfizovanych obcl na Kralové-

W tu chvili jsem si vep ., jak pied
chyill jecdna z frekventaniek ofi abhaio

I kraji. Nelkou zdshibu mé
MiluSe Urbanova, kterd stala léta v Cele
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un

DVPP v nadem kraji. Protode jsem &len-
kou podobnych komaesi ud léta, vidim,
2a znalost frekventant( [sou &im dal tim
Sirsi, hlubdl, prosté kvalitndsl.”

Ze mezi fediteli byly pomimé velke
rozdily, pfiznal | dalsi clen komise a za-
roved laktor modulu A a D MILAN 5TO-
CEK. .Pro lektora je naroéné, kay2 ma
phipravit plednasiu, kterd je pfinosnd,
zajimava a srozumitelnd pro viechny.
Aaditelé tim ale ziskaji, vidim to i na ji-
nych Skolenich, kde se setkavaji fadite-
| od matefinek po stfedni Skoly, Lec-
komu se pak polodi 2ebiicel doleitosti
£kol, ktery si nastavil. Najednou zjsti,
3a i kely? jsou stupnd a typy Skol mizné,
problémy maji stejnd. Pokud jde o FS
I Uspédného fedilele, je to néco jako
zéchranny pas. Radim jak se zorento-
vat v pracovwnéprivni problematice, jak
pracovat & prawnimi normami, jak zor-
ganizovat Skolu, jak napsat spravni fi-
zeni. Diky lémto radam jim pak zbude
vic &asu na pedagogickou praci. Cas
straveny na seminafi jim usti hodiny
ve Bkole.”

HODNOCEN| REDITELU

Témata semindmich praci pfesné od-
rdfela, &im pravé Ekoly 3jl. Koncepos
gkoly. Spravnl fizenl v rozhodovani fe-
ditele, Problematika BOZP na mimo-
skolnich akeich, Zakovske portfolio,
Hodnoceni #4ki bylo zastoupeno hned
nékolikeat.

Pro¢ ste si vybral pravé téma Popi-
sy price zaméstnancy Skoly? - zeptall
jsme se LADISLAVA KOSY, feditele 28
a MS Miadé Buky.

JBylo pro nds nejpalcivasi. Mysiim,
2o | zévoretnd prace mi pomohia situac
2viddnout. Zatim bych fekl tak na 75 %,
ale i to je uspéch. L. Kosa je jednim
za i feditelt ve skuping, ktefi zdrovah
5 FS | studuii | FS Il Vy&Si stuped jde
wic do hloubky problému, je v ném vét-
3 prostor vénovan manazerské praxi.
Mapfiklad mame-1i mit sta? na krajském
Gfadé, pak nikoli v misté plsobnosti, ale
tfeba ve Stfedogeskem kraji. U2 porov-
névani riznych zvyklost a stylu prace je
zajimave."

Také JIRI HOUSER ze SPS v Novém
Mésté nad Matuji pfizndva, #8 mu stu-
dium hodné pomchlo u tim, ie je ve
funke teprve kratce. .Dost wecl pro mne
bylo nowvych, pozornd jsem poslouchal
zkubenosti  ostatnich  kolegl. Hodné
jsam ziskal na sta2i v Obchodni akade-
mii T. G. Masaryka v Kostelci nad Orficl.
Madel [sem dalfiho spojence do kolek-
tivu téch, s kterymi bych svoji praci rad
kanzultoval *

m

Regiondini manaZerka projekiu JANA
JANOVCOVA mike byt spokojena. Let-
mé nahlédnuli do dotaznikd, v nichz
feditelé hodnoti vzdélavini anocnymné,
ukdzalo spoustu smajlikih. Malovanych
i slovnich. Prvnich 52 Gdastndki u2 pre-
ni stuper ukontilo, pro daisl se rozbéhl
11. ledna 2007, Zase se zaind od za-
&tk [

skt noviny WA

HodnoceniFS I:
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Béhem celého studia probihalo hodnoceni, které bylo zavrieno zavére¢nym
dotaznikovym $etfenim. Ridici vybor zpracoval celkem 3 druhy dotaznik( podle ur¢enych
respondentl: dotaznik pro Ucastniky, pro lektory a pro regionalni manazery.

Ukazka grafického vyhodnoceni 2 otazek z dotazniku uréeného pro ucastniky:

c) spise
nevyhovujici
1%

b) spise
vyhovujici
33%

Hodnoceni pfinosu studia

d)
nevyhovujici
0%

a) piné
vyhovujici
66%

.cllmoml

b) z vétsi aasti
miry 1%
20% )

- vyuitelné
. 0%

VyuZiti poznatku v fidici praxi

| d)nejsou

) _a)viechny
TI% |

Graf 1 - otazka ¢. 1 dotazniku: FS | hodnotim
celkové jako pfinosné

Graf 3 - otazka ¢. 3 dotazniku: Ziskané
poznatky jsou v fidici praxi vyuzitelné

Na doplInéni uvadime reakce nékterych ucastnik( FS | nebo lektord, které svédci
o svédomitém a vstficném pristupu regionalnich manazerd k zajistovani studia, o kvalité
lektord a o celkové dobrém priibéhu celé aktivity.

1. PaedDr. Pavel Jankovsky, vedouci odboru skolstvi, mladeze a sportu KU
Kralovéhradeckého kraje (lektor a ¢len zkusebni komise)

K uceni se toho, ceho je zapotrebi, se mi Zddny vék nemtuze zddt pozdni.

Aurelius Augustinu
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Kdyz jsem coby lektor i élen komise pro obhajoby praci byl u¢asten projektu Uspésny
feditel, vZdycky se mi pfipominal tento citdt z Augustina.

VZdyt skutecné tspésné vést onu Komenského dilnu lidskosti zvanou skola, to je to
opravdové pedagogické mistrovstvi. Pfitom se na Zddné fakulté vzdéldvajici ucitele
tomuto uméni nenaucite. O to vice jsem obdivoval vsechny reditele skol, jejich zdstupce
i ucitele, ktefi se pres velkou vytiZzenost ve své profesi vénovali zodpovédné a usilovné
tomuto doplnujicimu studiu, nebot pochopili, Ze ne vsezndlkovsky rutinér, ale stdle se
ucici ¢lovék je tim pravym skolskym vedoucim pracovnikem.

Bylo to setkdvdni se s mnoha vynikajicimi osobnostmi a casto si i jejich zdvérecné prdce
zaslouzily publikaci. To zase obohacovalo nds, jejich lektory. Za to jsem velmi vdécny,
protoZe jsem se ve svém pozdnim véku také mnohému naucil.

Diky za tato setkdvdni a pfejme si, aby vsechny skoly mély to stésti, Ze je povedou lidé,
ktefi se chtéji neustdle posouvat kupredu. Ti totiZ nikdy nebrdni v riistu ani tém pod nimi.

Pavel Jankovsky

2. Mgr. Dagmar Pospisilova, feditelka ZS a MS Hranice (absolventka FS )

Odeslano: 19. prosince 2006 9:08
Komu: kuban@nidv.cz; pitrova@nidv.cz
Pfedmét: Projekt Uspésny reditel

Vdzeny pane magistre,

dovolte mi, abych se na Vds touto cestou obrdtila s podékovdnim za vybornou organizaci
celého projektu Uspésny Feditel, ktery jsem absolvovala pFi NIDV v Olomouci pod vedenim
PhDr. Mileny Pitrové.

Pristup pani Pitrové, stejné jako vsech lektordi, byl vysoce profesiondini a predndsky

byly pro nds skutecnym pfinosem. Také tfidenni cykly pofddané na Hrubé Vodé prinesly
obohaceni i vtom sméru, Ze vecery byly vénovdny Zivym diskuzim, vyméndm ndzori

a zkusenosti z nasi prdce. Praxe zase dovolily nahlédnout do jinych skol, prinesly moZnost
srovndni, nabidly ndméty k dalsim aktivitdm.

Jesté jednou vyjadruji podékovdni viem, ktefi se na organizaci studia podileli.

S pozdravem
Mgr. Dagmar Pospisilova
feditelka ZS a MS Hranice

3. Realizace projektu
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3. RNDr. Jitka Kadparova, zastupkyné feditele ZS Slavonice

(absolventka FS 1)

Slavonice, 15.12.2006

VizZeni a mili Rolegove,
pane Mgr. VyskoCile a pane Mgr. Dvotdky,

dovolte abych se jesté nékolika slovy writila k nasemu studiu
L‘-;;‘;.‘qu_\? teditel (TS I) u Vs na Krajském pracovisti NIDV'v Jihlave.
JelikoZ to mikdo z nds neuéinil na nasem zdvérecném setkdni pii obhajobé
zdvéreiné prdce, rida bych Vim podékpvala za organizaci a celkové hladky
pribéh studia. Nase sethkdni v Jilavé byla i diky vybéru lektori 1 Zdy velmi
pohodovd, ale samozfejmé taktéZ piinosnd. A véite, Ze v tomto pripadé vim
luﬁh' o cem mluvim, nebot mohu srovndvat. ~)§_\'ﬁr 1"\,3501‘116, Ze jsme dbpf’ed}r
znali cely harmonogram studia, také jsme dostali spoustu uzitecnych
trmrzfrzli{'.'i:. Byli jste schopni operativné fesit vzniklé situace nefen Cisté
pracovnifho rizu (dotykdm se i vijezdnich zasedini ve Vilanci), vZdy jste se
ndm nase sethgni snaZili maximdiné zprijemnit. Velmi oceriugi 1 Vase mifé
jedndni, osobni pfistup a snahu vidy vyjit RaZdému vstiic.

PrestoZe nepatiime Krajem pod Vale pracovisté, jezdim K Vim
pomérné casto a velmi rida. Absolvovala fsem u 9 s Sestidenni skoleni pro
koordindtory SVP a dile se jesté dcastnim specializacnifio studia
'K_n.'riﬁmi!n}‘ SUTP I ostatni moji Kolegové navstévuji $Roleni v rdmci
OUAPP na Vasem pmwﬂ;\ﬂ v Jililavé. Toto vie, m.‘.'.fﬁm s, pmfl rﬂu}}: to co
jsem doposud napsala. Prosté asi jste sehrany tym [y, kteri to umi. A
.E‘lﬂi’lul se nedd nic jiného neZ poblahoprat.

Jesté jednou diky za vie, ... aZ je clovéku skoro lito, Ze ndm to S 1
ug skoncilo. ..

RNDr. Jitka Kasparovd,
zdst. feditele Z.§ Slavonice
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Aktualizace Studia pro feditele skol a $kolskych zarizeni (AFS 1)
Na zakladé castych pozadavka absolventl FS | na usporadani pokracujicich seminar
zamérenych na inovaci pravnich norem v oblasti Skolstvi se fidici vybor rozhod| uskutecnit
v lednu 2008 rychlé 3etteni v ramci celé CR. Jeho cilem bylo zjistit pfesny zjem ze strany
vedoucich pracovnik( a na tomto zakladé rozhodnout o mozné navaznosti studia.
Z hlediska efektivniho vynalozeni finan¢nich prostredk( projektu a také vzhledem

k casovym moznostem UcastnikU se jevilo jako vyhodny model spojit realizaci
navazujicich seminafd na FS I's moduly Funkéniho priibézného dalsiho vzdélavani.

Foto z obdlky studijnich textu

|
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Rediteltim 3kol byl zaslan nasleduijici dopis:

Nabidka seminaie narodniho projektu Uspéiny feditel
Aktualizace FS1a FPDV

Vazena kolegyné, vazeny kolego,

nabizime Vdm moznost Ucasti na tfidennim vyjezdnim seminafi, ktery jsme pfipravili
na zakladé zadosti Vas, Ucastnikd FS I. Prvni ¢ast semindre (8 hodin) bude zaméfena
na aktualizaci obsahu studia a rozsifujici témata. O zaméreni druhé casti seminare (18
hodin) rozhodnete Vy, vybérem z nejzaddanéjsich moduld Funk¢niho pribézného dalsiho
vzdélavéani (FPDV), tj. treti ¢asti narodniho projektu Uspésny feditel.

Téma modulii FPDV:

A - Kurikularni zmény a nova role koly

B — Manazerské fizeni procesu zmén ve skole

C - Rizeni kvality a jeji hodnoceni

D - Strategie rozvoje skoly

E - Supervize v manazerské praxi

Semind¥ je uréen pro management uplnych ZS, SS a SOS. Jeho realizace bude Fesena
vyjezdem béhem mésice bfezna az kvétna 2008. Vzdéldvaci program je iniciovdn a hrazen
z prostredkii ndrodniho projektu Uspésny reditel (vzdéldvdni, studijni texty, ubytovdni,
strava).

Semindr bude organizovdn na zdkladé Vaseho zdjmu. O terminu, mistu kondni a obsahu
budou prihldseni zdjemci vcas informovdni.

Prosime o potvrzeni zdjmu a Vasi ucasti na pripravovaném semindfi na priloZené
ndvratce. Ndvratku poslete e-mailem na regiondlni manager/ka@nidv.cz, nebo postou na
niZe uvedenou adresu nejpozdéji do 31. ledna 2008.

S pozdravem

Regionalni manazer/ka narodniho projektu Uspésny feditel
regionalnimanager/ka@nidv.cz
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Navratka Vysledky rychlého Setfeni jasné potvrdily predeslé Ustni poZzadavky. Béhem 2 tydnu se vra-
tilo pfes 600 pisemnych zadosti o usporadani aktualizovanych seminard. Na tomto zdkladé
Potvrzeni ucasti na seminafi narodniho projektu Uspésny feditel projednala a schvélila Koordinacni rada projektu navrh na zafazeni nové dil¢i aktivity Aktu-
Aktualizace FS |1 a FPDV alizované seminafre FS | (AFS I) v obdobi Unor - ¢erven 2008.

Titul, jméno, pfijmeni: Datum nar.: AFS | probihalo ve vsech krajich
Nazev koly: IC: fjg dle aktualniho zajmu fFidicich
Adresa koly: Misto, PSC: i pracovnikii, celkem se téchto

E-mail skoly: Tel.: 100 semindrl ucastnilo 694 osob.
E-mail ucastnika: Tel. uc.: 80 V zévéru kazdého seminare pro-
23 bihala fizena diskuze s cilem
2 zhodnotit pfinos této nové
ANO, mam zajem o seminaf a z nabizenych moduli FPDV upfednostnuji ok zafazené aktivity do projektu.
(zaskrtnéte max. 2 moduly): Gf@@t:@o%a;@l @ié\#;@:; e q@:m@‘:\?né" W Ucastnici hodnotili odbornou
N A i organiza¢ni Uroven jako vyni-
A - Kurikularni zmény a nova role skoly ¢ kajici, ¢asto se objevoval navrh
B - Manazerské fizeni procesu zmén ve skole na pokracovani v podobnych
C - Rizeni kvality a jeji hodnoceni akcich i po ukonceni projektu. NIDV v této souvislosti pfipravuje tzv. Kolokvia reditel(, kte-

D - Strategie rozvoje Skoly ré zafadi do bézné programové nabidky v ramci vzdélavaci oblasti Management.

E - Supervize v manazerské praxi

Vyuka FS | v rdmci vyjezdnich seminéfi probihala ve Stfednich Cechach v hotelu Astra
u Kamennych Zehrovic

Datum:

podpis ucastnika
(v pfipadé zaslani postou)
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3. 2. Funk¢ni studium vedoucich
vnikti Skol a skolskych zafrizeni ll
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3. Realizace projektu

Partnerem NIDV pfi realizaci samostatné ¢asti B narodniho projektu Uspésny feditel - Pro-
fesionaliza¢ni pfiprava - Funkéni studium vedoucich pracovniki $kol a Skolskych zafizeni Il
se stalo na zakladé vybérového Fizeni Centrum $kolského managementu (CSM) Pedagogic-
ké fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Realizace projektu

Cilovou skupinou vzdélavaciho programu byly tii stovky vedoucich pracovnik(i upinych
skol poskytujicich zakladni vzdélani a vedouci pracovnici mimoprazskych stfednich skol,
piipadné mimoprazskych vyssich odbornych skol (z toho 152 muzl a 148 zen). Posluchaci
vzdélavaciho programu projektu Uspésny Feditel — Profesionaliza¢ni pfiprava - ,Studium
pro vedouci pedagogické pracovniky” byli vybrani ve spolupréci s NIDV na zakladé pfiji-
maciho fizeni z feditelli $kol a jejich zastupct ze vsech kraju republiky s vyjimkou Prahy.

Realizace byla pfipravena tak, aby Studium pro vedouci pedagogické pracovniky
(obsah, rozsah, formy a metody vyuky, vystupy, ukonceni) bylo v souladu:

- se zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakon

« s vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki

« se Standardy pro udélovani akreditaci DVPP ¢.j. 26 451/2005 — 25, 30 908/2005 - 25

« s pozadavky zvefejnénymi v zaddvaci dokumentaci k projektu ESF.

Cilem Studia pro vedouci pedagogické pracovniky (SVPP) je pripravit kvalifikované odbor-
niky pro oblast fizeni skolstvi. Absolvovani akreditovaného studijniho programu prohlu-
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buje profesionalitu v oblasti obecného a 3kolského managementu s akcentem na préavni,
ekonomické a financni zalezitosti, fizeni pedagogického procesu, rozvoj lidskych zdrojd,
management inovaci a zvladnuti informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Cilem
je rovnéz zkvalitnit manazerské kompetence fidicich pracovnik skol, predevsim v oblasti
strategického planovani, rozhodovani, organizovani, v oblasti kontroly a vedeni lidi.

Pro realizaci projektu byla zvolena uZivatelsky pfistupnéa organizace vzdéldvani — vznikla
sit detasovanych studijnich stredisek Pedagogické fakulty UK v Praze v sedmi krajskych
méstech CR, a to v Praze (pro vedouci pedagogické pracovniky z kraje Sttedoc¢eského, Par-
dubického a Kralovéhradeckého), v Ceskych Budgjovicich, v Plzni, Usti nad Labem, Jihlavé,
Brné a Ostravé. Pokud obsahové naroc¢nost ¢i organizace vyukovych moduld dovoluji, byla
vyuka detaSovanymi pracovisti realizovéna i ve zbyvajicich krajskych méstech. Ve dvou

STUDLNI STREDISKA UR CSM PEDF ui@®|cSm

NI
% | @ =
2 awcont bazes
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stfediscich (v Ostravé a Ceskych Budé&jovicich) probihalo vzdélavani distanéni formou se
zapojenim tutord. Stiediska vznikla vesmés pfi Skolach.

Motivace vedoucich studijnich stfedisek (VSS), zpravidla fediteld $kol, pro zapojeni do rea-
lizace projektu byla velmi podobnd. Za viechny je snad mozné citovat divody pro spo-
lupraci s Centrem Skolského managementu PedF UK feditele Stfedni zdravotnické skoly
a Vyssi odborné skoly zdravotnické, Ceské Budéjovice Mgr. Karla Stixe:

,Po absolvovani nékolikadenni studijni stdze ve skotském Aberdeenu v roce 2005 jsem
zacal vice pronikat do problematiky e-learningovych metod a forem vzdélavéni vedoucich
pracovnik ve skolstvi a vyuzil vyzvy pani docentky L. Slavikové, vedouci Centra skolského
managementu PedF UK, ke spolupraci v roli vedouciho studijniho stfediska pro jiho¢esky
region v pfipravovaném projektu,,Uspéiny feditel”,

PFiznam se, Ze hlavni motivaci pro mé&, byvalého studenta a absolventa CSM, byla snaha co
nejvice pomoci mym kolegim-feditelim a reditelkam naseho kraje (z nichz mnozi jsou mi
pratelé a kolegové, kterych si vazim) a vytvofit co nejpfiznivéjsi podminky pro jejich dalsi
vzdélavani.

Dal$im dulezitym motiva¢nim faktorem pro mé byla moznost aktivné spolupracovat
s vedoucimi pracovniky nékolika typ( skol, matefskymi skolami pocinaje a stfednimi kon-
Ce.Vzdyt co muze byt lepsim voditkem a inspiraci pro feditele Skoly nez se pravidelné scha-
zet s kolegy a diskutovat nad problémy a vzdjemné se obohacovat zkusenostmi ziskanymi
v odlisném prostredi a praxi?

Nékteré manazerské zkusenosti jsou neprenosné a fidici pracovnik si je musi vyzkouset tzv.
na vlastni k(izi. Mnohymi se ale mohou zkuseni i ti méné zkuseni manazefi obohatit navza-
jem, a casto se tak vyhnout zbyte¢nym problémdm v oblasti fizeni a prace s lidmi. Z tohoto
dlvodu patfi k pozitiviim studia tzv. manazerské praxe.”

Vyznamnym obohacujicim prvkem projektu ESF ,Uspé&sny feditel — Profesionalizaéni pfi-
prava ,Studium pro vedouci pedagogické pracovniky” bylo vyuziti VirtudIni manazerské
univerzity (VMU), s niz ma Centrum $kolského managementu uz dlouholeté zkusenosti.
Umoznuje elektronickou komunikaci s vice nez 2 500 fidicimi pracovniky kol a je nepie-
trzité rozvijena pro nasazeni novych pfistupl (dnes ma spiSe charakter portalu s dalsimi
prvky — News apod.) Novou kvalitativni formu pristupu ke vzdélani znamenalo hybridni
propojeni VMU s efektivnim vzdéldvacim prostfedim LMS MOODLE. V praxi to pro jednot-
liva studijni stfediska predstavovalo vytvoreni virtualnich tfid, v nichz mohly byt prezento-
vany aktualizace studijnich text(, e-learningové programy, posilena vzajemnd komunikace
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posluchacii, vedoucich studijnich stfedisek, lektort a pracovnikd CSM. V MOODLE byl pro
kazdou virtudlni tfidu navozen systém prehledného ukladani praci studentd, operativnich
informaci o klasifikaci jejich vykon( atd.

Prostfedi LMS MOODLE bylo pouzito i pro fedeni slozité administrativy zavére¢nych zkou-
$ek a komunikace mezi CSM a studijnimi stfedisky. Vyuzito bylo rovnéz i pro individualni
odevzdani zavérecnych praci posluchacli a hodnoceni téchto praci externimi hodnotiteli.
Vyznamna je samoziejmé skutecnost, ze v tomto vzdéldvacim prostfedi byla realizovana
zcela nova varianta systematického vycviku fidicich pracovnikd. Vlastni zkusenost s pro-
sttedim LMS MOODLE se pak pro feditele $kol stavé inspirativni pro praktické vyuzivani
novych kompetenci v oblasti ICT na skolach.

Akreditovany ¢tyfsemestralni vzdélavaci program projektu ESF,Uspésny feditel — Profesio-
naliza¢ni pfiprava,Studium pro vedouci pedagogické pracovniky” pfedstavoval 350 hodin
prezencni vyuky.

Vzdélavaci program se sklada z 5 moduli:

+ Modul A - Teorie a praxe $kolského managementu (TPM)
» Modul B - Pravo (PRA)

» Modul C - Ekonomika a finan¢ni management (EKO)

« Modul D - Rizeni pedagogického procesu (RPP)

« Modul E - Vedeni lidi a personélni management (VL)

Soucasti kazdého modulu byla manazerska praxe, ktera propojuje teoretické informace
s praxi ve Skolach a 3kolskych zafizenich. V rdmci projektu bylo celkové realizovano 130
manazerskych praxi ve $kolach a $kolskych zatizenich, na pracovistich CSl a OS krajskych
uradu i ve firmach ziskové sféry.

Kazdy modul obsahuje minimalné:

+ 32 hodin pfimé vyuky (pfednasky, seminare)

+ 20 hodin manazerské praxe

+ 18 hodin on-line aktivity (feSeni ptipadovych studii, zpracovani ukoll s naslednou pre-
zentaci v on-line prostredi, chatovani, e-forum)

Studium v kombinované i dalkové formé bylo realizovano plné v souladu se schvalenym
projektem.
Vzdélavaci studijni program projektu Uspésny feditel — Profesionalizaéni ptiprava
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- ,Studium pro vedouci pedagogické pracovniky” byl zakoncen zdvérec¢nou zkous-
kou z modult Rizeni pedagogického procesu, Teorie a praxe $kolského managementu,
Pravo, ekonomika a finan¢ni management a Vedeni lidi. Soucésti zavérecné zkousky
byla obhajoba zavére¢né prace s tematickym zaméfenim na oblast $kolského mana-
gementu.

Na naro¢né administrativni pfipravé zavére¢nych zkousek pracovaly zaméstnankyné CSM
spole¢né s administrativnimi pracovnicemi jednotlivych krajskych stfedisek.

Cleny zkusebnich komisi v Fadnych i v opravnych terminech byli odborni asistenti CSM
spolu s osvédcenymi externimi spolupracovniky zapojenymi do projektu v jednotlivych
krajich.

Zéavérecné zkousky probihaly ve tfech fadnych a dvou opravnych terminech centralné
v prostorach PedF M. D. Rettigové 4 a CSM v Myslikové ulici 7 v Praze.

V pribéhu zavére¢nych zkousek byla dvakrat uskute¢néna supervize ¢leny koordina¢ni
rady projektu.

Celkovy piehled o ticasti posluchacii na zavéreéné zkousce projektu:

« Pocet pfihlasenych k zavérecné zkousce celkem: 295 posluchacu

« Pocet Uspésnych absolvent(i: 291

« Pocet pfihlasenych posluchaci, ktefi se k zavérecné zkousce nedostavili: 4

Vystupy

Méfitelné vystupy projektu ,Uspé&sny Feditel — Profesionalizagni pfiprava ,Studium pro ve-

douci pedagogické pracovniky”:

+ 291 Uspésnych absolventd, ktefi ziskali osvédceni

- 82 vyskolenych lektor(

+ 12 proskolenych vedoucich studijnich stiedisek a jejich zastupct

+ 140 proskolenych konzultantd a hodnotitell zavére¢nych praci

- 291 zavérecnych praci Uspésnych uéastnikid projektu ,Uspésny feditel — Profesionalizacni
pfiprava ,Studium pro vedouci pedagogické pracovniky” vyzkumné zamérenych do ob-
lasti Skolského managementu

« Uceleny soubor studijnich materialt zahrnujici tradi¢ni studijni texty, e-learningové stu-
dijni opory a virtudIni prostfedi MOODLE

V priibéhu casové rozsahlé realizace projektu se dostalo nékolik ¢lent cilové skupiny — ma-
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Ze v zavéru ziskalo osvédceni o zavére¢né zkousce Studia pro vedouci pedagogické pra-
covniky pouze 291 posluchacli z 300 posluchact cilové skupiny pavodné prihlasenych do
projektu.

Hodnoceni
Motto:

+Vysledky jednotlivych semindrnich praci, napf. koncepci rozvoje skoly, klima skoly atd. vy-
uZivdm hodné ve své prdci - to mi pomohlo velmi...”
(odpovéd z evalua¢niho dotazniku zadédvaného C5M)

Organizac¢ni zajisténi projektu bylo sledovano priibézné prostiednictvim dotaznikd pro
Ucastniky, vedoucimi krajskych stredisek a lektory.

Obsah projektu, jeho jednotlivych moduld, priibéh studia i vystup byl pravidelné hodno-
cen v nékolika etapach:

a) Pii zahajeni kazdého modulu byly pro studenty pfipraveny vstupni dotazniky zjistujici
jejich ocekavani a potieby v pfislusném modulu.

b) P¥i ukonceni kazdého modulu byly pak pro studenty pfipraveny dotazniky orientované
na zjistovani kvality prednéasek, seminér(, manazerskych praxi. Rovnéz byly ptipraveny do-
tazniky pro lektory, vedouci krajskych stredisek a garanty modul(.

Pribézné sledovani kvality bylo zajisténo i sledovanim vysledkl dil¢ich zkousek, poctu
udélenych zapoctd a vysledkd posluchacu pfi zavére¢nych zkouskach.

V rdmci evaluace probihal i rozsahly vyzkum kvality studia, ocekévani, vzdélavacich potfeb
v oblasti rozvijeni manazerskych kompetenci jednak cilové skupiny projektu — manazert
$kol, ale i vedoucich odbort $kolstvi krajskych Gfadd a vedoucich pracovnikd Ceské skolni
inspekce.’
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' Zkoumané korelace:

1. Ndzory pred zacdtkem studia a po jeho ukonceni (pouze v hodnocenych modulech)

2. Studenti (Ddlezitost — pfidand hodnota, Praxe - diileZitost, Ndrocnost - pridand hodnota, Ndzor
na financovdni vlastniho vzdéldvdni - praxe, Ndzor na studium pred ndstupem do funkce a po jeho
ukoncéeni - korelace s praxi, Hodnoceni posunu kompetenci, subjektivni chdpdni vyvoje, odhad du-
lezitosti - kompetence pred a po ukonceni, Hodnoceni potfebnych kompetenci pro fidiciho pracov-
nika, Srovndni vlastniho chdpdni s pojmenovanym potiebnym stavem - zjistovdni ,,kompetencni
mezery’, Korelace kompetenci s pfidanou hodnotou (¢i chdpanou diilezZitosti) s moduly
a. Kognitivni - Prdvo, EKO (soucet hodnot obou modulti)

b. Persondlni - Vedeni lidi

c. Sebediivéra - Vedeni lidi

d. Schopnost hodnotit a kontrolovat
e. Rizeni sebe sama - Vedeni lidi

f. Schopnost fesit problémy - TPSM
g. Koncepéni prdce - TPSM

h. Schopnost uvaZovat a ucit se

i. Zvidddni zmén a jejich Fizeni — RPP)

3. Srovndni's bodem 2

« VSS vlastni ndzor - VSS odhad odpovédi studentti

« VSS - studenti (odpovédi o jednotlivych modulech)

« Pojeti kompetenci v potfebé pro reditele skoly (ndzor VSS a studentti)

4. Zdkladni srovndni ndzorii vedoucich odborii skolstvi KU s ndzory studentii na diilezitost jednotli-
vych modulii

Cilové skupiny vyzkumu

- Ugastnici projektu Uspésny feditel na pocatku studia, pouzity vstupni dotazniky ESF
kurz( - 295 osob

- U¢astnici projektu ve stfedisku Brno v pilotni fazi — 42 osob

«VEichni Geastnici projektu v ramci celé Ceské republiky — 295 osob, vyuzity odpovédi 215
respondent(

«Vedouci krajskych stredisek (Brno, Jihlava, Ostrava, Plzen, Praha, Usti nad Labem) — 6 osob

- Vedouci pracovnici CSI (15 osob)

«Vedouci OS krajskych ufad(i (11 osob)

« Pracovnici personélnich agentur, fidici pracovnici mimo rezort skolstvi

Respondenti poslednich tfi skupin neposkytli statisticky zpracovatelna data.
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Vyzkum probihal v téchto etapdch:

Ucastniktim vzdélavaciho projektu ESF Uspéiny feditel byly zadany vlastni vstupni dotaz-
niky CSM, které byly vyplnény b&hem prvniho zahajovaciho dne studia v kvétnu roku
2006.Vzhledem k tomu, Ze vstupni dotaznik nebyl ¢lenén stejné jako dotazniky zakladniho
vyzkumu, nenf statisticky porovnan, pouze je popisovan nazor vétsiny Ucastnikd projektu
ESF Uspésny Feditel, jejich ocekéavani a aktualni hodnoceni potfeb a naléhavosti jednotli-
vych moduld, tedy oblasti prace feditele $koly ¢i jeho zastupce.

Motivace ke studiu

250 m— — — — R — S .
200 |
150 |

100 |
50 |

Ziizovatel Moznost . Potieba Nove . Ziskani  Konfrontac Jing
13, platové  dopinéni  inspirace sebejistoty e

——Radat 8 111 195 203 a7 195 ]

Zajimava je samotna motivace ke studiu. Vzhledem k platnosti zdkona 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich bylo mozno ocekavat silny tlak ze strany zfizovatel(. Ten-
to faktor se témér viibec neprojevil (pouze 8 respondentti), naopak byly vyuzity vsechny
ostatni moznosti, které byly v dotazniku uvedeny jako vlastni iniciativa. Jisté Ize namitnout,
Ze se z této vlastni iniciativy vymyka prvni bod - moznost ziskani 13. platové tfidy (111x),
viak i toto je na zvazeni samotného pracovnika. Ve vzajemné podobnych hodnotéch byly
hodnoceny vysledky potieba doplnéni znalosti (195x), nové inspirace (203x) a konfrontace
zkusenosti s ostatnimi fidicimi pracovniky (195x), polovi¢ni hodnoty nabyl faktor ziskani
sebejistoty ve vlastni fidici praci (97x). Tento odpovidé délce fidici praxe, ktery se v celko-
vém priiméru dostal na hodnotu 5,74 let.?
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Hierarchie ve vnimani potiebnosti rozvijet kompetence v jednotlivych manazerskych
oblastech

Chapana (ne)naléhavost modulii

2 2,03

05

0
TPSM Vedeni lidi RPP EKO Pravo

Radal 2,77 2,82 2,73 2,26 2,03

Uvedenad tabulka byla zamérné oznacena jako chdpana (ne)naléhavost moduld, aby byly
spravné pochopeny opac¢né hodnoty. Frekventanti méli oznacit moduly hodnotami 1 (nej-
vice pocitovana naléhavost) az 5 (nejméné pocitovana naléhavost). Celkové tyto moduly
sestavili Ucastnici vtomto chadpaném poradi naléhavosti: Pravo (2,03), Ekonomika a finan¢-
ni management (2,26), Rizeni pedagogického procesu (2,73), Teorie a praxe 3kolského
managementu (2,77) a nakonec modul Vedeni lidi (2,83). Je potieba pocitat ovsem se
skutecnosti, ze hodnoty byly ozna¢ovény pred zahdjenim studia, tudiz mohla nékterym
studujicim splyvat obsahova rdznost modul(, nehledé na fakt, Ze skute¢né nékteré oblasti
jsou hrani¢nimi, popf. pfimo interdisciplinarnimi (zejména mezi oblastmi Vedeni lidi, Teorie
a praxe 3kolského managementu a Rizeni pedagogického procesu, popf. mezi oblastmi
Ekonomika a finan¢ni management a Pravo).

2 primérnd hodnota Fidici praxe u respondentii byla v roce 2008 8,17 let. Jde o nesoulad zplisobeny
procentem neodevzdanych dotazniki v hlavni fdazi vyzkumu
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« Stanoveni vzorku respondentd

« Hypotézy

« Sestaveni dotazniku

« Osobni rozhovory (mozné vzhledem k poctu respondentd)

« Zavéry pilotni faze

Zamérem pilotni faze bylo ovéreni rozsahu zkoumanych oblasti, ovéreni pochopeni dotaz-
niku respondenty vyzkumného Setfeni a kompozice pfipadnych korekci. Vzhledem k poctu
respondentU (42) bylo proveditelné realizovat navic osobni rozhovory s Gcastniky projektu,
které jesté vice pomohly zpfesnit vyzkumné Setieni. Hlavnim koordindtorem vyzkumného
Setfeni se stal aktivni externi spolupracovnik CSM Mgr. Vaclav Trojan, vedouci krajského
studijniho stfediska Brno. Z toho dlivodu znal osobné viechny Ucastniky, zajistoval pro né
vétsinu lektord, zGcastioval se s nimi jejich manazerskych praxi a diky této spolupraci byla
zarucena vysoka mira objektivity.

Pilotni faze probihala ve vzdélavacim stredisku Brno, data ziskana od tcastnik(i projektu
ESF Uspésny feditel viak byla shromazdéna ze viech krajskych stfedisek (kvéten 2006,
respondenti osloveni prvni vyukovy den 20., popt. 27. 5. 2006).

Statisticky zkoumal vyzkum fadu zavislosti. V prvni fadé to bylo srovnani nazor( pred
zacatkem projektu a po jeho ukonéeni. Hlavni zacileni vyzkumu bylo do oblasti kompe-
tenci fidiciho pracovnika, jejich zhodnoceni, srovnani vyvoje a potieby dalsich vzdélava-
cich program. K zajimavym datlim patii srovnéni nazord o potiebé ¢i zbytecnosti studia
jednotlivych modulii (Rizeni pedagogického procesu, Ekonomika a finanéni management,
Pravo, Vedeni lidi, Teorie a praxe $kolského managementu, Manazerské praxe). Dochazelo
k velice zajimavym posuntm nazor( na dllezZitost jednotlivych oblasti prace reditele skoly
od kratkodobych aktudlnich potfeb k pochopeni strategického plénovani, dlouhodobych
uvah o sméfovéni vlastni skoly, k pochopeni nutnosti obecnéjsiho pohledu na fizeni skoly
od stanoveni vize az k reflexi evropskych tendenci a vyzkum.

3 nepotvrzeno ve vyzkumné fdzi setreni
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Nazorovy posun v kladném vyznamu v této pilotni fazi byl u modult Rizeni pedagogické-
ho procesu (z plivodnich 4 respondentt se zvysil na 15), Vedeni lidi

(z pvodnich 4 se zvysil na 11) a Teorie a praxe Skolského managementu

(z pavodnich 2 se zvysil na 3). Nazorovy posun naopak v zapornych hodnotach Ize spatfit
v modulech Ekonomika a finan¢ni management (z ptvodnich 28 pokles na 13) a Pravo
(z plivodnich 22 pokles na 10).

Néazorovy posun respondentl na dulezitost znalosti obsahové naplné moduld pro pra-
ci ridicich pracovnikl neni vyrazem poklesu zajmu o problematiku pravnich a ekono-
mickych zalezitosti, ale je vyrazem pochopeni vyznamu a zvladnuti kompetenci Fidici-
ho pracovnika i v dalsich oblastech. U¢astnici sami dokazali pojmenovat svij nazorovy
posun zpusobeny vétsim nadhledem nad kazdodennimi naléhavymi ukoly a postupné
vznikajici akceptaci teorie managementu rozdélujici Ukoly ve 3kale dllezitost-nedu-
leZitost a naléhavost-nenaléhavost. Pokud fidici pracovnik akceptuje potfebu zakladni-
ho pohybu v tkolech dulezitych-nenaléhavych, musi se zakonité pohybovat v oblastech
planovani, personalistiky, pedagogickém procesu, tedy v kladné hodnotové posunutych
modulech (vice graf).

Na zakladé zkusenosti z pilotni faze vyzkumu doslo k nékolika korekcim v dotazniku. Byly
rozsiteny a presnéji pojmenovany jednotlivé dil¢i kompetence. V pilotni fazi byly pouzity
tyto kompetence: Finan¢ni rozhodovani, vedeni lidi, samostatna aplikace pravnich pfedpi-
stl, rozhodovaci procesy, pedagogicka kompetence, planovani a kontrola.

Soucasti této faze vyzkumu byla teoreticka pfiprava matematicko-statistického zpraco-
véani dat. Byla postupné pouzivana deskriptivni analyza, kterad byla dale doplnéna o dalsi
zakladni charakteristiky analyzy vybérového souboru. Byla téZ provedena analyza vyuZiva-
jici dvou proménnych (zjistovani zavislosti, korelace). Histogramem bylo vyjadieno prav-
dépodobné chovani zékladniho vzorku, objektu prognostické analyzy.

Analyza a statistické zpracovani dat vychazeji ze zékladnich pojmd metod matematické
statistiky.

Zde uvadime vybér ze zajimavych evaluacnich zjisténi tykajicich se realizace projektu.
V etapé vlastniho vyzkumu bylo nejprve zkoumano hodnoceni dileZitosti, ndro¢nos-

ti a pfidané hodnoty jednotlivych oblasti vzdélavani, tedy dil¢ich moduld. Vysledek byl
podobny bez ohledu na misto studijniho stfediska, z tohoto dlivodu neni uvedena zavis-
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lost odpovédi na studijnim stfedisku. Naopak bylo porovnavano pojeti dlilezitosti oblasti
studia, modull vzdélavani, s ndro¢nosti a analyzovano ve vyskytech podle délky fidici pra-
xe respondentd.

Daéle bylo zkoumano pojeti kompetenci fidiciho pracovnika v nékolika rovinach. Prvni rovi-
nou bylo subjektivni posouzeni vlastnich kompetenci vzhledem ke své osobé. Komparaci
nazord posunu vlastnich kompetenci pred zacatkem studia a po jeho ukonceni se da vyja-
dfit subjektivné prozivand pfidana hodnota vzdéldvaciho procesu. Je jisté zatizena velikou
mirou subjektivity, ale vedle toho bylo realizovano zkoumani posouzeni téchto kompe-
tenci k pojmenovanému idedIinimu stavu kompetenci fidiciho pracovnika, jednalo se tedy
o jakousi kompetenéni mezeru podobnou vyzkumu kultury skoly metodou Killman-Saxto-
nova dotazniku.

Z 295 ucastnikl studia odevzdalo dotaznik 215 osob, coz je 72,9 %. Jednalo se o feditele
skol ¢i jejich zéstupce, primérnd délka dosavadni fidici praxe je 8,17 let. Z tohoto cisla
vyplyva skutecnost, ze fada fidicich pracovnikd studium (49 osob odevzdavsich dotaznik,
tj. 22,8%) absolvovala z vlastniho zajmu, nebot ze zdkona o pedagogickych pracovnicich
nemaji feditelé, ktefi v okamziku platnosti zminéného zdkona vykonavaji funkci déle nez
10 let, povinnost studium pro fidici pracovniky absolvovat.

Zajimavé byly nazory na otazku, zda ma fidici pracovnik absolvovat studium pred nastu-
pem do funkce. Pfiblizné dvé tfetiny odpovédi byly kladné (66 %), coz s popisovanym
zajmem koreluje. Pro doplnéni jsou pfilozeny nékteré nazory podporujici jednak kladné,
ale i zdporné stanovisko ke studiu pred nastupem do funkce.

Kladné nazory

+ Mirnd ironie (at se potom nedivi, at vi, co ho ¢eka, praxe je krutd)
« Orientace v problému, funkce je ndro¢nd na znalosti

« Ziska celkovy prehled a kompetence

+ Nedopusti se pozdéji zbytecnych chyb, snazsi néstup

« Pohotovost v nasledné fidici roli, rychlejsi orientace

« Zmény jsou rychlé a casté

« Manazerské dovednosti jsou v dnesni dobé stale dilezitéjsi
- Zfizovatel by nemusel vypisovat novd vybérova fizeni

+ Méné stresu, vice sebedtvéry

« Nemusi se ucit,za pochodu”
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U fidicich pracovnik, ktefi zastavaji kladné stanovisko k této otazce, prevlada nazor, ze by
se budouci feditel vyvaroval zbytecnych chyb, slepych cest, rychleji by se orientoval v pro-
blematice a byl by celkové jist&jsi. Casto jsou odpovédi zaméfeny na schopnosti, osobnost-
ni kompetence, také na znalosti a teoretické vybaveni fidiciho pracovnika. Castym nézo-
rem bylo konstatovani potteby zdkladniho manazerského vzdélavani (napt. droven FS 1)

a pozdéjsiho pokracovani se znalosti problematiky vykonu fidici funkce.

Zaporné nazory

« Diskriminovalo by to fadové pedagogy pfihlasené do konkurzu
« Pro studium je dulezita také praxe

«Vse Ize dostudovat dodatecné

«V takové teoretické roviné zcela zbyte¢né

« Lépe se studuje se znalosti véci

« Uzavrelo by to cestu lidem z jinych rezortt

- Staci pouze praxe

« Kdo to zaplati?

« Nejistota ziskani vedouci funkce

Spole¢ny nazor pro vétsinu zapornych odpovédi je prakticismus. Prevlada u starsich fidicich
pracovnikl a osob negativné hodnoticich svoje feditelské vzdélavani. Lze vycist podcerio-
véni teoretickych poznat-
kG, zapojovani védomosti
do sirsiho kontextu a jisté _ ._
omezeni zabéru pouze na 2f e 000000 e o ey
vlastni Skolu. V kazdém
studijnim  stfedisku se
objevili mensinovy nézor,
7e jakékoli teoretické I
poznatky jsou zbyte¢nou |
zatéZi pro reditele. RN (e R -
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Soucasti dotaznikového Setfeni byla i otdzka, zdali si ma Fidici pracovnik hradit sam svoje
manazerské vzdélavani, popr. v jaké vysi. Respondenti méli na vybér moznosti - 0 %, 25 %,
50 %, 75 %, 100 %. Vétsina fidicich pracovnikU je pro bezplatné, popt. minimalné hrazené
vzdélavani.

Komparace dulezitosti modul(i, prozivané naro¢nosti a chdpané ptidané hodnoty.

Jak vyplyva z evalua¢niho vyzkumu, za nejdllezitéjsi povazuji Gcastnici modul Pravo
(5,009, nasleduje Ekonomika a finan¢ni management 4,895, ManazZerska praxe 4,881,
Rizeni pedagogického procesu 4,416, Vedeni lidi 4,398 a Teorie a praxe $kolského mana-
gementu 3,952). Hodnoty viech respondent( se lisi od pilotni faze v brnénském stiedis-
ku, kde byl patrny posun od modulG Ekonomika a Pravo k modulu Rizeni pedagogického
procesu.

Komparace pojeti dllezitosti jednotlivych modulli a pfidané hodnoty ukazuje pomérné
ského managementu, naopak u nejdulezitéji chapaného modulu Pravo je zéroven nejvyssi
mezera mezi dulezitosti a pfidanou hodnotou.

Tyto Udaje budou zcela jisté dulezité pro vzdélavatele fidicich pracovnikd, vyrazné rozdil-
nych hodnot nabyva komparace u manazerské praxe. Obecné Ize fici, ze manazerska praxe
je znacné pozitivné pfijiména, nékterymi Gcastniky projektu byla oznac¢ovana za ,nosny
modul” a nejdlezitéjsi aktivity vzdélavani. S timto ndzorem lze vyjadfit obecnéjsi souhlas
za predpokladu kvalitni pfipravy manazerskych praxi a zajisténi odpovédné osoby mode-
ratora, jenz zejména u prvnich praxi ovlivni dynamiku a prozivani této aktivity celou skupi-
nou. V opacném piipadé hrozi formalni pojeti.

Stézejni oblasti vyzkumu bylo pojmenovani kompetenci Gc¢astniki projektu ESF Uspésny
reditel. Kvlli moznostem statistického zpracovani byly jednotlivé kompetence pojmeno-
véany autory dotazniku a jednotlivi fidici pracovnici vyplfiovali u kazdé z nich tfi hodnoty.
Moznosti byly stanoveny na $kéle 0-6, kdy 0 znamend nedostacujici, 6 vynikajici. Obecné
Ize fici, Ze zejména hodnota kompetenci potfebnych pro vykon funkce fidiciho pracovni-
ka byla stanovovana velmi vysoko. Ukazuje se, Ze Fidici pracovnici jsou velice naro¢ni na
stanoveni obecné potieby kompetenci u osoby zastavajici funkci feditele Skoly, na druhé
strané v piipadé nizkého hodnoceni vlastni Urovné mize dochazet ke zbyte¢nému pnuti.
Byly formulovany tyto kompetence:
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Kognitivni, tedy teoretické znalosti a kontextové védomosti, tedy komplex znalosti jed- g (Taousa ES# 31215 Maisgram (Tabut £5F 1v215c)
P s < . . z - . FNT] Kogaigvel pled « 2151 'normaiix 18465 1,08 Persondini pled » 1151 normaiic 13256 1,0573)
notlivych oblasti (pravo, ekonomika, teoretickd vychodiska managementu apod.), jejich Kepatunig0 + 215" mormat 46185, 04651) Parasabni ga= 21301 msemlt 43484:0,0081)

zapojeni do prace feditele skoly a vzajemné souvislosti. Tradi¢né jsou tyto kompetence
fediteli Skol hodnoceny velice vysoko, koresponduje s tim chdpani feditele jako ¢lovéka
odpovédného za pravni a ekonomické zélezZitosti skol. Stejnym zplsobem chape tuto sloz-

ku Fidici prace nejdllezitéjsi statni sprava reprezentovand v tomto vyzkumu pracovniky
krajskych Gfadt a Ceské 3kolni inspekce.

Persondlni kompetence. Vedeni lidi, kooperace, komunikace s lidmi na nejriiznéjsich trov-
nich - zaméstnanci, rodice, Zaci, pracovnici zastupitelstev, statni spravy a dalsi osoby vstu-
pujici do Zivota skoly.

Sebeduvéra. Bez této kompetence neni snad neproveditelné viibec aspirovat na fidici

B Kt pied

= . % Fersondini pled

Higogram (Tabulka ESF 3tv'215e)
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Hodnoceni Urovné vlastnich kompetenci ¢lent cilové skupiny projektu pred zahajenim
kurzu je zajimavé v komparaci s odhadovanou trovni vlastnich kompetenci t¢astnikd pro-
jektu po ukonceni kurzu. Autorim uvedeného projektu a vsem jejich vzdélavateldm muze
byt jisté pfijemné, ze ve viech pfipadech je tfeti hodnota oznac¢ovana vy3sim cislem, max.
stejnym, je tfeba mit pofad na paméti vlastni subjektivni hodnoceni bez ptesnych kritérii.
Grafické zpracovani nazorné doklada vzristajici hodnoty subjektivniho chapani kompe-
tenci pred kurzem a po jeho ukonceni.
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Histogram (Tabuiia ESF 31v*213c, Histogram (Tabolia ESF 31 213c)
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Nazory respondentl byly ve vyzkumu
srovnany s nazory vedoucich krajskych
stfedisek (Brno, Praha, Usti nad Labem,
Ostrava, Ceské Budgjovice, Jihlava),
vedouci nejen odpovidali na stejné otazky
jako studuijici, tedy Ucastnici projektu, ale
navic odhadovali jejich odpovédi.
Odpovéditéchto skupin byly dale doplnény nazory 11 vedoucich odbort skolstvi krajskych
Uradu. Tato skupina respondentl byla vybrana cilené z toho ddvodu, Ze krajské ufady jsou
ziizovateli sttednich kol v Ceské republice, rozdéluji jim statni finance a mély by mit zajem
na jejich bezchybném fungovéni, k némuz patfi i maximalni znalosti o fizeni jejich skol.

=90 o ow

Je zajimavé srovnani, jak vedouci OS jednotlivych kraji posuzuji a hodnoti osobu feditele
skoly, jak se stavi k jeho vzdélavani a dalSimu rozvoji. Je zavedenou praxi, ze veskeré nakla-
dy na manazerské vzdélavani reditell a jejich zastupcl jdou z rozpoctl téchto skol, tedy
z penéz krajskych tGfadU. Bylo pocitano se skutec¢nosti, ze krajské Urady maji propracované
metodiky a sofistikované systémy pro svoje Skolské fidici pracovniky.
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TPSM |Vedeni lidi | RPP EKO Pravo |MP

A 6 5 5 5 5 4
B 6 4 1 3 2
C 6 5 5 5 5 5
D 5 6 5 4 4 5
E 4 6 6 5 5 4
F 4 6 4 3 4 6
G 3 3 3 6 6 2
H 6 6 2 6 6 2
| 4 4 5 6 6 3
J 5 5 5 3 3 3
K 3 6 4 5 5 4

V uvedené tabulce jsou zpracovany nazory prezentované fidicimi pracovniky odbord
skolstvi krajskych urada (fadky A-K), ve sloupcich jsou uvedeny jejich nazory na dilezitost
moduld. Jde o zajimavé srovnani, je mozno zdUraznit napt. fradek B - nejdlezitéjsi jsou
manazerské dovednosti a vedeni lidi v protikladu s fadkem G - nejdlezitéjsimi jsou tradic-
ni discipliny Pravo a Ekonomika.

Nazory podie kraju

Ve skutec¢nosti ale vyplyvéa z odpo-
védi vedoucich odbori 3kolstvi
krajskych uradu, ze se sice zajimaji
o feditele 3kol, maji propracované
metodiky jejich hodnoceni, ale pod-
le formdlnich kritérii, které neko-
responduji s problematikou kom-
petenci. Jisté Ize namitnout, Ze je mozno nepfimo odvodit z vynikajiciho vysledku Skoly
vynikajici praci feditele, tedy jeho vynikajici schopnosti, ale v podminkach, které se zna¢-
né lisi od trzniho prostredi, v podminkach statnich i krajskych regulaci tento argument
nemuze jednoznacné obstét.
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Obecné Ize konstatovat, Ze cile projektu byly splnény a kvalita projektu je ucastniky cilové
skupiny hodnocena jako vysoka, coz dokumentuje nasledujici graf souctu vysledk dil¢ich
hodnoceni Gcastnikl cilové skupiny posluchacd jednotlivych modull a manazerskych pra-
xi ze vSech studijnich stiedisek.

oranZova - pozitivni hodnoceni 4413 hlasd;
¢ervena - neutralni hodnoceni 1620 hiasi;
modré — negativni hodnoceni 224 hiast

Suma vyuky celkem
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Studijni texty

Pro potieby Géastnik( projektu,Uspésny feditel — Profesionaliza¢ni pfiprava,Studium pro
vedouci pedagogické pracovniky” byl pripraven uceleny soubor studijnich material zahr-
nujici tradi¢ni studijni texty, e-learningové studijni opory a virtudIni prostfedi MOODLE.

Pro kazdy z 5 modultd byly vyuzity studijni materialy, které byly pfipraveny pro pilotni verzi
vzdélavani ovéfovanou pro MSMT. Studijni materily, které byly po pilotni verzi inovovény
pro projekt, byly pfipraveny v prostfedi MOODLE. Nové byly pro Gcastniky projektu pfi-
praveny studijni materidly k modulu Pravo s aktualnim obsahem pravni problematiky pro
oblast $kolského managementu.

Studijni opory byly pro kazdy z modull p¥ipraveny v nasledujici struktuie:
a) studijni texty

b) pracovni sesit

¢) zdznamnik

d) manazerska praxe

Studijni materidly byly predany posluchacdm na CD Romu, dale jim byly k dispozici na Vir-
tudIni manazerské univerzité a v prostfedi MOODLE. Studijni materialy byly distribuovany
CSM PedF UK prostfednictvim vedoucich krajskych stfedisek.
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Publicita

Centrum skolského managementu prezentovalo realizaci projektu

«na webovych strankach:

Rektoratu Univerzity Karlovy http://iforum.cuni.cz/IFORUM-4901.html
Pedagogické fakulty UK http://www.pedf.cuni.cz/docs.php?cid=250

Centra Skolského managementu PedF UK
http://195.113.64.15/csm/soubory/un_18_4_08.doc

Ucitelskych listd
http://ucitelske-listy.ceskaskola.cz/Ucitelskelisty/Ar.asp?ARI=103349&CAI=2148

« v odbornych periodikach
Ucitelské noviny

Ucitelské listy

Kapitolu zpracovali:

Doc. PhDr. Lenka Slavikova, Ph.D.

PhDr. Dana Hamernikova
Mgr. Vaclav Trojan

3. Realizace
projektu

3. 3. Cast C. Funkéni
prabézné dalsi vzdélavani (FPDV)
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3. Realizace projektu

V planované etapé realizace projektu v letech 2005 - 2008 jsme zakladni zaméreni této
Casti projektu orientovali na otazky filozofie dvoustupriové kurikularni reformy s dirazem
na zménu postoje vedouciho pracovnika skoly a Skolského zafizeni, jejimz vysledkem bude
implementace kurikularni politiky do praktické ¢innosti $koly. Zajemci se mohli pfihlasit na
kterykoliv z uvedenych modull jednotlivé, ptipadné volit vice modul{l. Mnozi z Gc¢astniki
absolvovali vsech pét program.

Specifické cile vzdélavani:

Ziskat informace a prohloubit dovednosti nezbytné pro kurikularni zmény v oblasti fize-
ni skolstvi v souladu s dlouhodobymi trendy rozvoje spolecnosti, krajd, obci a samotnych
kol a Skolskych zafizeni. Zvysit Urover dosazenych klicovych kompetenci v oblasti fizeni,
komunikace, spoluprace s partnery v regionech a mistnich lokalitdch. Naucit se pouzivat
uc¢inné a ovérené metody a techniky fizeni pracovnich skupin a tym, efektivni metody
hodnoceni a evaluace.

Ocekévanym vysledkem bylo ziskéani klicovych kompetenci pfedstavujici pfenosny a uni-
verzalné pouzitelny soubor védomosti, dovednosti a postojli, které potiebuje vedouci
pracovnik pro vlastni osobnostni rozvoj, zkvalitnéni fidicich kompetenci a Uspésnou za-
méstnatelnost.

Cilova skupina:
- vedouci pracovnici Uplnych skol poskytujicich zakladni vzdélavani a vedouci pracovnici
stfednich 3kol, pfipadné vyssich odbornych kol

Planované vystupy vzdélavani:
- autorské, prakticizni zpracovani vybraného tématu (portfolio Ucastnika)
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Metody a formy realizace FPDV:
- prednasky

- seminafe

—dilny

- pfipadové studie

- konzultace

- samostudium

- zpracovani portfolia a jeho prezentace

Casova dotace: 130 hodin

3. Realizace projektu .

3.3 C4st C. Funkeni priibézné dalsi vzdélavani (FPDV))
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Modul A. KURIKULARNI ZMENY A NOVA ROLE SKOLY

Pfima vyuka 90 hodin (18 hodin - 1 modul)
Vyukové hodina =45 minut

40 hodin (8 hodin — 1 modul),
konzultace, zpracovani osobniho portfolia

Rizené samostudium, konzultace

Vefejna prezentace portfolia U¢astnika

Obsah:

Modul A. Kurikuldrni zmény a nova role skoly
Modul B. ManaZerské fizeni procesd zmén ve skole
Modul C. Rizeni kvality a jeji hodnoceni

Modul D. Strategie rozvoje skoly

Modul E. Supervize v manazerské praxi

| Obsah

Kompetence

Vzdélavani a vychova v 21. stoleti

(krize spolecenskych hodnot, vzdélavaciho systému, rodiny)
Filozoficka vychodiska kurikularni zmény

(humanizace a demokratizace skoly)

Delorstv koncept 4 pilith

(adaptivni schopnosti jedince, klicové kompetence)
Statni vzdélavaci politika

(tvorba, realizace, pravomoce)

Kurikuldrni reforma v dokumentech

(Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci sou-
stavy v CR a dlouhodobé zaméry krajti, Memorandum

o celozivotnim uceni, Dokumenty OECD, Dokumenty
S, Skolsky zakon, Ramcové vzdélavaci programy)
Nova role koly

(zésady a cile vzdélavani, funkce skoly — kognitivni, pro-
fesionalizac¢ni, personaliza¢ni, socializacni, integracni)
Kurikularni reforma v praxi feditele Skoly

- Pochopizménu skoly v soucasnych podminkach
vyvoje spole¢nosti a jeho vliv na vzdélavani

- Seznami se s pohledy na soucasnou vzdélava-
ci politiku u nés i v zahranici

- Orientuje se v soucasnych systémovych legisla-
tivnich a exekutivnich ramcich fizeni skolstvi

- Seznami se se zékladnimi kurikularnimi doku-
menty

- Formuluje vychodiska, pojeti a charakteristiku
kurikularnich zmén

— Pochopi obecné principy kurikuldrnich zmén

- Umipojmenovat kli¢cové kompetence vyplyva-
jici ze zakladnich programovych vzdélavacich
dokumentl a jejich provazanost se vzdélava-
cim obsahem

- Aplikuje zménu v pojeti osobnosti a role fedite-
le - principy nového pedagogického mysleni

Modul B. MANAZERSKE RiZENT PROCESU ZMEN VE SKOLE

Obsah

Kompetence

Model fizeni zmény

(efektivni zména jako zvyseni kvality, zvladani podsta-
ty a souvislosti, synteticky pfistup, ¢asovani, strategie
fizeni zmény, tvofeni a upeviiovani hodnot)

- Podporuje nové pfistupy v oblasti manazer-
ského fizeni ve skole
- Osvoji si nové naroky na vedeni a fizeni $koly
- Vytvéii podminky pro realizaci inovativnich
a efektivnich zmén ve skole

Vedeni procesu zmény z pozice feditele

(pfijeti zmény jako vychodiska planovani a fizeni, sti-
mulace pracovniki k inovacim a zménam, vedeni tymda,
techniky a formy tymové préace)

Kultura 3koly a jeji vliv na proces zmény

Kurikularni reforma jako zména

- Efektivné planuje ¢as

- Zvladé vedeni lidi a uplatiiuje komunikativni
dovednosti

- Komunikuje se socialnim okolim a partnery

- Zna cesty k zajisténi kvality socidlniho klimatu
$koly a umi je Ucinné ovliviiovat
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Modul C. RIZENT KVALITY A JEJI HODNOCENI Modul D. STRATEGIE ROZVOJE SKOLY

Obsah Kompetence Obsah Kompetence
Kvalita a jeji fizeni - Zna profesni kompetence Uspésného redite- Rizeni strategie - Umi vysvétlit dllezitost rozvojového
(ISO, TQM, EFQM, Benchmarking ...) le 3koly - fizenf kvality v autonomni Skole (strategicky plan, strategicky plan v souvislosti a strategického planu a zakladni postup pfi
Efektivni skoly - Provadi analyzu viech uUrovni ¢innosti $koly s R&mcovym vzdélavacim programem a Skolnim strategickém planovéni rozvoje skoly
:_Yy:j/o”ejlch strL:ktury, zntaky e::Ekth Skoly) (Svnltr’nl E,j vnejsa Kteristickymi Ky efek- vzdéldvacim programem, zkusenosti z praxe) — Ridi proces vytvéreni vize skoly
(doﬁn9cen|:|eva uc?lcle, au f:vt?va vace tiva) h t_ezr’\?lr(ml > ch?vra . erlsl.lkc ertN 2ha yede . Cile a vize jako kompas rozvoje - Koordinuje realizaci auditu na Skole
A et nlcel, clle, rozally, p(,),Z', S/aka negat va 1\/n| > t(') ¥ adokaze je aplikovatvramcl fidicl (formulace vize, trendy a strategické dokumenty - Formuluje poslani skoly

utoevaluace a souvisejici dokumenty cinnostl v oblasti vzdélavani, formulovani cili) - Naudi se vytvaret strategické cile Skoly

(N&rodni program rozvoje vzdélavani v CR, Dlouho- | - Orientuje se v zékladnich dokumentech sou-

o« R o . 1 S e . Audit - Je schopen pfipravit ndvrh schématu pro
dob'y zamér vzdélavania rozvoje vlychvovne deela— VI,SEJECICh s fizenim kvall.ty o (SWOT analyza, metoda terée, rozvoj vnitfni rozvojovy plan tkoly
vaci soustavy v CR adloulhodovbe ’zamery krajd, Me- | — Ziska nutvn(-:' dove:dnovstl pro zpracovani au- a vn&j&l komunikace) _Vede diskusi ve sboru goly o zavedent
morandum o celozivotnim uéeni, dokumenty CSI, | toevalua¢niho planu skoly Mise gkoly sebeevaluace a monitorovani vysledkd
Skolvslfy zélkon a souvisejici pravni normy, R&mcové | - Pouijvé evalua¢ni metody a ?élstrgjev ) (mise Ekoly a zfizovaci listina, poslani Zkoly a jeji rozvojového plénu gkoly
vzdélavaci prog;ramy) ] - Nau’a se zpracovat evaluacni zavére¢nou dloha v obci, regionu) _ Provédi autoevaluaci kultury $koly
Autoevaluace Skoly jako plan zpravu Strategie a dil¢i cile a navrhuje plan pro fizeni zmén kultury
(cile autoevaluace, indikatory vykonu, evaluaéni | — Aplikuje vysledky hodnoceni v fizeni kvality (hlavni oblasti strategického planu, utvafeni §k0|¥ a E)Fipravuje s ostatnimi plan pro
metody a néstroje, evalua¢ni zpréava) ve gkole kultl.!ry §kolly)l Zlep3eniimage Skoly
Autoevaluace $koly jako proces - Podporuje nezbytnost etiky v sebehodnoti- Monitorovani a evaluace
(jednotlivé faze autoevaluace, etika sebehodnoti- | cim procesu

oo e slepSovéni Skoly Modul E. SUPERVIZE V MANAZERSKE PRAXI

Obsah Kompetence
Prvotni vymezeni pojmu supervize | - Ziska prvni predstavu a ujasni si svdj aktualni vztah
Definice supervize a jeji rlizné k pojmu supervize
podoby - Rozsifi si obraz o moznostech supervize - o specifické
Kontrakt v supervizi formé profesniho a osobnostniho rozvoje
Moznosti vyuZiti supervize v fidici | — Nauci se vytvaret supervizni smlouvu a pochopi jeji smysl
praci pro zachovani bezpedi a jistoty vech zucastnénych
Zdroje podpory a stresu - Uvédomi si situace, které miize organizace a jeji pracovnici
Vv organizaci fesit vlastnimi prostredky
(i osobni) - Zna zakladni princip supervizni prace a jeji pravidla véetné
Pravidla supervize etickych norem
Moznosti a limity supervize - Spravné vyhodnocuje situace, které je dobré zpracovavat
Intervize za pomoci vnéjsi supervize a zna jeji piipadna omezeni
Hranice supervize a presahy - Zna rozdil mezi supervizi poskytovanou nezavislym
Supervize v praxi fidiciho odbornikem a intervizi realizovanou uvnitf organizace
pracovnika vlastnimi pracovniky

- Rozlisuje rozdil mezi supervizi a jinymi zplsoby prace

- psychoterapii, kontrolou apod.
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Absolventi FPDV - procentualni tcast

Celkové poéty uéasti v modulech A, B, C, D, E
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Studijni texty:
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Hodnoceni FPDV:

Prabézné sledovani treti Casti projektu bylo zajisténo prostiednictvim dotaznikl pro
Ucastniky FPDV, které byly orientovény na sledovani kvality nabizeného programu a vlast-
niho pfinosu pro Ucastnika.

Mira spokojenosti s FPDV Uplatnéni ziskanych poznatki v praxi
dj
nevyhovujici
= <) uspokofivy <) zfidka c)m;mn
an %
a) wynikajici
) velmi dabiry
%

b ebdas) n:;hl
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Vyhodnoceni dotaznikii vSech absolventii FPDV:
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Uroven studijnich texti Hodnoceni vikonu lektor

Kompletni texty jsou soucdsti pfiloZeného CD.
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Uroven organizace programu Uplatnéni ziskanyeh poznatki v praxi
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Ucitelské noviny ¢. 45/10. 12. 2007 - inzerat FPDV

PARIZSKA EXPOZICE ~,
0 KOMENSKEM

V Eeském centru v Pafiti bude
29. Eervna vystava s ni-
zvam Orbis Pictus aneb Brina do
svéta tvofivé lidské fantazie. Inspi-
ruje se dilem Jana Amose Komen-
ského Labyrint svéta a rdj srdce a je
prvni z fady akci velkoryse zamysle-
ného projektu Pampaedia. Je rozvr-
Zen do nékolika etap planovanych az
do roku 2023, na ktery pfipada 400,
vyme( wzniku zminéného Komenski-

Hl-a\mlm cllem akce je pfimét lidi k za-
mylleni nad oldzkami svobody, vycho-
vy ke svobodé a k viastnim rozhodnu-
tim a nepodiéhdni manipulativiim vii-
viim nékterych pl’adws-n komergnich

NARODNI PROJEKT USPESNY REDITEL v
PREDSTAVUJE 3. cRS'I' PROJEI(TU

Funk

-

Citern studia je prohlubovat zn.
a dovednosti nezbyingé pro kurikuldmi
zmény v oblasti fizeni $kol a &kolskych

afizoni, 2vysin droved dosaiery Kl
govych kompatenci v oblasti fizend,
komunikece, spoluprice s partnery
v regionech, nawdit poulivatl uéinné
a ovéfend meatody hiniky pracov-
nich skupin a tymi, efektivnl metody

jicha
plnd. Vystava by pak pledeviim méla
byt magnetem, ktery phitdhne i ke
Komenskému prostfednictvim her, cof
je také jeho mySlenka, uvedl ocrgani-
Zatof.

-Pampaedia je nazev jednéd cds-
ti Komenského dila Obecra porada
o ndpravé vécl lidskych a v plekladu
znamena zuslechfovanl mysll & cestu
ke svobodd,” fekla feditelka Peda-
gogického muzea J. A Komenské-
ho v Praze Markéta Pankovd. Ved-
ke muzea patfi k inicitordm projektu
Unie Comenius, obéanské sdruteni
Audabiac, Ceska centra a nakladatel-
stvi Wald Press, které zatim projeki
financiije.

«Vzali jsme si na zahgjenl projektu
pujéku pét miliond korun a zda se, Ze je
zatim dostatednd.” fekl J# Wald; spolu

s Radanou Waldovou pfipravill scénaf
a namét projektu, | vzhledem k rychlos-
ti, s jakou projekt vanika, |s podle oma-
nizdtons zatim finanéné nepodpofil stat.
V dalsich (secich projekiu by ale chidgli
Zadat o granty na jeho pokracovani.
Vystava Je prnl z linil projektu, na
vzniku pfibliing dvacitky dél se podili
deset Ceskych umalch pod vedenim
Petra Mikla. Hravé objekty by mély
pfipominal jeho instalace z Uspédné
prazské vystavy Hnizda her a 2 expo-
ndtll vytvofenjch pro Geskou expo-
Zici na svitové vystavé Expo 2005,
Druhau kinii je vydavani Komenského
d8l - zdmérem autorl je vydat La-
byrint svéta a rdj srdce vidy v jazy-
ce zemé, kda se bude vystava ko-
nat; pro ilustrovani knihy chigji vidy
oslovit doméciho vitvarnika. Prvni
viaStovkou je Irancouzskd edice pro
pafizskou vystavu. Treti linil projek-
tu budou doprovodné akce v
koncertii, plecnadek a dalSich pofadi,
Po pafitské premidle bude wvystava
v Praze, pro obdobi do roku 2010 po-
fadatelé poditali s reprizami napfiklad
v Kanad#, Itali, Japonsku, Némecku,
Rusku &i lzraeli.

Eate

lské noviny  20/20060

wdnoceni @ evaluace,

Uréeni: Viem vedoucim pracovn
kism a pedagogum dplmych Skol po-
skytujicich zakladni vedéani, stiednich
Ekol, konzervatofi a vyisich \.L.b(.\rr" 1
Skol v celé republice mimo hlavniho
mésta Prahy.

Studium: Program tvofi 5 moduld,
které lze absolvovat weelku, nebo je
modno se pfihldsit na jadnotlivé moduly
samostainé

A. Kurikularni zmé&ny a nova
role Skoly

B. ManaZerské Fizeni
procest zmén ve Skole

C. Rizeni kvality a jeji
hodnoceni

D. Strategie rozvoje Skoly

E. Supervize v manaZerské
praxi

Kaldy modul pfed e 18 hodin
pfimé wuky a 8 b samostudia.
K modulim je zpracovdn studini ma-
tesial

7
>

LSPESNY REDITEL

projektu:

Jednotlivé moduly jsou akredtovany

v systému DVPP die zdkona & 583/
2004 Sh., vyhlask, 317/2005 Sb
a jsou v souladu se sta.-ldan:e-n MEMT
i DVPP. Absol-

'IDE'JNO vani

Studium je nabizeno zdarma ifi-
nancovano ze zdrojo ESF a staini-
ho rozpoétu CR). Jednotlivé moduly,
které vedou zkuseni, Spitkovi lektofi
z celé CR, budou postupné uskuleé-
hovany od zafi 2006 a béham roku

st ve studiu a poskytovani 73-
rmaci se usku e"r’IJJe pr'-
1

BiZS informace, obsahowou napih
mod dminky héasti, misto kondni
a kontakty najdete na internetovych
strankdch Narodniho institutu pro
dalgi vzdélavani, kde jsou umistény
stranky NP Uspésny feditel (hitp://
www.nidv.cz).

Piihlasky lze zasilat on-line na
hittps/! nidv.cz - I pro-
gramy - nérodni projekt Uspésny fedi
tel - krajské pracovisté (zvolte] - 2.po-
lolet! 2006 - vybrany modul.

Mgr. Jozef Kuban,
hiavni manater narodnibio projektu
Uspésny fedited

SVATEK HUDBY V LITOMYSLI %

Od 16. Eervna do 4. Servence 2006
bude malebné mésto Litomy#! hostit
jiz 48. roénik Mezindrodniho operni-
ho festivalu Smetanava Litomysl.

Festival je jii nékolik ket zapsan v se
namu wyznamnych udalosti v doku-
mentu Tvél Pardubickeého kraje. Sou-
békné se ve dnech 16. cervna - 31
darvance 2006 kond také projekt Sme-
tanova vytvarna Litomysl, ktery napf
=EkUSdiln Jakuba Schikanedera & nd-

Ucitelské noviny €. 26 / 26. 6. 2006

m Malady a nokiurna, vizudini umeé-
ni z Pardubického kraje pod ndzvem
Dosttedive okraje & u Deset sto-
leti architektury a fotografie Jifho Da-
witda aild,

Bohaty program, ktery sa buda ode-
hravat nejen v samolné LilomySh, ale
také v Novych Hradech nebo Ceské
Trebové, je k dispozici na www.smeta-
novalitomysl.cz

noh

Moduly uréené pro praxi feditele skoly:

1. Kurikulami zmény a nova role skoly

2. Manazerské fizeni procest zmén ve skole
3. Rizen kvality a jeji hodnoceni

4. Strategie rozvoje Skoly

5.5upervize v mana2erské praxi

m Jak na kurlkuldmi reformu v praxi!

m Jak motivovat kolegy ke zméné!

w Jak se mize, délat” autoevaluace Skoly!

w Jak strategicky planovat!

m Jak problha mana2erska supervize!

m Jak stejny problem fedl kolega - feditel jiné Skoly!

FPROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SCCIALNIM FONDEM A STATNIM ROZPOCTEM CR

po abselvovani projektu:
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4. Harmonogram
realizace projektu
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4. Harmonogram realizace projektu

4. Harmonogram realizace projektu

4. Harmonogram realizace projektu

Casové rozvrzeni jednotlivych éasti projektu - realizace aktivit

2005
Projekt UR  XII.
FS|
Fsil
FPDV
Cely projekt
FS1 1.béh
2.béh
FSII

FPDV

2006

prosinec 2005 - zafi 2008
leden 2006 - prosinec 2006
leden 2007 - prosinec 2007
duben 2006 - kvéten 2008
z&Fi 2006 — Cerven 2008

2007

2008

99 [
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CASOVA OSA

1.9.2006

30.6.2008

1.6.2008
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5. Celkové vysledky a vystupy projektu

Narodni projekt Uspésny feditel byl realizovan od 1. 12. 2005 do 30. 9. 2008. V tomto obdo-
bi probihaly aktivity, které vzdy smérovaly k plnéni hlavnich a dil¢ich cil(i projektu. Zavérec-
né celkové vystupy a vysledky projektu jsou nasledujici:

Polozka Planovand hodnota | Dosazena hodnota

Celkem podporenych osob 4550 4953
Z toho Uspésnych absolventd 4550 4744
Lektofi projektu 420 593
Vydané studijni texty 18 18
Sborniky zavére¢nych praci absolventt 15 15

Zavérec¢na konference

1

1

5000

4900

4800

4700

4600

4500 1
4400 +

4.300 -

O Cellem podpofenych osob
B 7 foho Uspésnych absolventi

Planovana hodnota DosaZena hodnota

Vsechny vystupy projektu Gispésné napinény.

Projekt ridil péticlenny fidici vybor a pét ¢lent koordinac¢ni rady projektu. V jednotlivych
krajich v prlbéhu celého projektu pracovalo 24 regiondlnich manazer(. Projektovy tym
doplnovaly 3 pracovnice ekonomického Useku NIDV, 3 asistentky, 1 pracovnik pro spravu

webovych stranek a 1 PR.
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6. Projektovy tym

Ridici vybor projektu:

Jozef Kuban - hlavni manazer projektu
Helena Plitzova — manaZerka projektu
Ladislava Slajchovéa - manazerka projektu
Jaroslav Borsky — manazer projektu

Milan Skrabal — manazer projektu

Koordinanc¢ni rada projektu:
Zuzana Matuskova - MSMT

Hana Zufanova - CSI

Lenka Slavikova - CSM UK v Praze
Dana Hamernikovéa - CSM UK v Praze
Magdalena Rybdkova

6. Projektovy tym
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Asistentky projektu:
Véra Kilianova

Libuse Bukackova
Danuse Lewinska

Ekonomicky usek projektu:
Katefina Minafikova

Kristina Junkova

Alena Slavickova

Kvéta Kolarova

Marie Havlanova

PR projektu:
Jana Brabcova

Tereza Skachova
Milan Bares
Ales Franc

Pracovnik pro spravu
webovych stranek:
Pavel Pecnik

Regionalni manazefi projektu:

Stfedni Cechy
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

Marcela Refabkova

Gabriela Navratilova, Eva Kopunova

Alena Schofovska, Jan Vojtik, Lucie Holacka
Romana Klimentova

Zdenka Malirova, Jifi Strasik

Marta Stranska, Markéta Mézlova, Monika Kubt
Jana Ri¢afova, Miluée Urbanova

Markéta Linkova, Natalie Kozakova
Ladislav Dvordk, Miloslav Vyskocil

Dasa Havranova, Jiti Koch

Milena Pitrova, Dusan Vitoul

Milena Hudeckov4, Iva Rokosova

Adam Lala
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VYBOR NARODNIHO PROJEKTU USPESNY REDITEL

RiDICI

"
4 4
Y 'I ‘

Ll
Elata
Mgr. Helena Plitzovd
Manazerka projektu

PhDr. Ladislava Slajchovd, Ph.D.
Manazerka projektu

89 O

Pracovni porada fidiciho vyboru - Karlovy Vary 27. 8. 2007

Mgr. Jozef Kubdri
Hlavni manaZer projektu

Mgr. Jaroslav Borsky
Manazer projektu

PaedDr. Milan Skrabal Podékovani

ManaZer projektu
Ridici vybor projektu dékuje celému projektovému tymu, lektorim, odbornym konzultan-
tim, vedoucim odbornych stdzi a dalsim za odvedenou prdci pro ndrodni projekt Uspésny
feditel, za podporu i vydrz!
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...a po tiech letech posledni porada projektového tymu - Hruba Voda 19. - 20. 6. 2008

7. Publicita projektu
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NARODNI INSTITUT J‘
ALSI

Pﬂ%ﬂ i
VEDELAVANI USPESNY REDITEL

NARODNIi PROJEKT
MODEL VZDELAVANI VEDOUCICH PRACOVNIKU

SKOL A SKOLS
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NARODNI PROJEKT
MODEL VZDELAVANI VEDOUCICH PRACOVNIKD SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN(

Zkraceny nazev: Uspésny reditel
Nizey operaénibo programs: Operatnl program Rosvaj
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Cislo poogify- 3
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LSPEANY RITMTTL

MODEL VZDELAVANi VEDOUCICH
PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi
USPESNY REDITEL

Zakladni adaje o projektu

systémi ve vzdél.é\r.ﬁnl

Obdobi trvini projektu

Nizev projektu narodni projekl MODEL VZDELAVANI VEDOUCICH PRACOVNIKU SKOL
_ |ASKOLSKYCH ZARIZENI
nazev USPESNY REDITEL
Operaéni program, priorita 3 Rozvoj lidskjch zdrojd
Rozvoj cmzwam‘l-o wéeni N
Nézev opalfeni a i | 3.1 Zkvali Elavani ve Skoldch a & rozvoj rnych

Fozvo) daldino vzdélavani utiteld a pracovnie ve Skolstvi

1. filen 2005 - 30. &arven 2008, 33 mésicd
Projekt schvalen k realizaci dne 15.8.2005

Zdroje financovini Projekt je financavan ze zdroji ESF (75%) a statniho rozpoétu CR (25%)
latk Uast frekventantd v jednatiivich astech projektu
Koneény pfijemce Nérodni institul pro dalsl vzdélavani
Keneény utivatel
Vychodiska a cile proj Obsah ych éasti projek
* Projekt ja prioritnd zaméfen na rozvej lidskych zdmoji v ob- Projekt s je va thach tastech:

Ias“ managementu skol a smtskych zafizeni se ;’eleiem

r.-ch pracovniki tak, aby byl sd\upﬂl pint nové nAmky na
proméng

zafizeni.
= Program toholo zaméfeni neni dnpasud v Ceska npun-
lice ytvadl systém dni
ich ik kol a jch zafizeni. v ramci
iho oL stém . pfi-
a h.lnl(ﬁﬂl prubézné dﬂlﬁ vzdéldvani.
& F i pipravu, post lci Siroke spakl
ump
cich p.amvm‘ku hlade chr\az r\n prnuqanl morae a pmxe
plistup k nej
medemich metod préce a Immunaca:ndcn tachnoloqli
d vymeénu i mezi odbor-
niky v { | mezi i ijem,
pfenos ovéfeny I vyrazngji

profilovan pro pdnrmlue cilové skupiny.

Vazby na kariérni systém ve Skolstvi

* Vystup sméduje k Ifovdnl zasad pro
kanérriho systému v menanh nové Ekoleki Iaglslﬂhwy
zakon

=
covnicich a o zméné néktarych za.anu. vyhl:wm -8 117;

A Zikladni pliprava
|- Studium pro feditele kol a Skolskych zatizenl (FS I)

Povinné moduly
A, Zdklady préava, B. Pracouni préve, C. Financovan! Skoly, D
o Shaly & procasuy,

E. Efektivni ', L F. Zarady p alnf

ho G Tvme

Ushutedhuje se Gasti va véach pwlnnych medulech & v jed-
nom z povinng volitelnych modull. Navazuje odborna stad
~ manakerskd praxe.

Casovd dotace: 144 hodin (100 hodin pfima vyuka, 24
hadin odbomd stal-manaierskd praxe, 20 hodin fizend
samostudium, k préce).
WVyuka: 1, béh leden - pmslnac 2008, 2. béh: Isuen - pro-
sinec 2007,

B. Profesionalizagni pfiprava
- Studium pro vedouci pedagagicks p Fsn)

Moduly: A Teorle a praxe Skolského managementu, B. Au(:
kace prava ve skolstyi, C. £ a finanéni

0. Aizeni procesy, E. P
2005 Sb. o dalsim . J, MRS Soutdsti kaddého modulu je manaZerskd praxe, Kterd pro- |
i komisi a im sysiému peda pojuje ické informace s praxi ve Skolich a Skolskych |
DVPP &l | zatizenich,

pro
MSEMT 26 451/2005-25, 30 908/2005-25).
Jednotlive &asti projektu prochaze|i akreditadnim fizenim

Casovi ﬁowpe 350 hodin (pfima wuka, manalarskd praxe |
prace). Wuka ledEplu— |

v systému DVPP a jzou realizoviny na zakladé
MSMT.

bihat v 1 béhu od kvétna 2006 do biezna 2008,
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m e diokumenty. ..

C. Funkéni prubéiné dalsi v. ani vedoucich pracov-
niki Skol a ych zafizeni se na kurikularni
zmény statni vzdélavaci politiky (FPDV) |
Moduly: A. Kunkuldmi zmény a novd role skaly, B. Manader-
sket fizend procesd zmén ve Skole, C. Rizend kvality a fejl hod-
noceni, D. Strategie rozvoje Skoly, E. Supervize v manaderske

pravi.
Utast v modubech a jefich vybér |2 fakultativil dle vzdéldva-
cich potfeb Gtasiniki, Je tedy moino absolvovat studium
jako celek - viachny moduly. nebo se Géasinit va vybranych
modulach.

Casovi dotace: 130 hod, (celkem pfi absalvovan viech péti
moduld), tj. 90 hodin pfima vyuka (na 1 modul 18 hodin), 40
hodin samastudium (na 1 madul 8 hodin). Vyuka od zafi 2008
a v pribéhu roku 2007,

Organizace a realizace projektu

+ Cést A a C realizufe z povéfeni Ministarstva Skolstvi,
middeze a Narodni institut pro daléi vzdé-

lavani. Uskutechuje se ve viech krajich CR. Ucast v pro-

Cilové skupiny pro G&ast v projektu

Vedouci pracownici Gplnych &kol poskytujicich zdkladni

vzdélani, stiednich 2kol, konzervatofi a vyddich odbor-

mych &kal, na kierd se vztahuji pfisludna ustanoveni zako-
na & 563/2004 Sb., o to:

- v &asti A: feditelé, resp. zastupc fediteld Skal a Skol-
skych zafizeni, zejména pracovnici, kiefi jsou krilce va
funkci; pracovnici pfipravujict se ke konkurzu na vedou-
i funkei &i pfevzeti nékierych Einnostl ve vedeni Sholy.

- v &asti B: vedouci pracovnici s praxi v fidici funkei naj-
mené 2 roky

- v &asti C: dalka dosavadni praxe ve vikonu fidici funk
ce pro zafazeni do studia neni rozhodujict

Projekt je uréen pro Géastniky 2 celé CR, kromé uéastnikl

2 hlavniho mésta Prahy.

Co ziskate uéasti v projektu

Zakladni a specializované znalosti a dovednosti v oblasti
profesiondlniho fizeni organizace

Majnovisi nformace z oblasti rozvoje vieobecného | od-
borného vzdélavani u nas a v EU

Monost vymeény 3 plednimi odbormiky

jektu a se
prostfednictvim regionalnich mana2erd (pfinlasky, regestra-
e, omganizace studia) - kontakty: htipfwww. nidv.cz.
* (st B je zabezpedovdna na zikiadé vefejné zakizky
[che zakona. & 40/2004 5b.) - UK v Praze, Pedago-
u Centrem

csm). je se v T vy

pokryvajicich celé tzemi CR.UZast v ¢dsti B projektu
se uskutethuje v gesci CSM - kontakly: hitp://www. pedf,
cuni.cz; https/fweb. pedf cuni ca/csm/.

Kontakty

Inovaéni podndly pro zkvalitnéni viastnl prace

Aktudini informace ve studijnich textech vytvofenych Goe-

lové pro projekt

Kontakly s angadavanymi Kolegy

Absolventi obdr2i osvédéeni o Uasti dle zékona & 583/

2004 Sh.. o pe icky icich a vyhladky ¢,

31742005 Sb., o daléim vzd#dvanl pedagogickych pra-
v tadni kamisi a kanemim systému pedago-

gickych pracounika

Ustredni adresa |

Adresa hlavniho manatera projektu 5 ]

Méarodni institut pro dalsi vedélavan!
MP Uspaany feditel
Ughovska 1001, 190 00 Praha &

[ Narodn! institut pro dalsi vzdétavani
| NP Uspétny feditel
| Mgr. Jozaf Kubah, hlavnl manazer projekiu
ova 1576/2, 702 00 M ka Ostrava

Internet: www.nigv.cz; wew.nidv.cz/projekty.php; East B: www,

{.cuni.cz; www.ped!.cuni.cz/csm'

Ridici vybor Projektu

“Jméno | Funkce Telefon I e-mail
Hgiinzel' Kubér | hlayni manader projektu | 596 120 454, 731 503 743 kuban@nidv.cz
Mgr. Helena Plitzova | manaderka projektu 353 585 268, 731 503 742 plitzova@nidv.cz
Mar. Bc. Ladislava Stajchova | manaderka projektu 377 473 607, 731 503 744 slajchova@nidv.cz |
Mar. Jaroslav Borsky manater prejekiu |313 517 297, 731 503 745 | borsky@nidv.cz
PaedDr. Milan Skrabal | manager projekiy 731 503 746 | skrabal@nidv.cz

...Asociace pedagogii zdkladniho Skolstvi CR

MOTIVACI K METODICE

.Motivovani a dalsi vzdélavani uéitela
k prosazovani zmén, které pfinese
Ra v vzdéla i prog pro
vzdélavani

{Projekt je hrazen z prostfedxd ESF a statniho rozpodiu)

Podstata projektu

- metodicky podpof ugitele, kiefi stoji pfed nelehkym ko-
lem zpracoval osnovy pro Skolni vadélavaci program

5% B avs

- pomie nastartoval zmény ve Skole, které viak neskonti

s datem zahajeni vyuky podle SVP

Realizace projektu
- semindfe k tvorbé osnov véech vzdéldvacich oblasti ob-

satanych v RVP:
* Jazyk a jazykovd komunikace (Cesky jazyk a literatura

- Cizi jazyk)
Matematika a je|l aplikace
ib -

- obsahové navazue na projekl, v ndmE byl vySkoleni ko-
tvorby SVP - p i se stanou
oporou fediteli a koordindlorovi
- pomize uvést SVP v Zivol - mydlenky kurikuldeni reformy
vstoupi do kazdého konkrétnino pledmétu, do kabdé kon-
krdtnl wntovact hadinge
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= Clovék a spoletnost
* Clovék a piroda

* Uméni a kultura

* Clovék a zdravi

= Clovék a svét prace
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PROJEKT USPESNY REDITEL - CESTA K USPESNE SKOLE

Tiskova konference 8. 3. 2007

Tiskova zprava Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV)

Narodni projekt USPESNY REDITEL zavrsil svou 1. etapu

Uspésny ieditel - projekt s novym modelem pfipravy
vedoucich pracovnik Skol a Skolskych zafizeni

Praha, 8. 3.2007

Narodni projekt Usp&sny feditel hodnoti svou prvni etapu. Prvni béh projektu, ktery umoz-
nuje ziskat reditelim skol poZadované kvalifika¢ni predpoklady pro fizeni své organizace,
absolvovalo béhem jednoho roku 497 ucastnikl pod vedenim 88 lektor(.

Dotaznikovy prizkum mezi frekventanty a lektory prokazal zdjem o program a opravné-
nost jeho koncepce.

Vice nez 99% respondentt kladné hodnoti kvalitu programu, pouzité metody a formy’, fika
Josef Kuban, hlavni manazer projektu z Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani.,Potésily nas
i ohlasy na préci lektord, organiza¢ni zajisténi a vyvazenost teoretickych poznatkd a jejich uplat-
nitelnost v praxi. Uspé&sny feditel tak ziskavé velmi dobrou zakladnu pro své dal3i pokracovani.”

7. Publicita projektu

123

Co si absolventi z projektu odnaseji?

« Zakladni a specializované znalosti a dovednosti v oblasti profesionélniho fizeni organi-
zace

- Nejnovéjsi informace z oblasti rozvoje odborného vzdélavani u nas a v EU

+ Moznost vymény zkusenosti s pfednimi odborniky

« Inovacni podnéty pro zkvalitnéni vlastni prace

« Aktualni informace ve studijnich textech vytvorenych tcelové pro projekt

« Kontakty s angazovanymi kolegy

« Absolventi obdrzi osvédceni dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. a vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

Realizatorem projektu je Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV).

Struény pohled na Narodni projekt Uspésny reditel

a) Zakladni priprava

« Cilem je pfipravit vedouci pracovniky $kol a skolskych zafizeni na vykon fizeni skoly

« Probiha formou Studia pro feditele $kol a Skolskych zafizeni

(FS1)

+ Obsah je zaloZen na definici kompetenci feditele pomoci popisu ¢innosti, které by mél
umét vykonavat

b) Profesionalizacni pfiprava

- Cilem je zajistit vysokou miru odborné pfipravenosti vedoucich pracovnik( skol a skol-
skych zafizeni pro vykon fidici funkce.

- Je realizovana formou Studia pro vedouci pedagogické pracovniky (FS II), které se usku-
te¢nuje v ramci programu celozivotniho vzdélavani na vysoké skole

¢) Funkéni pribézné dalsi vzdélavani (FPDV)

- Cilem je poskytnout informace a prohloubit dovednosti nezbytné pro kurikularni zmény
v oblasti fizeni Skolstvi v souladu s dlouhodobymi trendy rozvoje spole¢nosti, kraj, obci
a samotnych 3kol a Skolskych zafizeni.

+ Vzdélavani probiha tGcasti na fakultativné volenych modulech: Kurikularni zmény a nova
role $koly, Manazerské fizeni procesd zmén ve 3kole, Rizeni kvality a jeji hodnoceni, Strate-
gie rozvoje Skoly, Supervize v manazerské praxi.



. 7. Publicita projektu 7. Publicita projektu

124 125

Vedouci pracovnici Uplnych skol poskytujicich zékladni vzdélani, stfednich Skol, konzerva- /
toii a vyssich odbornych skol (mimo hlavniho mésta Prahy). c

« Byl zahdjen druhy béh &asti A. Zakladni pfiprava, které se uskute¢ni v prlibéhu tohoto | : —
roku, s vyuzitim zkusenosti z béhu minulého. Kapacita kurz je napInéna. Ry

« Pokracuje realizace ¢asti B. Profesionalizacni pfiprava, zahajena v roce 2006, kterad bude
ukoncena v breznu 2008. Tato ¢ast, urcena pro feditele skol s delsi praxi v fidici funkci (nad
3 roky), se uskutec¢riuje na pidé Univerzity Karlovy, Pedagogické fakulty, v Centru $kolské-
ho managementu.

« Uspéiné probiha postupna realizace jednotlivych moduli &asti C. Funkéni prabézné dalsi
vzdélavani uskutecriovana v létech 2006 a 2007. Kurzy jsou naplfiovany a realizovany v jed-
notlivych krajich podle zajmu o studium zvolené tematiky v téchto regionech.

4 ]

Projekt Uspésny Feditel je financovdn ze 75 % z prostiedki ESF a z 25 % z prostredki stdt- s S e

niho rozpoctu CR. Prioritnim cilem projektu je novy model systémové pripravy pro vedouci

pracovniky skol a skolskych zaFizeni v rdmci Ceské republiky a jeho ovéreni v praxi. Napl-

nuje zdsady pro uskutecnovdni kariérniho systému v intencich nové skolské legislativy (ze-

jména: zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkond; v | £
vyhldska § $ / : / 2 \

¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdéldvdni pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a ka- % > . . G ! o
riérnim systému pedagogickych pracovnikii). Program tohoto zaméreni nebyl doposud > %, - | s s

v Ceské republice realizovdn. P~ | PR

Dalsi informace k projektu Vam poskytne:
Magr. Jozef Kuban - hlavni manazer projektu
kuban@nidv.cz, 731 503 743
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(q p)

CT24

03 /2006

8.3.2007

8.3.2007

Eurovzdélavani - 6 dilny vzdélavaci porad
predstaveni systémovych a narodnich projekt
realizovanych v rdmci Opatfeni 3.1 a 3.2
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroju

Dobré rano - informace o NP Uspésny feditel
Magr. Jozef Kuban, hlavni manazer projektu
Mgr. Martin Seveik, feditel ZS Praha, Londynska

Udalosti — téma Uspésny Feditel, Gspésna skola
Magr. Jozef Kuban, hlavni manazZer projektu
PhDr. Lenka Pulcova, feditelka ZS Msec, absolventka FS |

eurovzdélé

6 dilny vzdélavaci porad

pi'edstaveni projektt"l

» Grantové proje

* Grantové projekty Opa
+ Grantové projekty Opatren

8. Desatero Uspésného reditele .
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8. Desatero Uspésného reditele
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8. Desatero Uspésného reditele
Névrhy nékterjch dcastniki projekiu:

Spravedlivy

Adednik
@mwvv't)f AWM
usdIvavy vildce
Skovny ovgadedtor
zg}povédlp? ank
empatichD hodnotitd(
dBovéek
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A ted je to na Vis!

Stavite se ( Vy W@m reditelem!
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