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Uvod

V nésledujicim textu se zaméfime na jednotlivé kapitoly tvorby MAP, které jsou soucasti Inspiromatu, ktery je
vam k dispozici pro pfipravu vasich plan.

Pfi pripravé MAP prosim disledné dodrzujte Postupy MAP, stejné jako dalsi materidly pro pfijemce projektd,
pokud jste jiz realizatory.

Na jednotlivych kapitoléch pracoval tym ve slozeni Pavla Rizkova, Dana Divédkova, Gabriela Filingerova

a Stanislav Kocourek.
Text je doplnénim obsahu webinatl, konkrétné modulu Tvorba MAP a Inspiromatd.
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1. Vytvareni organizacnich struktur

1.1 Organizacni struktura

Organiza¢ni struktura zpracovani MAP ma povinnou a nepovinnou ¢ast.
Povinny je realiza¢ni tym a Ridici vybor, nepovinné pak pracovni skupiny.

A. Realizaéni tym

Realizacni tym (RT) je tym realizatora projektu. Realiza¢ni tym vede projektovy manazer.
Projektovy manazer mize byt bud' interni, nebo externi. Mnoho realizatord si najiméa externiho manazera
vzhledem k narocnosti celého procesu.

~Postupy MAP", str. 24:

Je potteba odlisovat Ridici vybor a realizaéni tym projektu.
Odpovédnost za proces realizace projektu a odevzdani vystupt uré¢enych v , Postupech MAP” ma realizacni
tym, ktery bude maly a akceschopny.

Odpovédnost za obsah MAP nese Ridici vybor.

§8 DOPORUCENI

Zapojte ty, kdoz maji urcité znalosti, at uz pfimo v metodé komunitniho planovani, nebo z jinych oblasti
planovacich aktivit, z oblasti zapojovani vefejnosti atd. Budujte si tym lidi znalych metod a principt,
ktefi s podporou externich odbornikli budou hlidat kvalitu procesu i vystupl. Proces planovani vzdé-
lavani vyZaduje kvalitni fizeni.

Proces musi fidit lidé, ktefi se na ném aktivné podileji a ktefi jsou ochotni spolupracovat dlouhodobé.

g e

V mnoha pfipadech, zejména pokud MAP zacinate teprve realizovat, nebo na velkych Gzemich, je moz-
né, ze realizaéni tym bude sdm pfipravovat navrhy, podnéty a podklady pro jednani Ridiciho vyboru,
ptipadné pracovnich skupin tam, kde se rozhodnete je zfidit. Pravidelné se setkavaji pracovni skupiny
z fediteld/ucitell a ty jsou kli€ové pii dpravé navrhl jednotlivych casti MAP pred tim, nez je jako celek
schvali RV.

Mezi hlavni Ukoly realizaéniho tymu patfi (viz ,, Postupy MAP”, str. 25):

- zajistovat potfebné podkladové materialy a ty pak predkladat fidicimu vyboru MAP pro jeho navrhy a diskuzi
s partnery v uzemi,

- monitorovat pribéh realizace MAP,

- spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP (to je NIDV),

- zajistovat organizaci spolec¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,
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- ve spolupréaci s odbornym garantem rozvijet u zéstupcl zfizovatelt a v zapojenych skolach odbornou
znalost k odbornym tématim MAP,

- Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s ptimou podporou skol a dalsich
vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

- zajiStovat v oblastech MAP prenos vystupt mezi dil¢imi tymy, které mohou byt v ramci organizacni struktury
MAP zfizeny,

- pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

B. Ridici vybor
Pro oblast Fizeni se v praxi ustanovuje Ridici vybor (RV).
,Postupy MAP”, str. 25: Role RV je p¥imo spjaté s procesem plénovéni, tvorbou a schvalovénim MAP. Jeho
sloZeni by mélo reprezentativné odpovidat sloZzeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP m(ze vytvaret dalsi or-
ganizacni prvky - pracovni skupiny apod., a forma organizace je plné v kompetenci kazdého partnerstvi. RV
je povinny pro vsechna partnerstvi.
§& DOPORUCENI
Jako prvni krok najdéte na svém Gzemi systémové lidry ve vzdélavéni a zapojte je do Ridictho vyboru.
Systémovi lidfi jsou lidé, ktefi dokazou vidét vzdélavani jako systém a jsou ochotni podporovat zlepso-

vani i v jinych Skoldch nez ve své vlastni. Najdéte takové lidry, které vede jejich snaha rozvijet Uspéch
kazdého zéka.

Hybnou silou Ridiciho vyboru jsou lidé, ktefi:

s se do plénovéni dobrovolné zapojili,

= se mu vénuji i ve volném case,

= uvéfili, ze napfisté se jiz v oblasti vzdélavani nebude rozhodovat o nich bez nich.

Tento zajem podilet se na spravé véci vefejnych je to nejcennéjsi, co mate k dispozici. Pokud pfijdete o di-
véru lidi, budete ji velice tézko ziskavat zpatky.

Slozeni Ridiciho vyboru

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgénem partnerstvi MAP. Je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviujicich
oblast vzdélavani na Gzemi MAP. Pfi sestavovani vyboru je potfeba zajistit reprezentativnost z pohledu
vzdélavani v daném tzemi.
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Ridici vybor je pFedevsim platformou (,Postupy MAP”, str. 26):

- kde se odehrava spolupréce vsech relevantnich aktéri ve vzdélavani v daném uzemi (na zakladé reprezen-
tativniho zastoupeni),

- kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projednava podklady a névrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP,

- ktera zprostredkovava prenos informaci v Gzemi.

Povinni zastupci (viz ,Postupy MAP”, str. 25):

= zastupce realizatora projektu MAP

= zastupce kraje

s zastupci zfizovatell Skol — skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

s vedeni skol, vyborni ucitelé (ucitelé-lidri tak, jak je chape kariérni systém), zéstupci ze skolnich druzin (plati
pro ZS) - skoly mateFské a zékladni bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

® zéstupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani (mimo druzin)

= zastupci zékladnich uméleckych skol

» zastupce KAP

= zastupci rodicl, ktefi jsou doporuceni skolskymi radami nebo organizacemi (NNO) sdruzujicimi rodice

s lokdIni konzultant ASZ — povinny partner pro tzemni obvody obci ORF, na kterych se nachézi sociélné
vyloucena lokalita zafazena do Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitam

s zéstupce ITI nebo IPRU — pouze v relevantnich pfipadech, tj. Gzemi MAP, které se piekryvé s tzemim, pro
které je zpracovano ITI nebo IPRU

s zastupce MAS plsobicich na tuzemi MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v Gzemi neni, anebo pokud je MAS
Zadatelem a realizatorem projektu)

Zapojte rovnéz zastupce zakladnich uméleckych skol. Pokud se na vasem Gzemi takové skoly nevyskytuiji,
mUZete nechat misto v Ridicim vyboru neobsazené, nebo mizete oslovit zastupce ZUS z jiného regionu,
i jako hosta.

Doporuceni zastupci:
- zastupci mikroregiont na Gzemi MAP
- dalsi zastupci dle ndvrhu clent Ridiciho vyboru

n TIPY

Prestoze podnikatelské subjekty plsobici v regionu nejsou jmenovény a jsou vice zapojeny v ramci
zpracovani Krajskych akénich plant, maji i v MAP svou velmi vyznamnou roli. Ziskéte tim dilezité infor-
mace o potfebéach zaméstnavatelli v regionu vzhledem k budoucim zaméstnancim.

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



* Xk EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* g K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %
b 3

Pokud neméte dostatek zkusenych expertl a lidrd ve svém Gzemi, pfizvéte jako dalsi doporucené za-
stupce experty a lidry z jinych region(i. Mohou to byt napfiklad pracovnici pedagogickych fakult, kon-
zultanti ve vzdélavani, pracovnici z neformalniho vzdélavani nebo NNO, odbornici z krajského tradu.
Tito lidé vdm pomohou vést vécnou diskuzi, udrzet nadhled a pfinést napady.

C. Pracovni skupiny

Viytvoteni pracovnich skupin neni v rdmci zpracovani MAP povinné. Nicméné velmi doporucujeme, abyste
tak ucinili.

Pracovni skupiny maji svou velmi dlleZitou roli, nebot jejich zfizenim a fungovanim napliiujeme hlavni prin-
cip komunitniho plénovani, kdy jsou zapojeni vsichni aktéfi, tedy zadavatelé (zfizovatelé Skol), uzivatelé (zaci
a rodice zakd) a poskytovatelé (Skoly, skolky, neformalni vzdélavatelé).

Vyhodou pracovnich skupin je Sirdi spektrum zapojenych do zpracovani MAP, vzajemnda komunikace a diky
tomu prenos informaci, ¢astéjsi setkavani a rovnéz vzajemna inspirace.

Vétsina zpracovatelll MAP ma zfizeny pracovni skupiny, protoze jsou pro né velkym pfinosem.

.Postupy MAP”: Organizacni struktura partnerstvi mize obsahovat pracovni skupiny, sekce ¢i jind pracovni
a poradni télesa.

Obsah jednani pracovnich skupin je definovan v , Postupech MAP”, str. 31, Podaktivita a):

Struktura partnerstvi MAP by méla odrazet Gzemni charakteristiky, véetné jiz existujicich funkénich partnerstvi
(MAS, dobrovolny svazek obci apod.), a reflektovat strategii MAP, aby mohla byt efektivné naplriovana.

Schéma organizacni struktury

Ridici vybor

Realiza¢ni tym

Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina

1.2. Casovy plan prace organizaénich struktur

Planovani v oblasti vzdélavani musi respektovat rytmus $kolniho roku. Proto je potfeba praci jednotlivych
struktur rozdélit.

V planovani s ohledem na skolni rok hraji roli zejména dny prazdnin a volna.
Hlavni organizaci $kolniho roku Ize Zjistit pfedem na webovych strankach MSMT, zde: http://www.msmt.cz/
vzdelavani/skolstvi-v-cr/organizace-skolniho-roku-2015-2016 .
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Nevhodné terminy pro setkavéni Ridiciho vyboru, pracovnich skupin:

s hlavni prazdniny

= posledni tyden v srpnu a zacatek zafi

® vanoc¢ni svatky

= leden

= Unor — bfezen (jarni prazdniny, jejich konéni je mozné najit zde:

s Cerven — uzavirani klasifikace za druhé pololeti a celého skolniho roku — realiza¢ni tym mize napfiklad pfi-
pravovat podklady pro pribézny monitoring nebo hodnoceni projektu

Na druhou stranu je napft. prosinec mésicem, ve kterém se ve skoléch realizuje mnoho aktivit i pro rodice zak
a je tedy mozno je vyuzit pro komunikaci s rodici.

3. Zohlednéni Gzemni charakteristiky

Roz¢lente MAP do dilcich casti.

V rémci jednoho projektu MAP se vytvéfi jeden mistni akéni plan a ten mdze mit vice dil¢ich ¢asti:

MAS + mésto nebo sever/jih, pfipadné mésto + venkov + socialné vyloucena lokalita (ve které probiha pro-
jekt v ramci Koordinovaného pfistupu v socialné vyloucenych lokalitach).

Otézky k tématu

1. Jaké je povinna organizacni struktura pro tvorbu MAP

2. Navrhnéte organiza¢ni strukturu vaseho MAP

3. Kdo, kromé povinnych zastupct, by mél byt ve struktufe MAP
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2. Analyticka cast

2.1. Strategicka analyza

Soucasti strategické analyzy je SWOT3 analyza.

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (angl. Strengths) a slabé (angl. Weakne-
sses) stranky, prilezitosti (angl. Opportunities) a hrozby (angl. Threats). Jedna se o metodu analyzy uzivanou
mimo jiné pravé pfi tvorbé pland a politik (policy analysis). Cislo 3 pak znamené definovat minimélné 3 poloz-
ky v kazdé z oblasti SWOT analyzy, tedy 3 silné, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohrozeni ( ).

&) DOPORUCENI
K tomu, abyste mohli provést SWOT3 analyzu v prioritnich oblastech, potfebujete analytické udaje,
které vdm umozni vychazet ve SWOT3 analyze nejen z vlastnich pocitd. SWOT3 analyza musi byt

zalozena také na dikazech nebo porovnani se situaci na jinych Gzemich, nebo s kritérii modelu kvalitni
Skoly Ceské skolni inspekce.

Analyza by méla pfinaset odpovéd minimalné na otazky tykajici se povinnych opatfeni MAP a investi¢nich
potfeb pro podporu z IROP/OP PPR. K tomu, abyste mohli pozdéji navrhnout aktivity zohledrujici povinna
opatreni, potfebujete provést analyzu stavajiciho stavu.

Viysledky strategické analyzy se zpracuji do analytické ¢asti MAP.

s Usporadejte setkani pracovni skupiny ke SWOT analyze. Zopakujte, co jiz bylo dohodnuto k problémim
a prioritam.
s Ved'te diskuzi ke SWOT analyze v kazdé z priorit pomoci ndvodnych otazek.

= Vytvoite SWOT analyzu. K diskuzi potfebujete zapisovatele, ktery navrhovana témata bude zapisovat rov-
nou do pocitace. Velmi to zjednodusi néslednou praci pfi spojovani podobnych témat a zpracovani vystupt.

s SWOT analyzu poslete jesté jednou ¢lenlim pracovni skupiny k doplnéni s tim, Ze na dal$im jednani bude
schvélena konecna verze.

Analyza se soustiedi na dvé $irsi kategorie — vnitini a vnéjsi faktory, které se jesté dale déli na svij pozitivni a
negativni aspekt. VSechna Ctyfi pole se musi doplriovat a vykazovat pouziti stejnych, jednotnych a pfisnych
logickych postupl. Tak je nezbytné, aby byly spojovaci linie mezi jednotlivymi dimenzemi ve vysledném
grafu viditelné a pochopitelné.

Silné stranky:

= Jaké jsou vyhody vzdélavacich instituci a sluzby na nasem Gzemi?

s Co funguje spravné?

10
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# Na ¢em mlzeme stavét?

= Na co mUzeme byt pysni?

s S ¢im jsem nejvic spokojeny?

s V ¢em se dafi spolupracovat?Co umime sami a mizeme ucit ostatni?
= Jaké relevantni zdroje jsou k dispozici?

Co okolni subjekty vnimaiji jako silné stranky vzdélavacich instituci a sluzeb na nasem Gzemi?
Slabé stranky:

s Co nefunguje?

s Co by se mélo zlepsit?

= Co je potfeba fesit?

» Na co se zapomina?

» Co mi nevyhovuje?

s Cemu bychom se méli na naem Gzemi ve vzdélavani vyhnout?

= Co by bylo dobré zlepsit?

Prilezitosti

= Jaké jsou pozitivni pfilezitosti vyplyvajici ze situace vzdélavacich instituci a sluzeb na nasem tzemi?

s Které pozitivni trendy ve vzdélavani se vazi k situaci vzdélavacich instituci a sluzeb na nasem Gzemi?

s Prilezitosti mohou vychazet z takovych véci jako zmény na trhu prace, at uz v $irSim ¢i uzsim vyznamu; zmény
vladni politiky v oblasti, ke které se vaze situace organizace; socialni, demografické zmény; zmény zivotniho

stylu; mistni udalosti atd.

Pozor, nezamériujte prilezZitosti za cile!

Ohrozeni:
s Jakym vnéjsim prekéazkdm vzdélavaci instituce a sluzby na naSem tzemi celi?
= Méni se vyznamné vnéjsi podminky nutné pro realizaci vzdélavani na nasem tzemi?
= Méni se stavajici vyvojové trendy ve vzdélavani?
11
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Vzéjemnou interakci faktor( silnych a slabych stranek na jedné strané vicéi prilezitostem a ohrozenim na stra-
né druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich vzajemného stretu.
Vystupem kompletni analyzy SWOT je doporuceni — strategické sméry pro rozvoj v Gzemi.

Strategické sméry, které vyplyvaji ze SWOT analyzy:

S — silné stranky W — slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - ohrozeni Strategie ST Strategie WT

Legenda ke strategickym smérdm:

SO - vyuzit silné stranky k ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti
SW — vyuzit silné stranky k celeni hrozbam
WT - minimalizovat ndklady a celit hrozbdm

Pro kazdou prioritu je tfeba navrhnout vhodny strategicky smér na zékladé SWOT analyzy. Casty ziejmé bude
smér ,WO - prekonat slabiny vyuzitim pfileZitosti”, a to v pfipadech, kdy se predpoklada vyuziti projektové-

ho financovani (pfileZitost) pro feseni slabych stranek.

Priklad dobré praxe vybéru priorit a zpracovani SWOT ke kazdé z priorit v SR ORP Blansko:

Pfi vnitfni evaluaci MAP projdéte se ¢leny Ridiciho vyboru minulou SWOT analyzu a viimejte si:

0 zda se vém podafilo odstranit nékteré slabé stranky,
0 zda se objevily nové silné stranky,
0 jak jste vyuzili dané prilezitosti.

Ocekavané vystupy (Postupy MAP):
Analyticka c¢ast MAP s vymezenim problémovych oblasti a klicovych problému (volna forma zpracovani).

- Analyticka ¢astmusipokryvatpovinna opatfeni MAP, zaroveri vystupem této ¢éstije vymezenidoporucenych,
prafezovych a volitelnych opatfeni MAP.

- Analyticka ¢ast musi obsahovat strucny popis potfebnych investic v ndvaznosti na dalsi analyticka zjisténi.
Popis investic musi obsahovat stuper pfipravenosti investice. Pokud jiz existuji k investicnimu zaméru
dohody o investicich v misté, nebo souhlas zfizovatele, pfikladaji se jiz do analytické casti.

®) bororuceni
Z praxe vyplyvd, Ze seznam investic v tabulce, ktera je ptilohou Strategického rédmce MAP pro potfeby

IROP/OP PPR, mé rozsah desitky stran, a to i bez popisu stupné pfipravenosti. Proto, aby se v analy-
tické c¢asti neopakovaly tyto detailni informace, doporucujeme, aby v analytické ¢asti bylo ramcové

12
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popsano zaméreni investic v textové formé ve strucnych odstavcich (ve smyslu ,,co je potieba”). V ta-
bulce obsahujici seznam investic, ktera je prilohou Strategického rdmce MAP pro potreby IROP/OP
PPR, uvedete dalsi detaily vyzadované tabulkou. V popisu aktivit pak bude, jaké konkrétni investice,
do kdy, za kolik penéz, odpovédnost, zdroje financovani.

Zavaznym vystupem analyzy je vymezeni prioritnich oblasti a SWOT3 analyza pro kaZzdou z oblasti (tj. maxi-
malné tfi silné stranky, tfi slabé stranky, tfi pfileZitosti a tfi ohroZeni).

2.2. Zdroje pro strategickou analyzu

Existuje vice zdroju, které Ize v rdmci strategické analyzy pfi tvorbé MAP vyuzit. V nasledujicim textu jsou
zminény jak zdroje vnitfni, tak i zdroje vnéjsi, které maji nebo mohou mit pfimou vazbu na MAP.

Strategickd analyza znamené systematické shromazdovani vsech dostupnych informaci a podnétd a nasled-
né hledani spole¢nych témat mezi nimi.

V komunitnim planovani:

= poskytuje hlavni informace o kontextu, ve kterém se Gzemi pohybuje, a to tim, Ze shrnuje vystupy, problé-
mové oblasti a priority z jiz dfive provedenych analyz, véetné analyz na vyssich Gzemnich Grovnich (krajskych
a narodni), anebo na nizsich Gzemnich drovnich, nebo z jinych analytickych zdroji;

= umoznuje oznacit ty, které jsou pro MAP relevantni, na zékladé toho, Ze zkouma blize stav na konkrét-
nim Gzemi MAP v téchto kontextovych vystupech, problémovych oblastech a prioritdch. Poskytuje doklady
o stavu Uzemi v celkovém kontextu. Tim zajistuje, ze MAP koresponduje s jinymi strategickymi dokumenty
a pfitom si zachovava svou mistni autenticitu a zamérent;

= umoziuje porovnat tizemi MAP v celkovém kontextu a definovat vlastni problémové oblasti, silné a slabé stranky;

= umoznuje inspirovat se prioritami pro dalsi rozvoj.

2.2.1. Vnéjsi zdroje pro strategickou analyzu

Tvorba MAP by méla korespondovat s dlouhodobymi zaméry strategickych dokumentt na rdznych hierar-
chickych Grovnich.

Mezinarodni srovnani

Porovnani stavu ¢eského vzdélavaciho systému se zahrani¢im obsahuje napfiklad Dlouhodoby zamér vzdé-
lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020.

Pro porovnani situace mezi staty OECD se vyuziva zejména Setfeni PISA nebo TIMMS, které se provadi v pra-
videlnych né&kolikaletych opakovanich. O vysledcich $etfeni PISA, TIMMS a jinych informuje pravidelné Ceské
skolni inspekce na svych webovych strankach

Narodni Groven

Véechny nize uvedené dokumenty definuji rozvoj skolstvi pouze v obecné roviné a nezohlednuji mistni specifika.
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s Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

s Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020

s Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018

Krajska aroven
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje

Dokument se zpracovava v kazdém kraji a specifikuje potfeby kraje v ndvaznosti na dlouhodoby zdmér schva-
leny vlddou na narodni Grovni.

Ostatni dokumenty kraje

V rémci analyzy dokument( na drovni kraje jsou dilezité zejména programy rozvoje kraje a jiné komplexni
strategické dokumenty daného kraje a dokument s vazbou na rozvoj vzdélavani, pokud je zpracovén
samostatné a neni zahrnut pfimo do Strategického planu (Planu rozvoje) daného kraje. Resi obvykle zejména
oblast stfedniho vzdélavani.

Dale sem pattfi krajské prilohy RIS3 Strategie; v mnoha krajich se tyto regionalni prilohy zabyvaji tim, jak zapojit
Skoly do podpory motivace, z&jmu a rozvoje nadanych déti a mlédeze ve védé, vyzkumu a inovacich v kraji.
Strategie zpracované napf. jen pro urcitd definovana tzemi kraji — Integrované Gzemni investice (ITl) na
Gzemi metropolitnich Gzemi a Integrované plany rozvoje Gizemi (IPRU) je zcela nezbytné kontaktovat.
Casto obsahuiji navrhy konkrétnich strategickych priorit a projektovych zdmérd orientovanych na konkrétni
oblasti nebo gkoly v daném Gzemi. Tyto navrhy v ITl a IPRU v8ak nebude mozné realizovat, pokud nebudou
zarazeny do MAP.

Sektorové dohody a Pakty zaméstnanosti ¢asto nesou inspirativni ndméty pro zmapovani problémovych
oblasti a spolupraci kol a zaméstnavatell pro podporu motivace a nadani déti a mladeze, zejména pro
technické obory, inovace a zaméstnatelnost v kraji.

Krajsky akéni plan

KAP je Krajsky akéni plan vzdélavani, ktery bude prioritné zaméren na ty oblasti vzdélavani, které se ptimo
dotykaji regionélniho trhu prace a inovaci. Tomuto zaméreni odpovida i vybér partnerd pro realizaci KAP
a zaméreni sbéru dat.

Strategie na mensich Gzemich

Strategie na mensich GUzemich, nez je kraj nebo spravni obvod ORP — analyza existujicich strategickych zamé-
rG a dokumentd v Uzemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani:

= Skolské koncepce,

= schvalené strategie dobrovolnych svazkl obci,
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Strategie CLLD,
= strategie socialniho zaclenovani zasahujici socidlné vyloucené lokality v Gzemi atd.
Obecni Groven
Plati totéZ jako u krajské Grovné. V rdmci analyzy dokumentl na Urovni obce jsou dllezité zejména Strategic-
ky plan (Plan rozvoje) dané obce a dokument s vazbou na rozvoj vzdélavani, pokud je zpracovan samostatné
a neni zahrnut pfimo do Strategického plénu (Planu rozvoje) dané obce. Resi oblast predskolniho a zaklad-
niho vzdélavani.

Nékterd mésta i obce jiz maji vytvorenou koncepci v oblasti vychovy a vzdélavani na svém Gzemi, ktera ob-
sahuje:

= priority obce nejen pro vychovu, vzdélavani a zajmovou cinnost déti a mladeze, ale i pro oblast dalsiho
vzdélavani dospélych obcanli mésta a pfi preméné skol v komunitni centra

» zakladni cile, kterych mé zkvalitnéné vzdélavani dosdhnout
= nastroje a opatreni, kterymi ma byt stanovenych cild dosazeno
Ostatni dostupné informace zvnéjsku

Prikladem dalsich informaci mohou byt dotaznikova Setfeni realizovana zvnéjsku, které vyuzijete v dokumen-
tu ,, Struktura MAP” pro ¢ast 3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setteni.

Pfikladem takového zdroje informaci mize byt celostatni $etfeni potieb $kol realizované MSMT. Predmétem
Setfeni bylo stanoveni priorit oblasti podporovanych OP VVV a zhodnoceni aktudlniho stavu a perspektiv

rozvoje vybranych indikator( v predskolnim a zakladnim vzdélavani.

Dalsim prikladem takového Setfeni mlze byt dotaznikové Setfeni dle tzv. Indikator( udrzitelného rozvoje na
Urovni obce, které obsahuje otédzky zamérené na spokojenost obcan(i dané obce s:

= fungovanim materskych skol,

= fungovanim zakladnich skol,

= fungovanim strednich skol,

= fungovanim celozivotniho vzdélavani,

e nabidkou kurzld, seminard a vzdélavacich akci,

= nabidkou volnocasovych aktivit v oblasti $kolstvi (zajmové krouzky, zakladni umélecké skoly apod.).
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2.2.2. Vnitini zdroje pro strategickou analyzu

#&) DOPORUCENI

Vlastni, vnitini fizené rozhovory anebo dotaznikové Setfeni pro skoly peclivé pfipravte, nezbytna je
konzultace s fediteli skol. Ti jsou zavaleni dotaznikovymi Setfenimi a mnohdy to, co se snazite zjistit, uz
vypliiovali do dotaznik{ jinym institucim. Koordinace je nezbytna.

Analyza okolniho prostiedi

Dobra strategie vychazi z dobré analyzy soucasného stavu a moznych vnitfnich i vnéjsich vlivi a trendl roz-
voje.

Analyzou okolniho prostredi zjistujete informace pro dokument ,Struktura MAP” v bodé 3.1.4 Analytické
c¢asti — Charakteristika Skolstvi v feSeném tzemi.

Smyslem provadéni analyzy okolniho prostfedi je nalezeni spravného poméru mezi prilezitostmi, jez pficha-

zeji v Uvahu ve vnéjsim prostiedi a jsou vyhodné, a mezi redlnymi moznostmi (finanéni, lidské, casové).
Do obecného okoli, které Ize v rdmci MAP analyzovat, patii faktory legislativni, socialni, ekologické, politické,

.

technologické a ekonomické. Zkoumaiji se vzajemné souvislosti i jednotlivé trendy. Tato analyza se nazyva
SLEPTE (nékdy také PEST, STEP nebo PESTLE -z anglického Social, Legislative, Economic, Political, Techno-
logical/Technical and Ecological factors).

Pfi analyze spolecenskych trendd je uzite¢né brat v Gvahu takové kategorie jako:

= pohled na vzdélavani obecné,

= stav pracovnich sil, stav vzdélani,

» demografické zmény — trend populace, starnuti populace, migrace obyvatel, zména rodinné struktury atd.,
s rist rozdilnosti (rizné pozadavky, potfeby, hodnoty, chovani, Zivotni styl, pfijmy atd.),

= mobilita.

Do této casti patii také analyza dopravni dostupnosti. Analyzu dopravni dostupnosti provadéjte pouze
v pfipadé, kdy v Gzemi navrhujete novou infrastrukturu pro vzdélavani nebo rozsifujete stavajici kapacity
a tyto plany mohou mit dopad na dopravni dostupnost.

Analyza vnitfniho prostredi

Analyza vnitfniho prostfedi vzdélavani v tzemi by méla vést k objektivnimu zhodnoceni kvality vzdélavani,
vedeni $kol a zaméstnanc(, vzdélavacich instituci a sluzeb, procesl, soucasné strategie, komunikace véetné

spoluprace s rodici, finanéni situace a zplsobu hospodareni, vybavenosti, technickych zélezitosti v¢. budoy,
umisténi, image, marketingu a distribuce vzdélavacich sluzeb.
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V rémci strategického fizeni jsou nejcastéji vyuzivana data ziskana ze statistického vykaznictvi skol, doplnéna
o data ziskana pomoci osobnich rozhovord, dotaznikd, focus groups' nebo finanénich analyz.

Analyza dotcéenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi
Analyza odpovida ,Struktufe MAP”, ¢asti 3.2.2 Analyza dotéenych skupin.

Vysledek vyuzijete k vytvoreni nebo pro rozvoj partnerstvi a k tomu, abyste védéli, koho predevsim oslovovat
pti zapojovani a komunikaci s dotéenou vefejnosti.

V projektech a rliznych dokumentech, strategiich apod. se setkdvédme s pojmem ,stakeholder” (v angli¢tiné
pdvodné znamend ten, kdo mé vykolikované Gzemi). Cesky se preklada jako dotéend skupina nebo jako
,zainteresovana strana” .2

Postup pfi analyze stakeholderu:

= vypracovat co nejuplnéjsi seznam stakeholderd, zkontrolovat, zda jsou zastoupeny rlizné zajmy, informace,
zkuSenosti, skupiny, resorty, sektory atd.,

= provést analyzu z hlediska dulezitosti, vlivu, dostupnosti komunikace atd.,

s kategorizovat stakeholdery dle potfebnosti a z hlediska kapacity na praci s nimi — rozdélit je na ty, ktefi musi
byt urcité zapojeni, bez nichz by proces (projekt) nebyl realizovan, na ty, ktefi by méli byt zapojeni, a ty, ktefi
mohou byt zapojeni; to ndm pomdze stanovit priority pfi postupu v komunikaci,

= analyzovat jejich potrfeby, a tudiz motivace,

= vybrat zastupce hlavnich skupin, zahdjit cilenou komunikaci a spolu s nimi urcit formy a prostfedky komu-
nikace a spoluprace pro dané cilové skupiny; mluvime o ,vyslancich” cilovych skupin. Mohou byt napfiklad
¢leny pracovnich skupin, nebo pouze mohou vyjadfit zdjem byt informovani; je také mozné, ze néktefi ne-
budou mit o spolupréci zajem.

Setfeni realizovana zpracovatelem MAP

Nejefektivnéjsim nastrojem pro ziskani informaci v ramci MAP jsou osobni jednani a rozhovory.
Pokud si pripravite strukturu otazek pro fizeny rozhovor, ziskate z kazdého setkani kvalitativni informace,
se kterymi mizete déle pracovat.

Rizeny rozhovor mize probihat individualng nebo se skupinami uciteld nebo fediteld $kol. Diky Fizenym
rozhovordm v analytické ¢asti MAP také véas zapojite ucitele a feditele skol do celého procesu a v Gvodu jim
vysvétlite smysl MAP, coz je dobrym predpokladem pro to, aby se déle zajimali o naplnéni a realizaci MAP.

Nejjednodussim néstrojem pro ziskani informaci jsou pro realizacni tym dotaznikova Setfeni. Z pohledu reditell
skol to vSak nejjednodussi neni, protoze jich musi vyplfiovat mnoho a jejich ¢asova kapacita je omezena. S ohle-
dem na casovou vytizenost feditell Skol je také nevyhodou malé kapacita na peclivé a podrobné odpovédi.

1 Ohniskova skupina (angl. Focus Group) je jednou ze zékladnich metod kvalitativniho vyzkumu. Smyslem je diskuze o problémech a prekaz-
kach, které mohou ohrozit realizaci aktivit MAP. Vyhodou oproti dotazniku nebo individuainim rozhovoriim jsou pfimé interakce a reakce Gcastnikd na
druhé diskutujici, jejich ndzory a ndméty.

2 Zainteresované strany jsou vsichni ti, kdo maji zdjem na tom, aby MAP byl Uspésny. Interni a externi zainteresované strany se mohou ¢lenit
do ¢tyr skupin: politické orgény; obc¢ané/zakaznici; zaméstnanci dotéenych organizaci; partnefi. Priklady zainteresovanych stran: tvirci politickych roz-
hodnuti, obéané/zékaznici, zaméstnanci, spolecnost, kontrolni organy, média, partnefi atd.
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Nevyhodou dotaznikli je rovnéz skutecnost, ze respondentim sami preddefinujeme, ,,co maji fikat”, respek-
tive na co budou odpovidat. U dotaznikového Setfeni tak mize hrozit nebezpeci, Zze opomeneme ,néco”
skute¢né dulezitého jen proto, ze jsme se ,na to” nezeptali.

Vyhodou dotaznikl je rychlost, nizkad casova a finan¢ni naroc¢nost. Vyzkum mize byt provadén i malym po-
¢tem vyzkumnikd, presto vak umozni ziskani dat i od velkého mnozstvi lidi. Dotaznik navic mlze byt pouzit i
opakované pro srovnavaci Setfeni. Odpovédi z dotaznikového Setfeni Ize kvantifikovat a analyzovat.

Vysledek vyhodnoceni fizenych rozhovord anebo dotaznikového Setfeni vyuzijete pro ¢ast , Struktura MAP”
3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni.

Prikladem mohou byt strukturované rozhovory nebo dotaznikové Setfeni mezi:
e rediteli anebo uditeli skol,

= Zaky skol,

= rodici zakd skol.

Inspirace pro vytvareni dotazi pro strukturované rozhovory a dotazniky

V &astech D1-D4 jsou pro inspiraci popsény nékteré zdroje pro vytvareni strukturovanych rozhovor(i a do-
taznikd.

D1. Kritéria pro hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani (model kvalitni skoly)

Priklad oblasti pro zakladni skolu:

1.Koncepce a ramec skoly

2. Pedagogické vedeni skoly

3. Kvalita pedagogického sboru

4. Vyuka

5. Vzdélavaci vysledky zakl

6. Podpora skoly zakd pfi vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kritéria jsou sestavena takovym zplsobem, aby mohla byt postupné vyuzivana také v ramci vlastniho hodno-
ceni pfimo jednotlivymi Skolami a $kolskymi zatizenimi a rovnéz pro hodnoceni provadéné ze strany zfizova-
teld. Zaroven jsou jiz nyni pouzivana pro potfeby vn&jéiho hodnoceni instituce ze strany CSI.

Ceska skolni inspekce pokraéuje v pfipravé metodickych podkladi a dalsich souvisejicich dokumentt, které

umozni plné sdileni téchto kritérii a jejich plnou vyuzitelnost jak v rdmci autoevaluace, tak pro hodnoceni ze
strany zfizovatelQ.
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D2. Hodnoceni v oblasti spoleéného vzdélavani - inkluze

) bororUCEN

Toto hodnoceni vdm pomdze, abyste dokazali vytvorit SWOT3 analyzu a nésledné naplanovat vhodné
aktivity pro naplnéni povinného opatreni 3 dle ,Postupli MAP*: Inkluzivni vzdélavéni a podpora Zakd
ohroZenych skolnim neuspéchem.

Pro realizaci je nezbytna Uzka spolupréce se skolami, jejich ochota provést hodnoceni na trovni skoly
a predat si ziskané poznatky na jednani MAP.

Pro hodnoceni stavu inkluze ve $kolach vyuzijte naptiklad nastroj a doporuceny postup OP VVV. Na prvni
pohled se tento autoevaluacni nastroj (dale jen nastroj) jevi jako pomérné jednoduchy, nicméné je casové
narocny a urcité naroky klade zejména na facilitatora procesu, jehoz tkolem je mimo jiné vytvofit dostate¢né
bezpecny prostor pro otevienou diskuzi, pfi niz kolektiv dospéje ke spole¢nému vyhodnoceni jednotlivych

polozek nastroje:

Tento postup vyuzivaji povinné skoly, které pfipravuji a realizuji projekty OP VVV, pro prokézéni indikatoru
510 15 ,Pocet organizaci, ve kterych se zvysila proinkluzivnost” — vyzvy PO3 Inkluzivni vzdélavani. Kazda
organizace zapocitana do indikatoru 5 10 15 (MS, Z§, SS) zpracuje vlastni hodnoceni skoly v oblasti inkluze,
které provede na zac¢atku a na konci realizace projektu.

Hodnotici formulare jsou uvedeny zvlast pro materské, zakladni a stfedni skoly zde:

D3. Inspirace pro zjistovani stavu vzdélavani ve skolach v Gzemi — Portal evaluaénich nastrojt

Portél evaluacnich nastroji byl vytvoten v rémci projektu Cesta ke kvalité, realizovaného Nérodnim Ustavem
pro vzdélavani. Evaluacni nastroje jsou na tomto portéle v rdmci udrzitelnosti projektu funkéni minimalné do
srpna 2017. Obsahuje metody zjistovani nejen ve Skolach, ale i ve skupiné zfizovatell a rodicd. Vzhledem
k tomu, ze byl vytvofen narodni rdmec kritérif kvalitni skoly (CSI), je mozné se inspirovat metodicky.
Podrobnéji na:

D4. Spolecny hodnotici ramec (CAF)

Lze vyuzit pro analyzu jak v rdmci celého MAP, tak pro analyzu jednotlivych skol na Gzemi. Zjednodusené
fe¢eno je model CAF podrobna SWOT analyza, kterd obsahuje ve své struktufe oblasti tykajici se vedeni,
strategického plédnovani i komunikace s cilovymi skupinami. Pro pfipadné vyuziti modelu CAF neni potreba
vynalozit zadné finan¢ni naklady, pokud se postupuje dle metodiky, ktera je zpracovana ptimo pro oblast
skolstvi.

Zapojeni partneru do zpracovani analytické casti - Doporuceny prabéh (,,Postupy MAP"):
Realizacni tym dostane k dispozici agregovana data z dotaznikového Setreni, pfipadné provede sbér dopl-

riujicich dat z izemi, zorganizuje diskuzi v izemi (workshopy) s cilem nalezeni shody na prioritnich oblastech.
Zapojeni partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni uréen pocet akci, ale jejich obsah):
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http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_Inkluzivni_vzdelavani/Hodnoceni_v_oblasti_skoly_doporuceny_postup.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_Inkluzivni_vzdelavani/Hodnoceni_v_oblasti_skoly_doporuceny_postup.pdf
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/monitorovaci-indikatory-op-vvv
http://www.nuov.cz/uploads/AE/vystupy/Metodika_metaevaluacnich_kriterii.pdf
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s Informovani partnert o navrhu analytické casti — zaslani névrhu;

s Zapojeni partner( do rozhodovéni o zjisténych skutecnostech a urceni prioritnich oblasti k feseni— organizace
diskusi v Gzemi (workshopy);

s Informovani partnert o vytvoreni analyzy — zaslani zpracované analyzy.
Otézky k tématu:

1. Co je SWOT3 analyza a pro¢ ji pouzit

2. Co je PEST analyza a proc¢ ji pouzit

3. Z jakych zdroju informaci vychazime (vyjmenujte narodni, regionalni, obecni)

20

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani IINISTERSTVO SKOLSTV

* *

3. Srategicka cast
Vychodiska pro strategickou ¢ast — problémové oblasti a klicové problémy
Vychodiska pro strategickou ¢ast odpovidaji v dokumentu ,Struktura MAP” ¢asti 3.3 Analytické casti.
Viychodiskem pro strategickou ¢ast je spole¢né vymezeni problémovych oblasti a definovani klicovych pro-
blémd. Klicové problémy jsou zaroven ty, ve kterych budete prioritné hledat feseni. Klicové problémy pred-
urcuji dalsi priority MAP.
™ poPORUCEN
Pfi vytvareni vychodisek je potfeba zohlednit skutecnost, ze kazdy MAP se musi svym zplsobem vzta-
hovat ke tfem povinnym opatienim. K tomu, abyste mohli pozdéji navrhnout aktivity v téchto opatre-
nich, potfebujete zahrnout i do vychodisek popis stavajiciho stavu v tématech:
s Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita

= Ctendrskd a matematickd gramotnost v zékladnim vzdélavani

s Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych skolnim nelspéchem

Dvoukolové projednani zasadnich materiala pfi vytvareni MAP

Tento proces miizete vyuZzit nejen pro definovani problémovych oblasti a klicovych problémd, ale i pfi pro-
jednavani jinych dilezitych ¢asti MAP.

Jednéni probiha obvykle ve dvou kolech:
1. projednéni v pracovnich skupinach (tam, kde je relevantni),

2. projednéni a schvéleni Ridicim vyborem (povinné).

Postup:
Ad 1) Projednani v pracovnich skupinach

= Realizacni tym zpracuje vysledky strategické analyzy. Vytvoite podkladové materidly pro jednani pracovnich
skupin a poslete je pfedem v dostate¢ném predstihu pred spole¢nym projednanim. Podkladovy materidl je
prvni verzi popisu problémovych oblasti a klicovych problémd jako névrhd plynoucich z analyz.

s Realiza¢ni tym uspotada jednani jednotlivych pracovnich skupin, na kterém bude prezentovat dosud zjisténé
skutec¢nosti o stavu vzdélavani, které jste ziskali z vnéjSich zdrojd, ale i z diskuzi a prizkum, potfeb a nazord
rdznych skupin, predevsim ,zainteresovanych stran”. Pfipravte si pro jednani prezentaci nebo podkladové
materidly. Popiste problémové oblasti a klicové problémy jako navrhy plynouci z analyz. Upozornéte na to,
ze klicové problémy jsou ty, které predurcuji priority MAP.
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s Tyto navrhy se prodiskutuji v pracovnich skupinach. Je mozné, ze se nenajde shoda na jednom jednani.
Pokud se nedafi nalézt shodu, pfizvéte profesionélniho facilitatora.

= Proces diskuze o problémovych oblastech a kli¢ovych problémech posuneme o Groven dale, pokud zacne-
me klast otézky, které se tykaji konkrétnich zkoumanych problémovych oblasti. Nékteré priklady otazek pro
vedeni diskuze jsou uvedeny nize.

Méme dikazy na podlozeni této domnénky?

Interpretovali jsme tyto dlikazy spravné?

Pottebujeme ziskat dalsi dikazy?

Jakou hodnotu to mé pro déti, zaky?

A jak to vime?

S jakymi prekazkami jsme se setkali? A proc?

Co jsme se dozvédéli?

Jaka feSeni bychom mohli provést?

= Spolecny zavér, oznacujici problémové oblasti a klicové problémy, na kterych se shodnou pracovni skupiny,
zapiSete do podkladového dokumentu - rovnou se provedou zmény do pdvodniho podkladového dokumentu.

s Po jednani vytvofi realizaéni tym druhou verzi materidlu se zapracovanymi zavéry z jednani pracovnich
skupin, kterou zasle ¢lendim pracovnich skupin k poslednim pfipominkdm. Je tfeba stanovit jasny termin,
ke kterému jesté mohou byt pfipominky zaslany. Je vhodné vyuzit pro zaslani pfipominek pfipominkovy list
— tedy jednoduchou tabulku, do které se pfipominky vypliuji standardizované ve sloupcich: pfipominkujici
instituce/ strana dokumentu/ pfipominka/ oddvodnéni. Usnadni to praci pfi dal$im vyporadani. Pfipominky
vyporadejte tak, ze do tabulky pridate dalsi sloupec, do kterého vyplnite, zda byla pfipominka akceptovana,
nebo nebyla — v tom pfipadé vidy s odlvodnénim.

s Pokud je materidl dostatecné kvalitné pfipraven na zakladé analytické ¢asti, odivodnén a projednan bé-
hem jednéni pracovnich skupin, neocekavaji se zasadni pfipominky k obsahu, ale spiSe pfipominky upozor-
Aujici na to, Ze je néco napséno v rozporu s projednanim. Jiné pripominky je tfeba odmitnout s odkazem na
predchozi dohodu na jednani. Pfipominkovani neslouzi k prosazeni jiného nazoru, nez jaky byl jako dohoda
vytvoren pfi jednani pracovni skupiny.

s Po vyporadani pfipominek vznikne treti verze materidlu shrnujici problémové oblasti a klicové problémy
jako zavéry pracovnich skupin.

Ad 2) Projednani a schvaleni v Ridicim vyboru
s Realizaéni tym za$le &lendim Ridiciho vyboru vystup préace pracovnich skupin — popis problémovych oblasti

a klicovych problémd véetné tabulky pfipominek pracovnich skupin a popisu jejich vypotadani. Vyzve je
k pisemnym pfipominkédm a pozve je k projednéni materialu.
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= Materidl pred projednanim a schvalenim Ridiciho vyboru zasle realiza¢ni tym v dostatecném casovém
predstihu tak, aby ¢lenové Ridiciho vyboru mohli do predem daného terminu zaslat své pisemné pripominky.

» Obsahem jednani Ridiciho vyboru je prezentace materidlu a vyporadani pfipominek Ridiciho vyboru. Po
zavérecné diskuzi Ridiciho vyboru dojde k findlnimu schvaleni problémovych oblasti a klicovych problémd
jako soucasti MAP.

& poPORUCEN

Informuijte o zavérech Ridiciho vyboru $irokou vetejnost vhodnymi technikami pro zapojovani vetejnos-
ti. Umoznéte $koldm a vefejnosti vyjadfit se k zavérim Ridiciho vyboru. V pfipadé zavaznych pFipomi-
nek ze strany vefejnosti je projednejte na Ridicim vyboru.

Pozitivni zkuSenosti z projednavani problémovych oblasti a definovani klicovych problémi v pracov-
nich skupinach:

= P¥i vytvareni vychodisek pro strategickou ¢ast jde i o budovani a posilovéani vzajemné dlvéry mezi ¢leny
pracovni skupiny; jen v atmosféfe divéry je mozné podivat se objektivné na zjisténi z analytické ¢asti a byt
uprimnéjsi pti hodnoceni silnych a slabych stranek.

= V analytické casti ziskate konkrétni Udaje, které vdm pomohou naudit se nahlizet na véci vice kriticky — ale
je dobré se o to zprvu pokusit naptiklad v ramci analyzovani nékterych méné zésadnich oblasti.

= Pfi diskuzi byste se méli vzdy snazit hledat dikazy na podporu jednotlivych pohledd Géastnikd.
s Sdilejte NEKTERE své poznatky s ostatnimi — diskutujte jako tym, dokud nevznikne vzajemna DUVERA.

s Dlvéra posiluje — tym dokéze rozpoznat znalosti a dovednosti a nésledné na nich ,stavét”. Kazdy méa své
slabé stranky. Tim, Ze je uzname a sdélime ostatnim, budujeme profesionalitu (nikoli ji podkopavame).

Spolecné vytvareni Strategického ramce priorit MAP do roku 2023
Vytvareni vize

Viytvateni vize probihd v kazdém Gzemi jinak a neni mozné fici, zda je lepsi mit vizi pred tim, nez za¢neme
vytvaret analytickou ¢ast, nebo az poté, kdy si zmapujeme stavajici stav.

Ze zkuSenosti vyplyva, ze definovani vize provazi cely proces vytvéareni analytické ¢asti a vychodisek pro stra-
tegickou c&ast.

V nékterych pFipadech si Ridici vybor stanovi vizi pfed zpracovanim analytické &4sti. Je to vize v pracovni
podobé, kterd uz svym znénim predjima budouci priority a vymezuje, na které oblasti se ma nasledné zaméfrit
analyticka ¢ast a vychodiska pro strategii.

Jinde je nejdfive zpracovéna $iroké analyticka ¢ast. Po projednani informaci z analytické &asti si teprve Ridici
vybor definuje vizi a priority.

Aby byla vize splnitelnd, musime ji neustéle porovnavat s tim, jaké navrhujeme priority, cile, opatfeni a akti-
vity. V kazdém kroku se vratte zpét k vizi s kontrolni otdzkou ,Umozni ndm navrzeny postup dosdhnout nasi
vize?". Vizi tak fidite smérovani celé strategie.
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V nékterych pfipadech, napt. pokud byla vize projednavana v kratkém case, nebo v zacinajicich fidicich
vyborech, nebo pokud je vize prili§ obecnd, miize se stat, ze smérovani celé strategie se |épe vyjasni az pfi
definovani cilli, opatteni a aktivit. PGvodni vize pak nevyhovuje. V tom pfipadé maze Ridici vybor vizi prefor-
mulovat, aby [épe vymezovala smérovani celé strategie, a znovu ji projednat.

Metodika vedeni skupiny pFi vytvareni vize

K postupu prace zpracuje NIDV samostatny webindf a k nému vzdélavaci materiél na téma Vedeni
a fizeni pracovnich tyma.

Pro zpracovani mlizete vyuzit riizné néstroje, napt. myslenkovou mapu, Occamovu bfitvu apod. Vice ve vzdé-
lavacim materiadlu Vedeni a fizeni pracovnich tymda.

ZASADNI otazky pfi vytvareni VIZE

Ptame se na to:

» jak vidite vzdélavani déti a mladeze budoucnosti,

= co si preji déti a mladez z vasi obce, vaseho lzemi, ¢im ¢i kym by chtéli byt,

s ¢eho chcete dosdhnout vy sami pro zlepseni stavu vzdélavani.

n TIP

Pro povzbuzeni tviirciho mysleni mlzete vase spole¢né uvazovani o budoucnosti uvést slovy: ,Pred-
stavte si, Ze je rok 2023. Je veliké slavnost a vSichni oslavuji Uspéchy procesu planovéni. Zastupce vasi
obce ma proslov, dékuje vam a fikd, ¢eho jste doséhli. Jaké slova asi pouziva? Co zddraznuje? A o ¢em
se bavi lidé na té slavnosti? Co se jim nejvice libi, co ocenili?”

Inspirace pro vytvareni vize

Na setkani, které budete vénovat vytvareni vize, pfipravte pfiklady vize ve vzdélavani, naptiklad:

Vize Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

. Vzdélavaci politika Ceské republiky sméfuje k rozvoji vzdélavaciho systému, v némz:

s vzdélavani se nachazi v popredi zajmu spolecnosti i jednotlivcl a je povaZovéno za vyznamnou hodnotu,

s lidé vyuZivaji rozmanité prilezZitosti k uceni v pribéhu celého Zivota,

s kvalitni vzdélavani je pfistupné pro kazdého, funguje efektivné, spravedlivé a déva vsem stejnou sanci,

® déti, Zaci a studenti védi, co se od nich na kazdé drovni a v kazdé oblasti vzdélavani o&ekéava a co mohou
oni ocekavat od néj,
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» déti, Zaci a studenti se radi uci a jsou motivovani k celoZivotnimu uceni,

= ucitelé jsou dobre pripraveni na vykon své profese, vsestranné motivovani pomahat détem, zékim a stu-
dentim k dosazeni maxima jejich moznosti a cilené se rozvijeji,

= Skoly jsou otevieny pro soustavnou spolupraci s vnéjsim svétem,

= vzdélavani se opira o aktualni vysledky lidského poznani, podporuje tvofivost a vychézi vstric dlouhodobym
potfebam spolecnosti a trhu prace,

= Upravy v organizaci, struktufe a obsahu vzdélavani se opiraji o empiricky podlozené poznatky.”

Vize akce KLIMA (viz ,,Postupy MAP")

.Chceme v nasich skoléch rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka
a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.”

P¥iklad: Vize Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ORP Ostrov 2015-2018

.VSechny déti na Ostrovsku se vzdélavaji spolecné a zaZivaji ve skole uspéch a radost. Obce, skoly, rodice

a spolupracujici organizace tvofi sit aktéry, ktefi se aktivné podileji na rozvoji kultury vzdélavani v regionu.”

Priority by mély predevsim fesit predem definované klicové problémy (viz ¢ast 5.2). Pojmy kli¢ové problémy
a priority proto mohou ve zpracovani MAP splyvat a postup stanoveni problémovych oblasti a kli¢ovych pro-
blémd vas pfimo vede také ke stanoveni priorit.

Je také moiné, ze postupujete jinym zplsobem a priority stanovujete az poté, co jste definovali klicové
problémy. V tom pfipadé je vhodné opét vyuzit dvoukolovy postup projednéni a schvaleni priorit (viz 5.2).
Vysledkem jednani o prioritdch je Dohoda o prioritach a Strategicky ramec MAP do roku 2023 (viz téz
doporucena pfiloha vyzvy , Strategicky rémec”).

V této fazi vytvarite celkovy prehled priorit, ne jen investi¢nich.
Detailni pravidla pro investi¢ni priority uvadéji ,Postupy MAP“, str. 35.

~Postupy MAP, str. 34" definuji ¢innosti, vystupy a doporuéeny pribéh takto:

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/stfednédobé vizi do r. 2023 pro rozvoj v oblasti predskol-
niho a zékladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou urcovany konkrétni dilci kroky/aktivity, ale pouze jejich
~rédmec”. Cilem tohoto rdmce je predevsim zajistit naslednou korekci akéniho plédnu a konkrétnich aktivit tak,
aby nedochézelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamena, Ze strategie slouZi jako referenéni
rémec akénim planim a aktivitam a jejim Gkolem je zajistit koncentraci a cileni aktivit na prioritni problémové
oblasti.

Cinnosti:
s Uzemni strategie na drovni vize do roku 2023

= Priority a popis jejich vazeb na existujici strategie
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s Strategie naplnéni priorit, cilovy stav v roce 2023
= Vytvoreni Strategického rédmce MAP do roku 2023

Vystupy:

s Strategicka ¢ast MAP (volna forma zpracovani)

s Zavaznym vystupem strategie je ,Strategicky ramec MAP do roku 2023". Struktura dokumentu - vize
(jeden odstavec), strategie (tabulka: cile — strategie — indikatory) — max. rozsah dvé stranky A4.

Strategicky ramec MAP schvaluje Ridici vybor MAP.

Doporuceny pribéh:

Pribéh aktivity je analogicky tvorbé analyzy. Realizacni tym zorganizuje konzultaéni proces (workshopy, ku-
laté stoly apod.) s cilem stanovit dlouhodobé priority. Priority musi respektovat provedenou analyzu a musi
vychazet z problémovych oblasti a klicovych problémd. K névrhu strategie mize realizaéni tym vyuZit experty
v danych oblastech, pfipadné muze vytvofit dil¢i pracovni skupiny.

Soucasti MAP bude souhrnna kapitola (nebo tabulka) popisujici soulad Strategického rémce MAP a potvrze-
ni potiebnosti a vyuZitelnosti investic do infrastruktury ve vzdélavani v daném uzemi.

Névrh strategie musi byt projednan v ramci partnerstvi.

Zapojeni partnert partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni urcen pocet akci, pouze
jejich obsah):

s Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovéni vize do roku 2023;

s Zapojeni partner( do rozhodovani s cilem vytvofit navrh dlouhodobych priorit;

s Jednani Ridiciho vyboru s cilem stanoveni priorit do roku 2023. Podklady pro jednani zpracuje realiza¢ni
tym na zékladé vystupl analyz a diskusi v uzemi. Realizacni tym zpracuje také jako podklad jednani soubor
existujicich strategii v Gzemi a popiSe jejich vazby k prioritnim oblastem identifikovanym v diskusich v uzem;

s Informovani partnert o prioritach do roku 2023 stanovenych Ridicim vyborem;

s Konzultace s partnery — sbér pfipominek k prioritam a jejich nésledné vyporadani, napriklad formou pro-
jednani na Ridicim vyboru;

s Jednani Ridiciho vyboru s cilem vytvoFeni ndvrhu Strategického ramce MAP do roku 2023 (cilovy stav v roce
2023 a navrh, jaka bude strategie napInéni priorit);

s Jednéni Ridiciho vyboru o souladu investi¢nich potfeb s ndvrhem Strategického rémce MAP do roku 2023;

» Informovani partner( o navrhu Strategického rémce MAP do roku 2023, véetné navrhu kapitoly popisujici
soulad investi¢nich potfeb se Strategickym ramcem MAP;

26

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



* X EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* 4 ol Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* % %

s Konzultace s partnery — sbér pfipominek ke Strategickému ramci MAP do roku 2023 (vcetné kapitoly popi-
sujici soulad investicnich priorit) a jejich nasledné vyporadani, napfiklad formou projednani na Ridicim vyboru;

s Jednani Ridiciho vyboru s cilem schvéleni Strategického ramce MAP do roku 2023, véetné kapitoly popisu-
jici soulad investicnich priorit se Strategickym ramcem MAP.

Vazba na povinna opatreni

n TIP

Pfi jednani o vybéru priorit méjte na paméti, ze nasledné budete muset v ramci vasich priorit uvést
vazbu na povinna opatteni, doporuceni a volitelnd opatreni.

Zapracovat vazbu na povinna opatieni muZete ve Strategickém ramci MAP nékolika zpisoby:

1. Priority mohou byt Sirdi, s predpokladem, ze pozdéji budete povinna opatreni v nich realizovat.

2. Priority mohou byt pfimo v souladu s povinnymi opatfenimi.

3. Priority mohou byt uzsi, s tim, Ze se vztah k povinnym opatfenim mdze prokézat napfic vice prioritami

Volny, nebo vice zacileny zpiisob zpracovani priorit?

Zpusob a detaily zpracovani priorit zavisi zejména na tom, kolik ¢asu miizete pfipravé vénovat, a na tom, jak
dlouho a jak efektivné spolu lidé v partnerstvi spolupracuji.

MUZete si vybrat bud volnéjsi pfistup pfi vytvareni Strategického ramce MAP, nebo vice zacileny.
Volnéjsi zplisob zpracovani

Uzemi, na kterych spoluprace teprve za&ina, ziejmé zvoli tento voln&jsi zpiisob zpracovani. Volngjsi, obec-
néjsi zplsob zpracovani bude také vhodny pro Uzemi, které je velmi heterogenni, protoze v takovém Gzemi
se mohou ¢&lenové Ridiciho vyboru shodnout na spoleénych prioritdch pouze na obecné Grovni.

Mnoho Uzemi zpracovava priority v MAP jako souhrn priorit $kol. Priority kol vSak mohou byt velmi riizné,
odrazeji totiz pfirozenou diverzitu skol.

VolInéjsi pristup ke zpracovani Strategického rdmce ponechava Siroky prostor pro spolupraci na MAP, vice
¢asu bude vyzadovano pro dalsi praci pfi zpracovani vazby na povinna opatfeni MAP a na zpracovani aktivit.

Zacileny zplsob zpracovani

Zacileny zpuisob zpracovani Strategického rdmce potrebuje vice ¢asu pro diskuzi Gcastnikl na pocatku, ale
pozdéji, pfi vytvareni planu aktivit a rocniho akéniho planu, je prace efektivnéjsi, protoze jsou jiz detailné
prodiskutované priority a cile. Tento zpUsob zpracovani Strategického rdmce zfejmé zvoli Gzemi, kde jiz part-
nerska spoluprace probiha dobre po delsi dobu.

n TIP

Pro zacileny zplisob zpracovani mizete jako priority pfimo prevzit povinna opatfeni MAP a doplnit
volitelna, prirezovéa opatfeni MAP.
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P¥iklady z praxe

Volnéjsi forma zpracovani Strategického rdamce — SR ORP Milevsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/91cf4a02-341c-4f42-aebf-298d913f5fa5/RSK-Strategicky-
-ramec-MAP-ORP-Milevsko-Investicni-a-dalsi-priority.pdf

Zacilena forma - SR ORP Usti nad Labem

http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/7187ea12-f4d6-4a27-833e-c3f454859d08/Usti-nad-La-
bem.pdf

Vytvofreni cild priorit

S Definujte, v jakych oblastech bude zména realizovéna. Priority feseni by mély vychazet
riorita
z analyzy stavu a potfeb aktér(i v uzemich, mély by byt v souladu s vizi.

Konkretizujte zmény v jednotlivych oblastech FeSeni do cill, které budou naplriovany

cil < il v MAP. Cile by mély byt formulovéany v souladu s pravidlem SMART (specificky, méritel-

il a popis cile
Pop ny, akceptovany, realisticky a terminové orientovany). Uvedte Cislo a nazev cile. Uvedte

strucny popis cile a jeho odtvodnéni — pro¢ je tfeba zmény doséhnout.

Vazba cild priorit na povinna a doporucena opatreni (témata) dle Postupi MAP

UPOZORNENI
Povinna opatfeni = povinna témata. Povinna opatfeni jsou 3 povinna témata nebo oblasti, ke kterym
se povinné musi vztahovat cile priorit vaseho MAP. Jde o to dolozit, ze se Ucastnici MAP shodli, ze se
povinnymi opatfenimi dle Postupt budou zabyvat a v jaké mite, a aby byla zfetelna vazba.

Povinna opatreni — témata:

1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita

2. CtenaFska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaki ohroZenych skolnim netspéchem
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Pro prehled si vypliite vazbu:

Cile MAP vs. povinna, doporucend a volitelnd opatfeni (témata) ,Postupll MAP” se 3 GUrovnémi vazby
(X = slaba, XX — stfedni, XXX — silnd)

Cil 1 Cil 2 Cil 3 Cil X
Povinné
X XX X XXX
opatreni 1
Povinné
X XXX
opatteni 2
Povinné
X XX
opatreni 3
Volitelné
XXX X
opatreni 1

V ,,Postupech MAP” jsou povinna opatfeni pfimo ocislovana.

V ,Postupech MAP” jsou u doporucenych opatfeni 3 odrazky s doporu¢enymi opatfenimi. Doporucend
opatfeni jsou v tomto seznamu vyclenéna proto, Ze informace o vazbé na tato opatieni budou poskytovany
pro krajské akéni plany.

Volitelna opatieni jsou véechna mozna ostatni opatreni, které jsou potfebna v daném MAP. V Postupech MAP
jsou vymezena pouze tim, ze do aktivit, které maji vazbu na tato ostatni, volitelnd opatfeni, musi byt zacle-
novany déti s potfebou podptrnych opatfeni. V postupech MAP jsou uvedeny pouze nezévazné a nelplné

nameéty na inspiraci.

Vytvofte popis, jaky je vztah mezi cili priorit a opatifenimi z ,Postupi MAP". Tento popis se vepisuje
do formulare ,Strategicky ramec MAP".

Pokud jste v ramci analyzy potreb v Uzemi identifikovali néktera z povinnych, doporucenych nebo prifezo-
vych a volitelnych opatfeni MAP, uvédéjte je ve strukture:

1. Povinné opatreni (téma) MAP (vZdy jedno povinné opatreni/téma) — jak je v danych cilech provazéno
(prirezové nebo specificky, konkrétné, silné nebo slabé, dle identifikace problém( aktéry).

2. Doporucené nebo prifezové a volitelné opatieni MAP (obdobné).
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Indikatory

Indikator je nastrojem pro méreni dosazené zmény, resp. naplnéni cile. Uvédéjte obec-

Jinell-clior né, nekvantifikujte.

Pokud maji aktivity MAP Fesit mistni specifika a , problémy”, indikatory se predem obecné nastavit nedaji
a mély by byt vytvoreny samotnym realiza¢nim tymem v rdmci zpracovani MAP. Dohodnéte se, jak zjistite, ze
jste byli Gspésni, ze jste realizovali aktivity, Ze jste splnili cile a Ze jste se posunuli smérem k vizi.

Inspirujte se pfi tom a prfevezméte vyhovujici indikatory z jiz existujicich strategii a program(. Ptiklad indika-
torové soustavy OP VVV:

®& boPORUCENI

1. Pred vytvofenim prvniho navrhu strategie shromazdéte maximum informaci a podkladli véetné nazo-
rd a pozadavki zainteresovanych stran, partnerd, zadavateld, vefejnosti, nejlépe jiz prodiskutovanych za
pritomnosti odbornikd; tato faze trva oproti drivéjsim postuplm mnohem déle, ale vysledkem je, ze se
jiz v prvnim navrhu objevi redlné a realistické névrhy a vznikne material, ktery ,,oslovi” dotéené skupiny.
2. Navrhy diskutujte v nékolika kolech, neomezujte se na vysledky jednoho setkéni, prizkumu apod.
3. K diskusim pfizvéte odbornika na danou oblast, a to pfipadné i z venku — jeho slovo bude brano
s vétsi vahou (doma neni nikdo prorokem).

4. Dbejte na koordinaci vystupl z jednotlivych oblasti — horizontélni i vertikalni propojeni cilt na
drovni strategie i akci; koordinaéni schlzky byvaji podnétné.

5. Zajistéte informovanost a osvétu o oblastech vasi ¢innosti; pfedchazi se tak zcela nevhodnym na-
vrhdim (i kdyz ty nelze také zcela vyloucit, ale je dilezité objasnovat, pro¢ jsou nevhodné).

6. Proces zapojeni pfi zpracovani strategie by mél vést také k pocitu zodpovédnosti a potfebé spo-
luGcasti na rozvoji Uzemi.

7. Informujte o zavérech Ridiciho vyboru $irokou vetejnost vhodnymi technikami pro zapojovani ve-
Yejnosti. Umoznéte 8koldm a vefejnosti vyjadfit se k zavérdm Ridictho vyboru. V pfipadé zavaznych
pripominek ze strany vetejnosti je projednejte na Ridicim vyboru.

Otézky k tématu:
1. Co je vize a pro¢ je potiebna
2. Co jsou indikatory

3. Jakou roli méa v rdmci zpracovéni SR Ridici vybor
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4. Akéni plan

,POSTUPY MAP":

. Vystupem aktivit planovanych v MAP nemusi byt vZdy nasledny projekt. Do aktivit naplanovanych
v MAP patfi i ndvrh jednoduchych aktivit, které prispéji ke zkvalitnéni koordinace a spoluprace v zajmu déti
a zaku, kde jsou néroky na financovani velmi malé.

V planu mohou byt navrzeny i aktivity, které jsou nédsledné uplatnitelné v Zédostech o podporu ze strany
nadaci, mistnich samosprav nebo krajskych a statni dotacnich programi nebo jinych operacnich programd.
Vystupem MAP mohou byt i planované aktivity cilené mimo resort skolstvi, napriklad do oblasti socialnich
sluZzeb nebo neformélniho vzdélavani, pokud je potiebné zvysit jejich dostupnost, kvalitu nebo spolupraci
v zajmu rozvoje vzdélavaciho potencidlu déti a zéku, nebo poskytuji napriklad preventivné vychovné aktivity. ”

Typy aktivit:
= Aktivity jednotlivych skol

Aktivity jednotlivych kol mohou zahrnovat naptiklad:
- navrh jednotlivych skol na zlepseni pfistupl, metod, organizace prace, vzdélavani pedagogickych pracov-
nikd uvniti skoly.

®&) boPORUCENI

Nezapomente na aktivity 8kol, které se budou realizovat pomoci tzv. ,8ablon”. Sablony jsou jednotné
aktivity pro 8koly definované Fidicim organem OP VV pro vyzvu. Skoly si vybiraji $ablony podle toho,
jaké potrebné oblasti rozvoje skoly byly identifikovany.

= Aktivity spoluprace

& poPoRUCENI

Aktivity spolupréce zahrnuji nejen spolupraci mezi skolami, ale mohou obsahovat naptiklad i spolu-
praci mezi skolami a poskytovateli neformalniho nebo zajmového vzdélavani, spolupraci mezi skolami
a socialnimi sluzbami, nebo mezi zékladnimi a stfednimi skolami, mezi skolami a zaméstnavateli (napt.
v kariérovém poradenstvi) a podobné. Planované aktivity spoluprace se nemusi omezovat pouze Uze-
mim ORP, mize byt navrzena i vétsi spolupracujici sit. Aktivity spolupradce mohou zahrnovat i jiné akti-
vity v Uzemi, které prispéji k cildm: napriklad aktivity neformalniho a zajmového vzdélavani.

e Infrastruktura

Pokud jste identifikovali véechny investiéni zaméry a aktivity v izemi, véetné téch, které nemohou byt finan-
covany z IROP/OP PPR, miize jich byt velké mnozstvi. Pro akéni plan vybirejte pouze takové investi¢ni zaméry,
které jsou pfimo vyuzitelné ve vyuce.

Investi¢ni zaméry, které ptimo nesouviseji s vyukou, budou v tabulce (kterou jste odevzdavali spolu se Stra-
tegickym ramcem priorit) pfilohou akéniho planu.
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Ocekava se, zZe infrastruktura bude propojena s mékkymi aktivitami, a to minimalné tim, Ze na nakup
infrastruktury je napojeno vzdélavani uciteld, jak infrastrukturu pouZivat ve vyuce efektivné, nebo akti-
vity sdileni.

Jak na aktivity:

Strategicky ramec a aktivity nejsou od sebe odtrzené. Plan aktivit navazuje ptimo na vizi, priority a jejich cile.
Aktivity musi naplfiovat cile priorit. Pfi vytvareni planu aktivit se ptadme:

= ,Jaké aktivity musime realizovat, abychom dosahli cil(, které jsme si stanovili v prioritadch?”
Struktura strategické ¢asti m& mit podobu pavouka, kdy nahofte je nékolik priorit. Kazdé priorita se rozpada

na nékolik cild a kazdy cil se rozpada na nékolik aktivit. Je to tedy tfistupriova hierarchické struktura. Je v za-
sadé irelevantni, zda jsou tyto aktivity ro¢ni, nebo delsi.

Je bézné, ze plény aktivit presahuji rAmec projektu IPo MAP. Vzhledem k délce projektu IPo MAP to mnohdy
ani jinak neni mozné.

Dlouhodobé sméfovani musi byt obecné a je popsano ve Strategickém rémci. SMART popsat aktivity na
delsi dobu nez rok (to znamena, Ze planuji nejméné rok a plil dopredu) je v prostredi dotacniho financovani
nerealné.

Zahajeni a postupna realizace dlouhodobych aktivit se objevi v ro¢nim planu.

P¥iklad zpracovani aktivit:

Pracovni skupiny jsou slozené z poskytovatelt vzdélavani. Na jednénich se probiraji postupné jednotlivé cile.
Zastupce realizaéniho tymu nebo facilitdtor diskuze se pta Gcastnikd na to, jak to ve svém zafizeni fesi oni
a co by chtéli délat jinak. Tim se vzdjemné inspiruji a vystupem diskuze jsou navrhy aktivit. Podle slozZitosti
problému se jednotlivé aktivity jen zapisi a je z toho aktivita, nebo vyzaduji delsi diskuzi (odbornika, nebo
spi$ domaci ptipravu), aby se domluvilo jak, kdo, za co atd. To se tyka zejména aktivit spolupréce.

Popis aktivit:

V ,Postupech MAP” na str. 22 je uvedeno, co musi obsahovat popis aktivit spoluprace.

Viyuzijte tento vzor i pro ostatni aktivity: cil, popis, Uzemi, odpovédnost, partnefi, casovy pléan, finance ...
Popisem zpUsobu financovani se mysli predpokladané zdroje a naklady. Predpokladané zdroje mohou obsa-
hovat i vycet vice moznych zdroju.

Stanovte terminy, odpovédnosti a indikatory napInéni (jak poznéte, Ze je dana aktivita naplfiovéna).
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Priklad zpracovani aktivity - ma jasny cil, zodpovédnost, spolupréci, indikatory, cas, rozpocet (nefesi zdroje):

Cislo a nazev aktivity: 8.1.1. Setkavani fediteld a zastupcl Z5 z ORP Tyn nad Vltavou

Pravidelné setkavani feditell zékladnich skol z ORP Tyn nad Vltavou
umozni efektivnéjsi vymeénu informaci a také zkusenosti napf. o skole-
nich a lektorech DVPP. Umozni také snadnéjsi navazani spoluprace pfi
reSeni aktualnich problému skol. Na setkavani budou podle potteby

Charakteristika aktivity: | ;41 i dalsi subjekty pUsobici v oblasti vzdélavani.

OHSS Mé&U Tyn nad Vitavou usporadé 2x roéné ve vhodnych prosto-
rach setkéni fediteld a dle potfeby dalSich zastupct zékladnich skol
k aktudlnim tématdm a problémim.

Realizator: M&U Tyn n./VIt., Odbor hospodafské spravy a skolstvi
Spoluprace: ZS v ORP Tyn nad Vltavou

Indikator: Setkani rediteld skol 2x ro¢né

Casovy harmonogram: 2015 a déle

Rozpocet: 500,- ro¢né

Zdroje financovani: OHSS Mé&U Tyn nad Vltavou

Co jsou aktivity pro MAP

Pfi praktickém psani aktivit je tfeba nastavit pro jednani pravidla, co jsou aktivity pro MAP a co ne.
Naptiklad pro mékké projekty je mozné pouzit rozliseni na zakladé zdroju financovani: co je financovéno
stadtem v rémci provoznich penéz skol, to nepatti do popisu aktivit MAP.

Aktivity financované ze strany zfizovatele, od sponzord, grantl jsou typické aktivity pro MAP. Ale i toto kri-
térium je velmi nedokonalé a méd mnoho vyjimek.

Roc¢ni akéni plan

Obsahuje plan aktivit v kazdém roce jako kroky, které budeme realizovat v daném roce pro dosazeni cilii.
Napfiklad postupna vystavba nové skoly bude mit uvedeno, ze cilem je postavit novou $kolu a v roce 2017
se ma pripravit projektova dokumentace.

V roénim akénim planu mizete zahdjit vSechny aktivity a v prlibéhu monitoringu sledujete, co se podafilo.
Je mozné, Ze se nékteré aktivity zpozdi nebo zastavi z objektivnich diivodi.

Rocni akéni plén je zpracovén detailné vzdy pro kazdy rok. Obdobi, na které se pfipravuje ro¢ni akéni plén,
zvoli Ridici vybor. Jsou mozné obé& varianty - planovani podle kalendatniho roku, nebo planovani podle gkol-
niho roku.
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n TIP

Planujte ro¢ni akéni plan na skolni rok 2017/2018 s pfesahem” predchazejicich mésict skolniho roku
2016/2017 (nebo planujte na skolni rok 2017/2018 ,,s presahem” nésledujicich mésicd roku 2017/2018).
Rocni akéni plan tak bude pokryvat jeden skolni rok a zéroven smysluplné zahrne i zac¢atek (popf. ko-
nec) bézného roku.
Mozna struktura ro¢niho akéniho planu
Zpracovani je volné, podle toho, jak jste zvykli. Roéni akéni plan nemusi mit podobu tabulky, mize mit ¢le-
néni jako text s odstavci, nebo jako zapis z jednani s Ukoly na cely rok. Pokud vSak zpracujete roéni akéni
plan do tabulky v MS Excel, budete mit jasnou predstavu o nakladech, které budete v rémci daného roku
potfebovat. 5
Ridici vybor rozhoduje o tom, zda nékteré aktivity dostanou vys$si miru podpory od RV, realiza¢niho tymu nebo
partnerstvi. Tato vys$$i mira podpory znamena, ze realiza¢ni tym pomdze Zadateli se zpracovanim aktivity do
podoby projektového zaméru, logického rdmce nebo do faze pred podanim projektu.
~POSTUPY MAP": Zapojeni partnert partnerské platformy provede realizaéni tym v této formé
(neni uréen pocet akci, pouze jejich obsah):
s Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani priorit, které je potfeba rozpracovat do akéniho planu na dalsf

rok, navrhy konkrétnich aktivit;

s Konzultace s partnery — sbér naméti pro konkrétni aktivity skol a aktivity spolupréce v danych prioritach
pro pfisti rok;

s Zapojeni partner( do rozhodovéni s cilem vytvofit ndvrh planu akci pro rozpracovani priorit, samostatna
jednani pro zapracovani aktivit spoluprace;

s Jednani Ridiciho vyboru s cilem projednani névrh( aktivit (realizaéni tym pfipravi podklad na zaklad& in-
formaci z partnerské platformy);

s Jednéni Ridiciho vyboru s cilem projednani a schvéleni ndvrh( aktivit, akéniho ro¢niho planu, konkrétnich
opatreni, odpovédnosti, termind, méfitelnosti (SMART);

s Informovaéni partner( o akénim planu na pfisti rok stanoveném Ridicim vyborem;

s Jednéni Ridiciho vyboru k rozhodnuti, jaké aktivity budou rozpracovény do formy logického ramce.

Otézky k tématu:
1. Co jsou aktivity kol
2. Co jsou aktivity spoluprace

3. Co je akeni plan
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5. Finanéni zdroje pfi tvorbé MAP

Zakladni pojmy souvisejici s financnimi zdroji MAP

Naklady

Naklady souvisejici se zpracovanim MAP a naklady souvisejici s realizaci jednotlivych aktivit MAP.
Zdroje financovani

Rozliseni aktivit dle zplsobu jejich financovani — ty, které budou pIné financovany z rozpoctu obci (zfizo-
vateld), a ty, jejichz realizace se odviji od ziskani dotacnich prostfedkd (véetné uvedeni predpokladaného
zdroje dotace, napf. statni rozpocet, fondy EU apod.), popf. dalsich zdrojli (napt. nadace, dary, spoluprace
se zaméstnavateli).

V rdmci Gvah o zdrojich financovani je nezbytna uzka vazba mezi MAP a rozpoctem (rozpoctovym vyhledem)
obci (zfizovatel(). Pomoci informaci z minulych rozpoctd zfizovatelli nastavuje zpracovatel MAP realné na-
klady a moznosti zfizovatell financovat aktivity v MAP zahrnuté. Zakladnim vychodiskem je, aby MAP nebyl
.pouze” seznamem potreb na daném Gzemi, ale mél reélny zaklad co do financi, termint, odpovédnosti.
MAP tak miize slouzit i jako klicovy podklad pro tvorbu rozpoctd na Grovni obci nebo mikroregion. V rémci
monitoringu napliiovani aktivit a jejich evaluace dochazi i k Upravé financovani aktivit dle vyvoje rozpodtu
zfizovatelU.

Proces tvorby MAP ve vazbé na naklady

Samotny proces tvorby MAP mize probihat za Ucasti externich poradct, nebo bez ni. Pro obé varianty Ize
vyuzit strukturu popsanou nize. Vzhledem k financni ndro¢nosti externi spoluprace budete pravdépodobné
Castéji tvorit MAP bez zapojeni odbornikd zvenku, nicméné pokud se rozhodnete pro externi spolupréci,
je dulezité dopredu podrobné definovat strukturu findlniho dokumentu — vcéetné kritérii jako rozsah analy-
tickych praci (zejména realizace dotaznikovych Setfeni a dalsiho sbéru informaci mezi cilovymi skupinami),
pocet pracovnich skupin a pocet facilitovanych jednani dle miry zapojeni zainteresovanych stran, spoluprace
pfi nastavovani systému monitoringu a evaluace MAP, propagace finalniho dokumentu a déle napfiklad sko-
leni cilovych skupin (zainteresovanych stran) zamérené na samotny proces tvorby strategického dokumentu.

Zpracovani finanéniho ramce

Cilem finanéniho rémce je zpracovat rdmcovy odhad objemu finanénich prostredkd nutnych na realizaci ak-
tivit obsazenych v navrhové casti MAP.

Dal$im cilem sestaveni finanéniho rdmce je omezit finanéni riziko nenaplnéni aktivit a zajistit efektivni hospo-
dafeni v pribéhu jednotlivych let, pro které je MAP zpracovan.

Finan¢ni rdmec posuzuje navrhovou ¢ast MAP z hlediska finanénich moznosti obci (zfizovatel() a stanovuje
dalsi zdroje financovani zamérl obsazenych v navrhové ¢asti MAP.

Finanéni ramec vychazi nejen z moznosti Cerpéni externich zdroji (dotace z EU, statni rozpocet), ale i z roz-
poctovych moznosti zfizovatel(l jako jednoho z kli¢ovych partner(i pti napliovani MAP (skute¢nosti uplynu-
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lych rozpoctovych let a rozpoctového vyhledu, a pokud to je aspori trochu mozné, zohledriuje i dalsi poten-
cidlni zdroje financovani — Gvéry, nadace, dary, spolupraci se zaméstnavateli).

U viceletych aktivit MAP by mélo byt uvedeno rozlozeni finan¢nich prostfedk(i na jednotlivé roky vzhledem
k planovani a fizeni vefejnych rozpoctd.

Otézky k tématu:

1. Co jsou finanéni néklady

2. Jak Ize rozdélit zdroje financovani

3. Pro¢ je zpracovavan finanéni rdmec
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6. Monitorovani a vyhodnocovani (evaluace)

Monitorovani stavu realizace a vyhodnocovéni plnéni cill priorit je dllezité pro
s rozhodovani Ridiciho vyboru a realiza¢niho tymu o dal$im postupu pfi fizeni realizace MAP,

w ziskani informaci pro vefejnost o tom, jak se MAP postupné realizuje a co je jeho ptinosem.
MONITORING

Realizaéni tym pribézné (napf. mésicné) monitoruje (sleduje):

= zda a jak se dafi realizovat plan aktivit - zda se naplruji monitorovaci indikatory aktivit,

= zda se plan aktivit dafi realizovat podle ¢asového harmonogramu,

= zda potfebuje nékdo pomoci nebo podporit,

= zda vznikly néjaké problémy,

= zda je nutné poskytnout dodate¢nou motivaci,

= zda se realizuji aktivity zaméfené na informovani a zapojeni vefejnosti,

= zda se realizuje MAP podle pravidel vyzvy a Postupd MAP, zda probiha financovani prace MAP bez problémi.
V pfipadé, ze bude nezbytna aktualizace (napf. aktivity, nerealizace aktivit z objektivnich divodi apod.), svold
realizacni tym setkéni pracovnich skupin.

Vzhledem k tomu, Ze do tvorby MAP jsou zapojeni jednotlivi aktéfi v rdmci partnerstvi (tam, kde je to rele-
vantni, také pracovni skupiny), je nezbytné zjistovat divody pfipadné nerealizace aktivit i u nich.
Monitorovani je rutinni sbér informaci a jejich pribézna evidence, vyuziti ukazatel( vystupl a vysledkd. Rea-
liza¢ni tym archivuje doklady z monitoringu a vystupy z realizované komunikaéni strategie.

Realizaéni vybor informuje o zjisténych skute¢nostech Ridici vybor, ktery na zékladé téchto informaci rozho-
duje o dals$im postupu.

VYHODNOCOVANI

Realizaéni tym organizuje pravidelné (napf. 1x roéné) vyhodnoceni, jehoz obsahem je napfiklad:

= jak se dafi naplfovat cile priorit,

= jak Ucinné jsou aktivity pro pInéni cilt projektu,

= zda ma realizace aktivit plvodné zamysleny smysl| (zda stéle vedou k napliovani vize),
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s jak efektivni jsou aktivity vzhledem k finan¢nim, lidskym a materialnim zdrojam,

= jak uZitecné jsou aktivity z hlediska dopadli a disledkd pro cilové skupiny (napft. zaky) a jak jsou vnimany
verejnosti,

= jak jsou aktivity udrzitelné do budoucna, jaka je potfeba a vile je udrzet a co je potfeba pro udrzeni udélat,
= zda se nezménily podminky natolik, Ze je tfeba prehodnotit priority MAP (sleduje posuny ve SWOT analyze).
Jedinou povinnou souéasti vyhodnoceni je zjistovani, co se ndm podafilo béhem procesu pfipravy a re-
alizace MAP a co bychom mohli pfisté udélat |épe podle metodiky OP VVV ,Metodika pro vnitfni evaluaci
projektd MAP a KAP”

Vyhodnocovani se provadi technikami a metodami srovnavani, vysvétleni, prognézovani; prizkumy pomoci
ptimého pozorovani (kontroly na misté) a dotazovanim.

Realizaéni tym predklada vysledky vyhodnoceni Ridicimu vyboru. Na zékladé vyhodnoceni rozhoduje Ridici
vybor o dal$im postupu, napfiklad o tom, zda

= je nutné zkontrolovat ¢&i prehodnotit akéni plan nebo cile,
= je nutné pdvodni plan doplnit.

Zakladni charakteristiky monitorovéani a evaluace (viz Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi
2014-2020, MMR, verze 3, ¢ervenec 2014 — upraveno)

MONITOROVANI EVALUACE
Vyuzivéd monitorovaci indikatory Vyuzivd hodnotici otazky
Je kontinualni nebo periodické Je provadéna periodicky, ve specifickém case
Pouziva kvantitativni metody Pouzivé kvantitativni i kvalitativni metody

Nezjistuje kauzalni vztahy Zjig;’l,‘ji kauzalni vztahy, provadi zkoumani v Sirsich
vazbac

i . o o V rémci evaluace je posuzovana také platnost, re-
Pracuje s pfedem stanovenymi cili, planovanymi ) .. .
_ . o o alnost, dosazitelnost a relevance predem stanove-
hodnotami a shromazduje data o jejich pInéni , .
nych cilt a indikatord

. N . . Vyuzivad monitoring jako jeden ze zdrojd dat a in-
Posuzuje prubéh intervence na zakladé stanove- ) s ) _ .
. . . . formaci, se kterymi vsak déle pracuje a vyvozuje z
nych vécnych a finanénich ukazatelt i . ..
nich zavéry a doporuceni
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Financni monitoring sleduje plnéni finanénich uka- | Zabyva se Sirokym spektrem otazek a vyuziva riz-
zatell, vécny monitoring sleduje plnéni hodnot né zdroje dat a informaci, jednak monitoring, ale
indikatoru i dalsi zdroje (statistika, vlastni Setfeni atd.)

Vyhodnocuje systém implementace a pfipadné
Pribézné sleduje plnéni financnich i vécnych indi- | navrhuje feseni problém( a odstrariovani preka-
katord, které jsou stanoveny, a vypracovava pravi- | zek, hodnoti dosahovani cill strategie, a to i ve
delné zpravy vztahu k $irSimu prostredi, zjistuje divody pro (ne)
plnéni cild

. i o L Identifikuje pldnované i nepldnované efekty v Sir-
Zaméruje se na planované vysledky a milniky ., .j P P y
$ich souvislostech

. L e .| Je zpravidla realizovana externimi nezavislymi eva-
Je zpravidla realizovan jako soucast Fizeni strategie .
luatory

Z hlediska vztahu k procesu planovani rozlisujeme indikatory vstupu, vystupi, vysledki a dopadu.
Monitorovani vychazi z MAP, ve kterém jsou stanoveny indikatory. Ty jsou sledovany a jednotlivymi subjekty
napliiovany.

Pro potfeby monitorovani a vyhodnocovani se vénujeme dvéma oblastem, a to:

Vystupy (outputs)

Zde jde do znaéné miry o formalni ukazatele, u znaéného mnozstvi aktivit prevazuji (pocet akci, projektl,
Ucastnikd apod.); maji svou roli pfi sledovani rozvojovych aktivit, nemély by vsak byt témi hlavnimi.

Viystupy stanovujeme a monitorujeme na Urovni ro¢nich akcnich pland.

Vzhledem k tomu, Ze fada aktivit MAP obvykle spoluplsobi na dosazeni urcitych zadoucich efektd (vysledkd
a dopaddl), je vhodné u jednotlivych aktivit prifazovat spiSe indikatory vystupt slouzici k vyhodnoceni pInéni MAP.
Dopady (impacts, disledky)

Jak se zménila situace oproti vychozimu stavu. Velmi ¢asto se stava, ze dopady jsou formulovany velmi vag-
né, jde vSak o velmi dllezity indikator. Jedna se o dlouhodobéjsi nebo Sirsi dopady, efekty projektu, napt.
k jakym zménam ve skole, v komunité nebo ve spole¢nosti prispél.

Sledovani dosazenych vystupt a vysledki MAP

Indikatory vystupli a dopadii sleduje realiza¢ni tym a dodavé je pro vyhodnoceni Ridicimu vyboru MAP.

Monitoring dosazenych vystupl a dopadd mizeme uskutecnovat v nasledujicich krocich:

s shromazdéni indikator( vystupl a dopadu od jednotlivych realizator( aktivit,
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s predani prehledu vystuptli a dopadii za jednotlivé cile, aktivity Ridicimu vyboru,
= realizani tym soustfedi Udaje za jednotlivé cile véetné vyhodnoceni efektd,

= zpracovani informativni zpravy s doporuéenimi na aktualizace.

Otézky k tématu:
1. Co je monitoring a k ¢emu slouzi
2. Co je evaluace a k ¢emu slouzi

3. Co jsou vystupy a dopady
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