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@ Spustili jsme e-learning

V bieznu 2018 jsme zahajili distanc¢ni
vzdélavaci program pro Sirsi vedeni skol,
ktery zrcadli prezencni seminare na téma
strategického Fizeni a planovani ve skolach.
Cilem programu je vést tUcastniky z rad
vedeni Skol ke zpracovani strategického
planu rozvoje Skoly. Ten je vychodiskem pro
tvorbu skolniho akéniho planu, umozZiujiciho
vedeni skol kvalifikované stanovit potieby
Skoly ve vazbé na mistni akcni plany rozvoje
vzdélavani (MAP).

Distanc¢ni vzdélavani je cestou, jak zapojit
do vzdélavani celé Sirsi vedeni Skoly. Je
vhodné i pro Skoly z mensich obci, v jejichz
pripadé predstavuje Cas straveny dopravou
na prezen¢ni seminar Casto vétsi zatéz nez
studium samotné.

Sirgivedeni &kol ziska prostrednictvim interak-
tivniho prostredi Moodle informace o praktickych
metodach a technikach potrebnych jak pro
analyzu stavajiciho stavu Skoly v jednotlivych
oblastech, tak pro zmapovani potfeb Skoly
a pristupd k tvorbé samotného strategického
planu. Ugastnici distanéni i prezen&nf formy
maji prileZitost zapojit se také do prezencniho
workshopu, kde si mohou vyménit zkuSenosti
a ziskat nové nadmeéty pro dalsi praci.

PFi distan¢nim studiu formou e-learningu
maji Ucastnici dva az tfi tydny na to, aby
prostudovali materialy k danému tématu,
absolvovali prislusné aktivity a splnili zadané
Ukoly. Vyuzivaji pfitom podporu tutora, ktery
se na danou problematiku specializuje. Mohou
si navic vyménovat zkusenosti i s ostatnimi
Ucastniky vzdélavaciho programu. Experti

seradili jednotliva témata tak, aby z4castnénf
méli moznost soubézné pracovat na tvorbé
strategického planu rozvoje skoly.

Ve gkolnim roce 2017/2018 se konaji tii béhy
e-learningu. Vkazdé skupiné je tficet Ucastni-
k. Zajem o distancnivzdélavani predcil nase
ocCekavania mrzinés, ze jsme nemohli zapojit
Uplné vSechny zajemce. V fijnu letoSniho roku
nicméné spustime dalsi kurzy.

TEMATA E-LEARNINGOVYCH KURZU

1. Kultura skoly

2. Vedeni a Fizeni zmény

3. Metody analyzy potreb skoly

4. Tvorba strategického planu rozvoje skoly
5.

Implementace procesi strategického
Fizeni a planovani ve skolach
6. Hodnoceni prace pedagogli
7. Tvorba planu profesniho rozvoje pedagogli
8. Evaluace pokroku skoly

Na kvéten a cerven 2018 jsme v kazdém
z krajskych center podpory naplanovali
prezencniworkshopy, které jsou jiz uvedeny
v programové nabidce NIDV pod projektem
SRP. Ugastnici distanéniho vzdélavani si
mohou vybrat misto konaniworkshopu podle

svého bydlisté ¢i podle dopravni dostupnosti.

Prezen¢ni i distan¢ni vzdélavani prochazi
pribéznou evaluaci i ze strany Gcastnikl
vzdélavani. Zjisténi z evaluaci vyuzijeme
k pFipadné Upravé vzdélavacich programd
tak, aby byly v jesSté tésnéjSim souladu se
vzdélavacimi potirebami Sirsiho vedeni Skol.

autorka: Marie Gazdagova

@ Sablony II: Vyuzijte metodické
podpory, kterou poskytuje projekt SRP

Ridici organ (RO) operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (RO OP VVV)
zverejnil 28. unora 2018 vyzvu Podpora
$kol formou projektd zjednoduseného vy-
kazovani - Sablony Il. Vyzva je uréena pro
véechny materské Skoly (M$), zakladni Skoly
(2S), Ekolni druziny (SD), $kolni kluby (SK),
zakladni umélecké koly (ZUS) a stiediska
volného ¢asu (SVC). Odbornici projektu SRP

pripravili pro Zadatele komplexni sxstém
metodické podpory ve vsech krajich CR.

Metodické podpora se zaméruje hlavné na
Skoly a Skolskéd zafizeni, kterd nemaji zku-
Senosti s Cerpanim finanénich prostredkd
formou projektd tzv. Sablon.

Pokracovani na strané 2 »

@ UVODNIi SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

prvni letosni ¢islo SRPackého newsletteru
vam skyta obvyklou moZnost seznamit se
lého Ctvrt roku prinesl nas projekt. Novinek
mame celou radu.

Na zacatku brezna odstartoval e-learningovy
vzdélavaci program, ktery ma za cil v osmi
kurzech a za pomoci tutora prakticky provést
reditele a Sirsi vedeni Skol celym cyklem
strategického rizeni a planovani.
Newsletter samozirejmé neopomiji uzitecné
informace k nové vyzvé Sablony I, ktera se
vibec poprvé tyka také skolnich druzin,
gkolnich klubd, zdkladnich uméleckych kol
a stiredisek volného Casu. Ilustrativni text
vam mimo jiné priblizi, jak vypada metodicka
podpora expertl naseho projektu.

Bézi také aktivita vénujici se rozvoji stra-
tegického rizeni a planovani v samotnych
Skolach. V ramci individualni pomoci ana-
lyzujeme rozvojové potieby Skol a soucasné
pripravujeme konzultanty na fazi tvorby
strategického planu rozvoje Skoly.

Rozhovor newsletteru poskytla Eliska
Heidlerova, ktera hovorila o zkuSenostech
s tvorbou Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani|. Hlavni manazerka MAP v MAS
Cesky les ukazala, jaky piinos méze prinést
dlkladné ustavend spoluprace mezi viemi,
ktefi maji v daném regionu slovo pFi utvarenf
vzdélavaci politiky.

Nezapomnéli jsme ani na vysledky aktivity
Spolupréce, jejiz pracovnici uz poctvrté
zorganizovali odborny panel k jednotlivym
tématlm projektu. Na otazky, k éemu vlastné
tato platforma slouzi a k jakym vysledkim
se snazi priblizit, odpo-
vidal vedouci odborného
panelu Vaclav Trojan.

Preji vam prijemné cteni
a klidné jarni dny.
Lukas Pfauser,

tymovy manazer
aktivity Verejnost
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® Co nového se udalo v intenzivni podpore?

Intenzivni podpora je v plném proudu. Do
prvni vlny se zapojilo 18 skol, které spolu-
pracuji s konzultanty rozvoje Skoly. Celé
prvni Skolni pololeti reditelé Skol spolecné
s konzultanty vyhodnocovali aktualni stav
skoly, analyzovali silné a slabé stranky
a snazili se identifikovat oblasti, ve kterych
se Skola mze dale rozvijet. Vystupem jsou
tzv. analytické zpravy o rozvojovych potre-
bach skol.

Struktura analyz vychazi z modelu . Kvalitni
gkola” (CSI) a zaméFuje se na analyzu stavu
skoly dle jejich jednotlivych kritérii. Sleduji se
nasledujici oblasti:

koncepce a ramec Skoly

@ pedagogické vedeni Skoly

kvalita pedagogického shoru
vyuka

vzdélavaci vysledky zaki
podpora zaku pfi vzdélavani
(rovné prileZitosti)

Pro nastaveni systému intenzivni podpory
skolam jsou v projektu klicova hlavné prvni
dvé kritéria. Ta nejvice postihuji témata
strategického rizeni a planovani ve Skolach,
nicméné i ostatnimi kritérii se témata prolinaji.
Metodické pokyny tykajici se analyzy stavu

Skoly umozni vedeni Skoly uvédomit si, jak
se jednotliva kritéria ve Skole dari naplnit.

Dobra a metodicky zpracovana analyza stavu
Skoly je zakladem pro vytvoreni strategického
planu rozvoje skoly. Pravé jemu se budou
reditelé zapojenych Skol vénovat pod meto-
dickym vedenim konzultant do konce prvniho
Skolniho roku intenzivni podpory, to znamena
do srpna 2018.

Spoluprace pro toto obdobi bude mit za cil
definovat strategické cile rozvoje Skoly, které
jiz vychazeji z dobré orientace v situaci Skoly
a ze znalosti jejich rozvojovych potreb. Finalnim
vystupem prvniho roku intenzivni podpory
bude konkrétni akéni plan, ve kterém si vedeni
Skoly stanovi kroky a opatreni pro napliovani

jednotlivych strategickych cild.

Jednim z téchto opatfeni mGZe byt i zapojeni do
sité Skol ucicich se navzajem prostrednictvim
metody benchlearningu. Pro benchlearning
byly v projektu SRP vytvoreny navrhy a postupy
upravujici jeho vyuziti ve specifickém prostredi
Skol. Nyni vznika databaze zapojenych skol
podporena elektronickym systémem.

Z3ajem $kol, aktivni spoluprace reditell a po-
zitivni zpétna vazba na dosavadni pribéh
intenzivni podpory ukazuje, Ze se dafiimple-
mentovat zaméry projektu do praxe. | nadale

probiha ziva komunikace se vSemi zapojenymi
Skolami o tom, jak intenzivni podporu ucinit
jesté prinosnéjsi.

Skoly, které nastoupi v nasledujicich vinach
(zari 2018 a zari 2019), budou uZ tézit ze
zkusenosti z prvni vlny a ziskaji jesté lepsi
podporu. Toho bychom vsak nedosahli bez
konstruktivni spolupréace s rediteli aktualné
zapojenych Skol a bez obrovské zkusenosti
a ochoty ji sdilet ze strany konzultantl rozvoje
skol. Za dosavadni spolupraci moc dékujeme
a prejeme véem mnoho Uspéch pri plnéni
cill nasledujiciho pololeti.

autorka: Vladimira Chaloupkova

@ Sablony II: VyuZijte metodické podpory... roxaovini ze strany 1

Jde predevéim o ZUS a SVC. Pro né pipravili
odbornici z projektu SRP nabidku seminari
konanych na vSech krajskych pracovistich
NIDV v dobé od brezna do dubna 2018.

Poradame seminare

Seminare poraddame zvladst pro zastupce
ZUS a zvldst pro zastupce SVC. Jejich Gde-
lem je seznamit Ucastniky se specifiky pro-
jektd realizovanych formou zjednoduseného
vykazovani. Dozvédi se, jak pripravit projekt
nebo jak pracovat s rozpoctem. Zazni za-
kladni informace k jednotlivym Sablonam
aktivit - jaké Sablony jsou pro dany typ Zada-
tele urceny, jaké jsou zdkladni podminky rea-
lizace aktivit téchto Sablon, co vse je tfeba
poskytovateli dotace dolozit.

Soucasti seminafl jsou také informace o mo-
nitorovacich indikatorech a dalSich aspektech
pripravy projektu. V pfipadé zajmu se zastupci
ZUS a SVC mohou na seminafe hlasit pro-
stfednictvim nabidky vzdélavacich programi
na webu NIDV v sekci vzdélavaci programy.
Prihlasit se lze také u pracovnik prisluéného
centra podpory projektu SRP v krajich. Kontakty
jsou rovnéz na internetovych strankach pod
zalozkou jednotlivych krajskych pracovist.

Odborni poradci center podpory projektu
SRP budou pofédat i individualni a hromad-

né konzultace pro 7adatele vyzvy Sablony II.
S nimi si $kola nebo Skolské zarizeni domluvi
termin i obsah konzultace. Pracovnici projektu
SRP v jednotlivych krajich mohou konzultace
v pripadé zajmu provést také primo v sidle
Skoly ¢i Skolského zafizeni nebo napf. pro vice
Skol nebo Skolskych zaFizenivjednom misté,
mimo krajské pracovisté NIDV.

Nova sekce webu SRP

Opréavnénym Zzadateldm doporucujeme, aby
vyuzili moznost individualnich nebo hro-
madnych konzultaci i v pfipadé, Ze uZ rea-
lizuji projekty v rdmci vyzvy Sablony I. Pod-
minky pFipravy a realizace projektd ve vyzvé
Sablony Il se v nékterych déleZitych para-
metrech od vyzvy Sablony | totiZ vyrazné Lisi,
a proto nenivhodné spoléhat na to, Ze uz vse
znate z predchozi doby.

Aby mély skoly a Skolska zarizeni snadnéjsi
cestu k dokumentdm, které souviseji se
Sablonami II, spustili odbornici projektu
SRP na webovych strankach projektu novou
sekci - Sablony I1. Zde jsou na jednom misté
prehledné k dispozici véechny dokumenty
potifebné k pripravé a realizaci projektu,
které zveFejnil a bude zveFejiovat RO OP
VVV. Daléi (napf. vzory pfiloh ke zpravam
o realizaci projektu) budou postupné pfibyvat.

Samostatnou sekci pak budou odpovédi na
nejcastéji kladené dotazy (FAQ). V nich zve-
fejiujeme jak dotazy, které Gcastnici kladli na
seminarich a konzultacich, tak otazky, které
centrim podpory prichazeji e-mailem.

Na konec brezna pripravujeme také samostat-
ny inspiromat ¢. 11 s ndzvem Priklady dobré
praxe realizace Sablon. V ném zpracujeme
jednotlivé typy 3ablon véetné prikladd moznych
vydajd, zarover bychom sem chtéli mimo jiné
zahrnout i nékterd obecna doporudeni z praxe.

Podékovani
Na zavér moc dékujeme véem realizacnim
tymGm Mistnich akénich pland rozvoje vzdé-
lavani (MAP) v jednotlivych krajich, které
spolu s odborniky projektu SRP loni praco-
valy na analyzach strategickych ramcd MAP.
Vystupem prace byl podklad pro RO OP VWV
s navrhy na aktivity Skol, jeZ by bylo mozné
provadét formou Sablon. Vyzva na Sablony Il
vystupy analyz reflektuje a dobre je na ni
vidét napliovani Gzemni dimenze v OP VVV,
tedy priprava vyzev na zakladé identifiko-
vanych potieb Gzemi prostfednictvim MAP.
Néro¢né prace aktérd ve vzdélavani v jed-
notlivych Uzemich MAP pfi zpracovani stra-
tegickych ramcd MAP se v této vyzvé zcela
jisté zurodilal!

autorka: Jitka Batkova
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@ Eliska Heidlerova, manazerka MAP v MAS Cesky les:
Projekt nam rozsiril pohled na vzdélavani

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani je
opravdovou vyzvou pro vsechny, ktefi se do
néj pusti. Klade vysoké naroky na schopnost
realiza¢niho tymu vyjednavat s mnohdy vel-
mi odliSnymi subjekty a aktéry. V tomto
Cisle prinasime inspirativni rozhovor nejen
pro ty, kteFi pravé pracuji na mistnich ak¢-
nich planech rozvoje vzdélavani ll. Hlavni
manazerka MAP Eliska Heidlerova z MAS
Cesky les se s nami podélila o zkuenosti
s uspésnou realizaci MAP | v Domazlicich
a HorSovském Tyné.

Jaka byla situace v oblasti strategického
planovani rozvoje vzdélavani ve vasem
regionu predtim, nez jste zacali s MAP 1?
Na nasem Uzeminefungovala ani komunikace,
ani trvald spoluprace mezi jednotlivymi aktéry
vzdélavani, chybélo systémové predavaniin-
formaci, nebyl ani dostupny zadny dlouhodoby
strategicky plan vzdélavani. V ddsledku toho
existovala rozdilna Groven nejen Ctenarské
a matematické gramotnosti, ale i Skolnich
pland. Problém byla nizkd motivace ucite-
L& ke vzdélavani a prohlubovéni kvalifikace
i nedostatek uciteld leaderl, ktefi by méli
motivaci sdilet své zkuSenosti s kolegy.
Vregionu panovala neddvéra k inkluzivnimu
vzdélavani, byl patrny i zanik spoluprace na
Urovni Skola, rodic, obec.

Na pocatku realizace MAP | bylo tFeba, aby
MAS Cesky les jako Zadatel dokazal vyhle-
dat a zapojit mistni lidry a odborniky na
vzdélavani. Jak se vam to dafilo?

K propojeni regionalnich odbornikd jsme
vyuzili predevsim zapojené skoly, ¢leny Fi-
diciho vyboru a Gcastniky Gvodniho setkanf
pracovnich skupin. O MAP méli prekvapivé
zajem zastupcivsech cilovych skupin, takze
komunikace byla snadné a jednani efektivni.
Kazdy prispél svou troSkou do mlyna, diky
¢emuz jsme ziskali konkrétni tipy na zkusené
odborniky z pedagogické praxe. Zapojeni

Eliska Heidlerova
Hlavni manaZerka MAP v MAS Cesky les

expertd ze véech oblasti znaéné rozdilného
Gzemiv diskusnich platformach je vZdy velmi
inspirativni.

Jaky ma tato sit kontaktl potencial pro dalsi
spolupraci v oblasti rozvoje vzdélavani ve
vasem uzemi?

Skoly a pedagogové hraji v rozvoji Gzemf
zdsadni roli a nemusi se nutné jednat pou-
ze o oblast vzdélavani. Proto je takova sit
kontaktd velmi cenna. MAS Cesky les urcité
vyuZije jejich znalosti a zkuSenosti minimal-
né pri napliovani vlastniho strategického
dokumentu CLLD (komunitné vedeny mistni
rozvoj - pozn. red.), ve kterém je funkéni
systém vzdélavani mimoradné dileZity. Na-
vazané kontakty budou samozrejmé stézejni
pri realizaci MAP 1.

Jednim z krokl pfi realizaci MAP | bylo
identifikovat klicové problémy v oblasti
predskolniho, zakladniho, neformalniho
a zajmového vzdélavani v regionu. Jaké
postupy jste pro tento ukol zvolili a kdo
se procesu ucastnil?

Pri identifikaci problému jsme vychézeli
z analyzy potfeb kol vypracované MSMT.
Abychom tyto vysledky doplnili o ,mékké vaz-
by", vytvorili jsme jednoduché dotazniky pro
skoly a organizace neformalniho vzdélavani.
Tak jsme ziskali teoreticky nastin probléma,
se kterymi se v Uzemi nejvice potykdme. Po
praktické strance ndm pak pomohli ¢lenové
pracovnich skupin. Jako odbornici z praxe
vnaseli do tématu vlastni zkuSenosti a diky
jejich spolupréci jsme byli schopni pojme-
novat skutecné priority, kterymi je potreba
se zacit zabyvat.

Jak se v prib&hu MAP | daFila spoluprace
se zastupci zFizovateld, pod které spadaji
zapojené skoly?

Na pocatku jsme museli zFizovatele Skol
velmi trpélivé seznamovat s projektem.

Na Vysoké Skole ekonomické v Praze jsem vystudovala obor
finance s vedlejsi specializaci na regionalni studia. Po studiich
jsem Sest let pracovala v Praze v pojistovnictvi. Poté jsem se
vrétila domd do Plzefiského kraje, kde jsem se jako projektova
manazerka zapojila do rozvoje regionu, konkrétné do Mistnich

akénich plant rozvoje vzdélavani.

Myslim si, Ze se to povedlo, protoze jsme
mezi starosty zapojenych obci ziskali po-
tfebnou oporu pro realizaci naplanovanych
aktivit. Zfizovatelé byli nedilnou soucasti
fidiciho vyboru, zapojovali se do pracovnich
skupin, nékteri dokonce dochazeli na nase
vzdélavaci akce. Béhem projektu jsme po-
radali jejich setkani, prizvani byli i feditelé
Skol. Samoziejmé se néktefi zapojili vice,
jini méné, par jich nebylo aktivnich vibec,
ale tim se nijak nelisili od ostatnich cilovych
skupin. A musim dodat, Ze v pfipadé potreby
cokoli projednat, podpofit ¢i podepsat s nimi
byla komunikace mnohdy daleko snazsi.
| pFi jednani byli mnohem pristupnéjsi nez
mnozi feditelé Skol.

Vénujete se priorité , Kvalitni a inkluzivni
vzdélavani déti do 15 let”. Jaké kroky jste
si stanovili ve strategickém planu pro jeji
naplnéni?

Konkrétnich krokd vedoucich k naplnéni hlav-
niho cile bylo definovano mnoho. Proto jsme
se snazili o jejich prehlednost a vyvaZzenost
v ramci povinnych projektovych témat, tedy
predskolniho vzdélavani, ctenarské a mate-
matické gramotnosti a inkluzivniho vzdéla-
vani. Nejcastéji se jednalo o spolupraci kol
v podobé vzdélavacich aktivit, vzajemnych
setkani ¢i vymény zkuSenosti. Nechybély ale
ani aktivity, jako je ndkup pomuicek a litera-
tury, rekonstrukce a vybaveni u¢eben nebo
exkurze 7akl ¢i tvorba potiebnych metodik.

Kdyz zhodnotite realizaci MAP | a vystupy
projektu, dokazete vyjmenovat konkrétni
pfinosy, které budou regionu dlouhodobé
uzitecné?

Z rozli¢ného mnoZzstvi dokumentd, které vzni-
kaly v prabéhu projektu, musim vyzdvihnout
jeden, a to Mistni akéni plan vzdélavani. Cita
kolem Ctyf set stran a zahrnuje vSe, co jsme
v ramci projektu vytvorili. Troufam si tvrdit,
ze je v tuhle chvili v Gzemi jedinym takto
komplexnim strategickym dokumentem, kte-
ry specifikuje potreby vzdélavani a zaroven
navrhuje jejich feseni. Kromé pisemnych
dokumentl projekt pomaohl rozsifit pohled
na problematiku vzdélavani. Podarilo se ndm
propojit fadu odbornik® a daléich aktérd, ktefi
se naucilivnimat problémy z vice perspektiv,
sdilet dobré i Spatné zkuSenosti a vzajemné
si poskytovat podporu pFi FeSeni problémd
ve své vychovné vzdélavaci praxi. Pochopili,
Ze vzdélavani na mistni Grovni lze ovlivnit
a predevsim pak zkvalitnit vzajemnym res-
pektem, spolupraci, schopnosti naslouchat
okoli a snahou aktivné se podilet na zménach.

Autorka: Jolana Cuprova

Novvvinky OP VVV prinaseji radu novych zajimavych témat

Také v roce 2018 prinaseji Novwinky prehled zaji-

mavosti a aktualnich témat z Operacniho programu
Vyzkum, wyvoj a vzdélavani. Jarni Cislo nabidne
inspirativni rozhovor s imunoloZkou Blankou
Rihovou, prezentaci Uspésnych projektd OP VWV
a zcela novou rubriku Galerie podporenych.

V prvnim medailonku se predstavi Maria Surinova
z Botanického tstavu AV CR, ktera diky projektu
Mobility 2017 vyjede na pdlro¢ni zahrani¢ni staz.
DileZité a praktické informace najdou Ctenari
v ¢lanku vénovaném druhé viné Sablon. TéSit se
mUZete na prispévek, ktery shrne nejddleZitéjsi

momenty Vyrocni konference OP VWV. Prijemci
dotaci najdou v aktualnim Cisle zajimavé tipy, jak
psat zpravu o realizaci projektu a jakych chyb se
pri jejim zpracovani vyvarovat. Sledujte stranky

atéste
se na zacatek dubna, kdy jarni Novwvinky vyjdou!
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=§.SRPéci se predstavuji

@ Jolana Cuprova
Marketingova specialistka

Vystudovala jsem me-
didlnf studia a envi-
ronmentalistiku na
MU v Brné. Neni tedy
nahodou, Ze mou rolf
v SRP je komuni-
kace a public rela-
tions. ZkuSenosti
jsem ziskala na PR
a tiskovych oddéle-
-nich v nevladnim
i statnim sektoru, pracovala jsem také v mar-
ketingu ¢i jako redaktorka. Na projektu SRP
meé zaujalo, Ze ma ambici resit palcivé pro-
blémy ve Skolstvi koncepcné a na vysoké
odborné Grovni. Svdj volny ¢as vénuji hlavné
hordm a horskym sportdm. Rada také ctu
a jako dobrovolnice podporuji hnuti Junak.

@ Jana Dyrsmidova
Konzultantka MAP I, Usti nad Labem

Studium jsem zvolila

podle svych priorit,

ale uplatnila jsem je

i mimo oblast prava

a ekologie krajiny.

V oblasti vzdélavani

se pohybuji zejména

diky realizaci MAP pro

ORP Usti nad Labem.

Projekt SRP povazuji

za skvély prostredek

k rozvoji spoluprace mezi zpracovateli MAP
a moznost poznavat experty v oboru. Vzhle-
dem k Gzké souvislosti s tvorbou MAP pova-
Zuji plsobeni v projektu za velmi pFinosné.
Vzdélavaniintenzivné proZivame s partnerem
i jako rodice Ctyrleté Anicky, se kterou travime
veskery volny cas.

® Odborny panel ma za sebou rok fungovani

Jednu ze zajimavych aktivit projektu SRP
predstavuje odborny panel, ktery ma nyni
za sebou témér rok cinnosti. TvoFi jej osoby
pusobici v riznych oblastech ¢eského vzdé-
lavaciho systému. Obsazeni panelu si vzali
na starost dva odbornici - vedouci Centra
skolského managementu Pedagogické fa-
kulty UK Vaclav Trojan a Jifi Kuhn, reditel
nymburského gymnazia. Prectéte si, ceho
se v ramci ¢innosti odborného panelu uz
povedlo dosahnout.

Do panelu se podafilo zapojit bezmala tFi desitky
osobnosti z prostredi vzdélavani. Spolupracovat
zacali feditelé skol, zfizovatelé, pracovnici
vzdélavacich organizaci, akademici, politici,
osoby z neziskového sektoru i z organizaci
piimo Fizenych MSMT.

Béhem léta 2017 dopracovali ¢lenové panelu
dokument urcujici zadkladni smér a pravidla
jeho fungovani. Vzhledem ke zkusenostem
zapojenych lidi se ¢innost panelu zamérila
nejen na projekt SRP a jeho aktivity, ale ze-
jména na moznosti vyuzit navrzené véci ve
Skolském terénu.

Ukazuje se totiz, Ze Fadu pojmenovavanych
problémd nikdo dlouhodobé systematicky
neresil. Také proto by se mohl odborny panel
stat zakladem expertni skupiny s moznostf
ovliviovat rozhodujici aktéry vzdélavaci politiky
v Ceské republice.

Dalezitym meznikem se stalo setkanivedoucich
nékolika odbord MSMT s manaZery projektu
SRP a vedoucimi odborného panelu loni

® Hledame nové konzultanty rozvoje skoly

Rozsifujeme tym konzultantt rozvoje $koly!
Pozice se hodi pro reditele nebo zastupce
vedeni Skoly, kteFi maji zkusenosti s Fizenim
pedagogického procesu. Pomozte motivo-
vanym $kolam, zavést a rozvijet postupy,
které mohou vyrazné zlepsit podminky pro

praci uéiteld a vysledky Zakl. Hledame ted’

hlavné v Karlovarském a Pardubickém kraji
a na Vysociné.

Co budete mit na starost?
Komunikaci s vedenim Skoly zapojené do

pilotdze systému pomoci Skoldm v oblasti
strategického fizenf a planovani. Cilem
bude stanovit, co konkrétné potrebuje skola
zménit, aby se mohla rozvijet v souladu
s potfebami svého vedeni, uciteld i zaka.
Dalsi ¢innosti pobézi podle harmonogramu -
konzultanti budou koordinovat zavadéni
novinek do Zivota Skoly, poskytovat me-
todickou podporu vedeni Skoly a pomoc
pri vyhodnocovani jejiho pokroku. VSichni
konzultanti projdou systematickou a pri-
béZnou pripravou.

@ Petr Petras
Odborny poradce centra podpory Pardubice

Absolvoval jsem V5

pedagogickou v Hradci

Kralové a ziskal jsem

doktorat na Univerzi-

té Pardubice v oboru

Krajinné a aplikované

ekologie. V projektu

jsem od pocatku jako

odborny poradce cen-

tra podpory. V SRP mé

bavi predevdim rdz-

norodost dotazl a Ukold. Ve volném Case se
vénuji rodiné a jsem mistr v nicnedélani spo-
jeném s pitim Caje, vina, pozorovanim ptactva
a rybarenim. Zabyvdm se chovem Zely,
o kterych obcas publikuji nebo prednasim. Rad
nezavisle cestuji po neturistickych destinacich,
a to hlavné do Ciny, Asie a jizni Ameriky.

v listopadu. Na tomto jednani byla nalezena
shoda nejen na spolupraci, zplsobu predavani
informaci, ale hlavné na tom, Ze diléi zavéry
a doporuceni formulovana expertni skupinou
vezmou piisluéni pracovnici MSMT na védom{
a maximalné je vyuZziji.

V soucasné dobé pracuje odborny panel na
trech zakladnich tématech - pedagogicky
leadership, podpora celych pedagogickych
sbord a leadership v Uzemich.

VéFime, Ze odborny potencial ¢lenl panelu
prinese impulsy k systémovému reseni
podpory $kol a jejich vedeni. Reditel &koly
je totiz zakladnim aktérem rozvoje Skoly
a pedagogickych pracovnikd a méla by mu
byt poskytovana maximalni mira pozornosti.
Dalsi jednani odborného panelu se uskutecni
14. kvétna 2018.

autor: Vaclav Trojan

Co vam nabizime?

Zajimavou a kreativni praci, pri které
uplatnite svoje zkuSenosti s Fizenim Skoly.
Spoluprace bude probihat v rdmci DPC
v dobé od zari 2018 do srpna 2020. Praci
lze vykonavat v celé CR.

Ozvéte se nam e-mailem na pam(ar
nebo telefonicky na 775 975 775.

Tésime se na vas!

srp.nidv.cz
srp@nidv.cz

Strategické fizeni a planovéni
ve 3kolach a v tzemich

reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283
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