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@ Sablony IlI: V$e, co potFebujete védét

Kdy MSMT vyhlasi vyzvu Sablony 111? Co
bude jejich obsahem? A kdo bude Zada-
telim metodicky pomahat? To jsou nej-
Castéjsi otazky, které v poslednich dnech
v souvislosti s podporou skol prostred-
nictvim projektd zjednoduSeného vyka-
zovani dostavame. V nasledujicim ¢lanku
na vSechny uvedené otazky odpovime
a doplnime dalsi uzitecné informace.

Sablony Il budou mit o néco uz&i roz-
sah ne? predchozi vyzvy. MSMT vyhlasi
prislusnou vyzvu v prvnim Ctvrtleti roku
2020. Vyzva obsahové navaze na tu pred-
chozi, tentokrat véak bude urcena pouze
pro materské a zakladni Skoly.

Vzhledem k tomu, Ze se Operacni pro-
gram Vyzkum, vyvoj a vzdélavani blizi
k zavéru, nezbyva v ném financni alokace
v takové vysi, aby bylo mozné ve treti viné
Sablon podpofit vSechny subjekty, které
byly opravnénymi zadateli ve vyzvé pred-
chazejici.

S podporou zakladnich uméleckych Skol
a Skolskych zarizeni pro zadjmové vzdéla-
vani v Sablonach ale MSMT v pfistim pro-
gramovacim obdobi (2021-2027) nadale
pocitd, a to obdobnou formou jako nyni
v OP VVV, tj. ve vyzvach mistniho akéniho
pldnovani avramci Sablon.

Podporené aktivity

Ve vyzvé Sablony Il se objevi nasledujici
aktivity: Personalni Sablony budou za-
chovany véetné chlivy pro MS, z ostatnich
stavajicich ablon zlstanou projektové dny

se zapojenim odbornika z praxe do vyuky,
klub pro Zaky Z5, doucovani 7akd ZS ohro-
Zzenych Skolnim nelspéchem, vyuziti ICT
ve vzdélavani (plati pro MS i ZS), sdileni
zku$enosti pedagogl z rdznych $kol/$kol-
skych zafizeni (MS i ZS), tandemova vyuka
(pouze ZS), odborné zamérena tematicka
setkavani a spoluprace s rodi¢i (MS i Z8).
Novou Sablonou bude zahrani¢ni mobilita
pedagogickych pracovnikd. Z nabidky na-
opak zmizi $ablony DVPP a vSechny ostatni
z predchozich vyzev.

Kde hledat podporu?

Metodickou pomoc budou opét nabizet
centra podpory projektu Strategické Fi-
zeni a planovani ve Skolach a v Gzemich
(SRP), a to formou individualnich a hro-
madnych konzultaci. Soucasné dojde
k aktualizaci metodického materialu, kon-
krétné Inspiromatu ¢. 11, jeho aktualizace
bude zverejnéna spolu s vyzvou.

Inspiromat ¢. 11 bude obsahovat radu
prikladd dobré praxe realizace $ablon
a bude praktickym navodem, jak lze dané
aktivity realizovat. Inspiromat si lze v tuto
chvili stdhnout z webovych stranek pro-
jektu SRP jako dalsi metodicky material
k vyzvé Sablon Il pro véechny typy Zkol-
skych subjektd.

Vyzva Sablony pro S5 a VOS Ill nebude
v ramci Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani vyhlasena, jelikoz
vzhledem k blizicimu se konci progra-
movaciho obdobi nebude mozné vsechny
projekty realizovat a nasledné predloZit
jejich néaklady Evropské komisi k propla-
ceni v potrebnych terminech.

Aby véak S5 a VOS nebyly o tfeti vinu $a-
blon ochuzeny, budou moci realizovat
aktivity jednotkovych nakladl (Sablon)
prostrednictvim vyzvy ¢. 02_19_078 Im-
plementace krajskych akénich pland I,
ve které jsou zadateli kraje. Metodickou
podporu k této vyzvé poskytuji pracovnici
projektu P-KAP v kazdém kraji.

Véra Duskova,
tymova manaZerka aktivity
Centra podpory

@ UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegoveé,

méam radost, Ze jste si otevreli ctrnacté vy-
dani SRPackého newsletteru. Od podzimu
se v projektu Strategické fizeni a planovani
ve Skolach a v Gzemich udéala rada zajima-
vych novinek. Pojdme si je v pravidelném
projektovém zpravodaji opét shrnout.

V Gvodnim textu ziskate informace o vyzvé
Sablony Ill. Odpovime na nejéastéji otaz-
ky, které v souvislosti s vyzvou zaznivaji,
vyjmenujeme podporené aktivity a v nepo-
sledni radé uvedeme, kde mohou zajemci
vyhledat metodickou podporu.

Vasi pozornost jisté upoutd netradicni po-
jeti rozhovoru. Ve spojitosti se zacatkem
roku jsme s otazkou oslovili vSechny tfi
projektové manazery systémovych pro-
jektl, které realizuje NPI CR (organizace
vznikld sloucenim NIDV a NUV). Zeptali
jsme se jich zejména na to, co povazuji za
nejvétsi Uspéchy roku minulého. Co zazné-
lo, doCtete se na treti strané.

Co dal nesmi uniknout vasi pozornosti,
je informacni grafika tykajici se procesd
strategického Fizeni a planovani. Odbor-
nici projektu v ni prehledné shrnuli cely
sled jednotlivych navazujicich krokd, diky
kterym mohou Skoly zlepSovat celou fadu
oblasti. Informacni grafika predstavuje
uzitecny ndastroj, pomoci néhoz se mohou
o celém procesu dozvédét i Skoly, kterym
podporu neposkytujeme.

Ani tentokrat jsme nezapomnéli na infor-
maci o ¢tvrté viné mistnich konferenci ko-
nanych v rijnu a listopadu 2019. Doufam, ze
se vam newsletter
bude libit!

Preji Vam za cely
projektovy tym pfi-
jemny zacatek roku
2020.

Lukas Pfauser,
tymovy manazer
aktivity Vefejnost
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Strategické fizeni a planovani
ve $kolach a v Gzemich
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Proc? Protoze si potFebujeme pFripomenout, jaké je nase poslani.

Jak? VétsSina Skol ma svoji misi definovanou. Je ale dobré si ob¢as znovu poloZit otazky: Kdo
jsme? Proc tu jsme? Pro koho tu jsme? Co nabizime? V ¢em jsme jedinecni? Provedeme to formou
brainstormingu a diskuze. Ovérime si, ze formulace popisujici misi stale nejlépe vystihuji identitu
nasi Skoly a Ze s nimi vétsina z nas souhlasi.

Proc? Abychom se ujistili, Zze jdeme po o
spravné cesté. YL
Jak? Evaluacni plan mame jiz zpracovany (viz o

krok 4). Pokud jsme spravné formulovali cile, sl.‘

vime, podle ¢eho pozname, Ze jsme cile dosahli,
a jak a kdy to vyhodnotime. Ovérime si, Ze jsme &
dosli na misto, kde jsme chtéli byt. Pokud ano, O
pokracujeme dale. Pokud ne, mozna nezbude
nez se vratit zpét a zkusit to jinou cestou.
Budeme se na ni ale vydavat jiz pouceni.

Proc¢? Abychom se pohnuli z mista.

Jak? Pokud je skolni akcni plan dobre
zpracovany (nechybimuniczvy$e uvedeného),
nic ndm nebrani ucinit prvni kroky. Presto
se vétSinou pri plnéni planu nevyhneme
prekazkam. O téch bychom méli mluvit a Zadat
vedeni Skoly, pripadné zfizovatele, o pomoc,
podporu nebo rozhodnuti. Predevsim v téchto
okamzicich bychom méli vyhodnocovat, zda
jsounasekrokystalesmysluplné,zdaumoznuji
naplnit strategické cile a prispivaji k nasemu
rozvoji. Je dllezité neustale ovéFovat, proc
déldme to, co déldme, a co miZeme zménit,
abychom smysl naseho konani stale vnimali. .®

.
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Proc¢? Abychom naplanovali nasi cestu po jednotlivych krocich.

Jak? Vyjdeme ze strategického planu a promyslime konkrétni aktivity, kte-
ré chceme realizovat napf. v pribéhu Skolniho roku. Je dobré zacit tim, co lze
splnit nejsnaze. Zvolime osoby, které budou za dané aktivity odpovidat, doplnime
potfebné zdroje (finan¢ni, materialni) a stanovime milniky, které ndm pomohou
kontrolovat, zda postupujeme podle planu. Také pro skolni akéni plan bychom o*
méli stanovit cile metodou SMART a ovérit, ze naplnéni cill akéniho planu povede o

k naplnéni strategickych cild. Konkrétnéjsi evaluacni plan vytvorime i pro ovéreni o*
dosazeni cild kolniho akéniho planu. o°

yréime misi nasj Skoly

Strategickeé rizeni a planovani

Krok za krokem za
N~y " 4 A A 4
lepsim ja nasi skoly
Na cestu za strategickym Fizenim a planovanim nastoupilo
ve spolupraci s nasim projektem uz vice nez 90 skol. Moc
dobfe vime, Ze Fada z vas by o podobnou podporu méla velky
zajem. ProtoZe véem zajemclim nemlZeme z kapacitnich

divodu vyjit vstFic, vytvoFili jsme pro vas alespoii jednoduchy
prehled cyklu strategického Fizeni a planovani.

Viem strategickym cestovatelim
drZime palce! A nezapomeiite - je dobré
vyrazit na cestu spolecné!

Proc? Abychom ziskali predstavu o tom, ¢eho chceme v budoucnu dosahnout.

Jak?Viziopétformulujeme spolecné tak, aby byla provsechnyve Skole srozumitelna.
Pomohou nam tyto otazky: Jak vnimame budoucnost nasi Skoly? Ceho chceme
dosdhnout? Kde chceme byt treba za pét let?

Proc? Protoze si tim uvédomime, nakolik jsme schopni
n naplihovat misi a co potFebujeme k tomu, abychom ji
v souladu s vizi napliiovali jesté Llépe.
G Interni analyza: Uvédomime si, co ndm nabizi vnitfni
/3‘ prostiedi Skoly.
) Jak? Budeme hledat odpovédi na otazky: Co mame
l;‘ k dispozici z hlediska lidskych, financnich a materialnich
> zdrojd? Jaké maji nasi zaci vysledky? Napliiujeme SVP?
9@‘ Jak se u nas ve Skole citime, jak spolu komunikujeme,
< . jakd pravidla mame nastavena pro resSeni obvyklych
‘?‘ i neobvyklych situaci (kultura a klima gkoly)? Co si o nas
?.2 mysli rodice, zaméstnavatelé a dalsi lidé nebo organizace
v okoli nasi Skoly (image $koly)? Jak s nimi komunikujeme?

Externi analyza: Prozkoumame vnéjsi prostredi, které
nasi skolu ovliviuje.

Jak? Zmapujeme mj. politické trendy ve vzdélavani, le-
gislativni poZadavky, zplsob financovani $kol, postoje
nejblizsi komunity ke vzdélavani, technologicky vyvoj na
polivzdélavani (metoda PEST). Projdeme si strategickou
dokumentaci MSMT (pFipadné kraje a MAP) pro uvédo-
méni cill a podivame se na Skoly v okoli.

SWOT analyza:

Jak? Vyuzijeme vysledkl externichainternich analyz, které
ukaZou, co dobrfe umime a jaké jsou nase vyhody oproti
ostatnim &koldm (silné stranky) a také v cem se mizeme
rozvijet (slabé stranky). Posoudime, co ndm mdZe pomoci
(pFileZitosti] nebo ¢emu bychom se potfebovali vyhnout
(hrozby). Nasledné porovname viechny polozky mezi sebou
a posoudime, jak silné se ovliviiuji (konfrontaéni analyza).

Proc¢? Bude mapou, ktera nam ukaZe smér naseho
rozvoje.

Jak? Nazdkladé SWOT analyzy urcime oblasti, ve kterych
semUzemerozvijet, abychom co nejlépe naplnilinasivizi.
Stanovime priority (strategické cile) tak, aby byly dobFe
specifikované, méritelné, dostatecné ambiciézni, aby
nas motivovaly, a soucasné akceptovatelné témi, ktefi je
budou napliovat nebo na néz budou mit dopad. Mély by
bytdosazitelné, tedyrealistické, aje dllezité stanovit, kdy
budou naplnény (metoda SMART). Pokud cile stanovime
takto, snadno soucasné vytvorime evaluacni plan.
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Petr Valenta, projektovy manazer SRP
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@ Uspéchy systémovych projektd NPI CR v uplynulém roce

Pravidelny rozhovor naseho newsletteru se tentokrat nese vdrobné pozménéné formé. Nevyzpovidali jsme totiZ jen jednoho ¢lovéka,
ale rovnou tri! Navic jsme si drobné pohrali s tématem a neptali se vyjimecné na otazky souvisejici se strategickym rizenim a plano-
vanim. KdyZ zkratka uhodi do klavesnice projektovi manaZeFi systémovych projektd NIDV, vypada véechno najednou docela jinak.

ppZavréili jsme 1. vinu intenzivni podpory
a pomohli jsme prvnim Skolam nastartovat
jejich strategicky rozvoj. Potésil mé aktivni
pristup reditel téchto $kol a odvaha konzul-
tantl rozvoje $koly, protoZe spoleéné vstou-
pili do neznamych vod. Teprve diky jejich
Usili jsme mohli ovérit, jestli model funguje,
a zjistit, co bychom méli udélat, aby fungoval
jesté lépe a prinasel Skoldm zapojenym do
2. a 3. vlny vice uzitku. Zpétna vazba ze skol
i zavéry externi evaluace z konce tohoto roku
ukazuji, Ze se to dari. Radost mivSak udélalo
a po pravdé mé také prekvapilo, kolik hez-
kych kolegialnich, ale i pratelskych vztahd
vzniklo mezi Fediteli a konzultanty, ktefi z0-
stavaji v kontaktu a pomahaji si, prestoze jiz
nejsou ze strany projektu finan¢né podporo-
vani. Naplnuje mé to nadéji, Ze se vzajemna
spoluprdce mdZe rozristat a prohlubovat
bez formalni zastity projektu. Nezistny po-
stoj, ochota pomahat a radost ze spolupréace,
kterou projevuji zapojeni reditelé, konzul-
tanti rozvoje Skoly, ale i pracovnici center
podpory, mé nesmirné obohacuje, vazim si
ji a dékuji za ni 1*

Petr Valenta, projektovy manazer SRP

ppRok 2019 byl pro projekt SYPO velmi
Uspésny - povedlo se nam totiz navazat
spolupraci s uciteli a rediteli a zaujmout
je nabidkou profesni podpory. Metodické
kabinety matematika a jeji aplikace, cesky
jazyk a literatura a informatika a ICT
jsou plné funkéni a pravidelné jednaji na
narodni i krajské drovni. A co vic: ucitelé,
kteFi se do kabinetd zapojili, jsou opravdu
odbornici na svych mistech - zapaleni,
nadseni, plni elanu... Pod jejich taktovkou
nyni vznikaji oblastni kabinety, a tak maZu
s potéSenim rict, Ze se dostadvame do vsech
Skol v celé Ceské republice, do viech
skuteénych kabinetd a sboroven. Uiteldm
jsme zdarma nabidli 15 webinard. Desitky
Skol vyuzily bezplatnou pomoc v oblasti
digitalniho vzd&lavani. Reditelé se G&astni
workshopU, vyuZivaji konzultace. Padesat
Skol se zacinajicimi uciteli je zapojeno do
pilotaze a aktivné vyuziva podporu garanta,
dalsi Skoly se vzdélavaji v kurzech. Zkratka
a dobre, rok 2019 byl velmi dobry a vérim,
Ze v nastaveném tempu budeme pokracovat
ivroce 202044

Jiri Nekola, projektovy manazer SYPO

@ Projekt SRP usporadal dalsi mistni konference

| letos usporadal projekt SRP sérii mistnich
konferenci, které se po loniské dobré zkuse-
nosti konaly pro vice krajd sou¢asné. DuleZita
setkani, na ktera dorazili zastupci Skol i tvlir-
ci mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani,
se nesla v teoretickém a praktickém duchu.

Kazdd konference béZela podle predem
pripraveného schématu. Nejprve zaznély
aktualni informace o Cinnosti center podpo-
ry a aktivitach jejich odbornych pracovnika.
Tymova manazerka aktivity Centra podpo-
ry Véra Duskova poté seznamila ucastniky
s oekavanymi novinkami o vyzvé Sablony Il

Dopoledni program pak patfil prezentaci
projektového manazera Petra Valenty. Tento
vyznamny blok programu nejen zprehlednil
problematiku strategického Fizeni, ale také
podnitil diskuzi. Zaznély tak napriklad za-
jimavé tipy primo ze Skol, jak strategické
rizeni uchopit, ¢i jak propojovat strategické
materialy Skol s potfebami tvarcd mistnich
akénich pland (MAP) rozvoje vzdélavani.

.LetoSni konference pro nas byly opét velice
prinosné. Ackoliv jsme program koncipovali
pro véechny konference stejny, kazda z akci
byla jedine¢nd. Skladba Gcastnikld byla viu-
de viceméné podobna, zhruba ve stejném po-
méru se Ucastnili zastupci Sirsiho vedeni kol
a realizatofi mistnich akénich pland I, ale
v diskuzich se projevilo, jak rozdilné zkuse-
nosti se strategickym rizenim a planovanim
maji G€astnici z rlznych kraja,” rekla tymo-
va manaZerka aktivity Centra podpory Véra
Duskova s tim, Ze se v radmci diskuzi debato-
valo i o mnoha faktorech, které procesy SRP
bud'posouvaji dopredu, nebo naopak brzdi.

Tématem dvou paralelné probihajicich od-
polednich workshopl byla jednak tvorba
SWOT analyzy a jednak evaluace. V kazdém
kraji problematiku predkladali zkuseni
konzultanti a lektori projektu.

Véem Gcastnikim dékujeme za aktivni G¢ast
a jejich otevrenost pri diskuzich.
-red-

pp Rok 2019 byl pro n&s v poskytovani slu-
zeb cilové skupiné zatim tim nejispésnéj-
Sim. Stejné jako celé Skolstvi planujeme
nase aktivity spise na Skolni nez na ka-
lendarni roky. Zacali jsme s tim jiz v zari
2018 a plynule pokracujeme i ve skolnim
roce, ktery pravé probiha. Nékolikanasob-
né jsme zvysili objem vzdélavacich, kouco-
vacich, mentorskych i dalSich expertnich
sluzeb, které pedagogickym sborim za-
pojenych Skol poskytujeme. Stale castéji
také oslovujeme verejnost, at jiz primo Ci
neprimo.

Soucasné se nam potvrdilo, Ze tisice pe-
dagogd povazuji naSe aktivity za velmi
prinosné pro svoji praxi a profesni roz-
voj (mame pFimo zapojeno pres 350 $kol
z celé CR). Z analyzy jejich pedagogickych
portfolii vyplynulo, Ze na celé care vedou
personalizované formy podpory - napri-
klad bezprostredni prinos koucinku nebo
mentoringu pro praci ve Skole vnimaji za-
pojeni ucitelé a reditelé témeér jako stopro-
centni.

A to je samoziejmé vzhledem k rdznorodo-
sti podminek ve Skolach i osobnostniho za-
loZeni pedagogd pomérné neobvyklé shoda,
coz mUze potvrdit asi kazdy, kdo nékdy vy-
hodnocoval néjakou vzdélavaci aktivitu. Vy-
sledek je navic validovan vysokym poctem
respondentl. Podobné jednoznadné je
hodnoceno i plsobeni odbornych poradcd,
pomahajicich resit konkrétni problémy jed-
notlivych uéiteld pfi implementaci opatfeni
na podporu inkluze. Myslim, Ze cesta k dal-
gimu profesnimu rozvoji pedagogd vede
préavé tudy, a jsem rad, Ze na ni mZeme byt
pravodci.

Kdyz se ohlédneme zpét za poslednimi tre-
mi az ¢tyrmi roky, tési nas, Ze se diskuze
o inkluzi posunula do vécné roviny, Ze se
aktéri profesionalizovali, a tim ubylo pani-
ky. Inkluze uz neni v prvni radé politikum,
to patfi samoziejmé dik jak ucitelim, tak
i $koldm a expertim zapojenym v projek-
tech i plsobicim mimo né, ale v neposled-
ni radé také ministerstvu skolstvi, protoze
tuto svou prioritu podporuje.“

Tomas Machalik, projektovy manazer APIV B
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