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8 Z pohledu Feditelky MS
Odbornici projektu SRP mi otevreli o€i

Materska skola Dvouletky, nachazejici se
v prazskych Strasnicich, se stala viibec
prvnim zafizenim zapojenym do
podpory projektu Strategické
Fizeni a planovani ve Skolach
a v uzemich (SRP). Jana
Bezdékova, Feditelka MS
se CtyFmi tFidami a ka-
pacitou 112 déti, si po
dvou letech od prvniho
kontaktu s projektem
spolupraci velmi po-
chvaluje.

Klidné prostredi fadovych
domkd, dobréd dostupnost
MHD a vlastni zahrada. Tyto
podminky presvédcuji rodice ze
Strasnic pro vybér Materské skoly Dvou-
letky. Ocenuji treba fakt, Ze mezi patnacti
zaméstnanci plsobiijeden asistent peda-
goga pro dité se specialnimi vzdélavacimi
potrebami.

Zkusena pedagozka

Reditelka Jana Bezdékova chové ke své praci
viely vztah i proto, Ze pochazi z ucitelské
rodiny. .Otec plsobil jako stfedoSkolsky
ucitel a mé, stejné jako sestru, kterd se cely
profesni Zivot vénovala vzdélavani stredo-
Skoldkd, uz od détstvi pritahovalo ucitelské
remeslo,” Fikéd absolventka predskolni
pedagogiky na Pedagogické fakulté UK.

Na misto feditelky MS Dvouletky se Jana
Bezdékova dostala v roce 2016 poté, co
Uspésné absolvovala konkurz. Hned nato
se zacala seznamovat se situaci ve Skole.
.Z inspekéni zpravy jsem zjistila, Ze Skola
mé& hodné rezerv a nedostatkl, s nimiz je
potifeba pracovat. S problémy jsem se ale
potykala sama a resila je intuitivné. Pocity
bezradnosti a bezvychodnosti nepfemohl
ani zépal a velké pracovni nasazeni,”

popisuje své zacatky ve funkci kantorka
s 25letou praxi.

Prichazi SRP
Prelom nastal na jafe 2017.
V dobé, kdy uz védéla
o nevyuzitém potencialu
zaméstnancd gkolky,
oslovili feditelku pra-
covnici NIDV a sezna-
mili ji s projektem SRP.
.Nejprve jsem byla na
pochybach, zda projekt
bude smysluplny, a kladla
jsem si otazku, v cem
mUZe nasi skole a mné jako
reditelce pomoci. Dlouho jsem
s navazanim spoluprace vahala. Na
jedné strané jsem citila potfebu s nékym
zkuSenym probrat témata, kterd mé trapila
a ve kterych jsem tapala, ale zaroven jsem
nechtéla, aby nékdo cizi do chodu Skoly
zasahoval,” svéfuje se Jana Bezdékova,
kterd se nakonec rozhodla tak, Ze projekt
vyzkousi a v pripadé, Ze jej neshledad smy-
sluplnym, spolupréci ukondi.

Ve zacalo standardnim zplsobem, ktery
zahrnuje mimo jiné pridéleni konzultanta
rozvoje &koly (KRS). .Konzultant mi poma-
hé nahliZzet na vedeni skoly ucelené tak,
abych si dokéazala jasné stanovit priority
a efektivné naplanovat jednotlivé strategie.
Nejprve mé hodné podporil pfi vyhodnoceni
analyzy stavu skoly, na které se podilel cely
pedagogicky sbor. Spole¢né jsme zjistovali
silné stranky i slabiny, zkoumali jsme kul-
turu skoly. Konzultant mé vedl, abych jasné
pojmenovala vizi,” rozvadi Jana Bezdékova.
Dodévé, Ze uvedenym zplsobem vytvofila
pomyslné stavebni kameny, ze kterych stavi
strategické cile, jichz chce v urcitém ¢asovém
obdobi dosdhnout.

Pokracovani na strané 2 » » »

Dotaznik newsletter SRP

@ UVODNI SLOVO
Milé kolegyné, mili kolegové,

jsme radi, Ze se opét spolecné setkavame
nad strankami SRP&ckého newsletteru.
| jedenacté ¢islo nabizi fadu témat souvise-
jicich nejen s problematikou strategického
fizeni a planovani.

V predchazejicim Cisle jsme zacali zverejniovat
priklady dobré praxe z oblasti mistniho akc-
niho planovani a Sablon. Rozhodli jsme se, Ze
vtom budeme pokracovat a Ze se podivame
na to, jak rozmanité je mozné uchopit téma
Ctendrské gramotnosti. O své zkuSenosti se
podélili ucitelé ze Svobodné zakladni Skoly
v Trebusing, ktera vyuZila vyzvu Sablony II,
i zastupci projektu MAP Turnovsko I, kde
do podpory ctenadrské gramotnosti zapojili
mistni knihovnu a seniory.

Pravidelny rozhovor pak jisté zaujme vSechny
reditele a ¢leny vedeni Skol. Roman Ziegler,
dlouholety reditel, pedagog a lektor dalSiho
vzdélavani, pohovoril nejen o zkuSenosti se
zavadénim strategického rizenf do Skoly, ale
prozradil i par tipl, jak ke strategickému
planovani motivovat pedagogicky tym.

Prvni vlnu intenzivni podpory i intenzivnf
spolupraci s koordinatorem rozvoje Skoly
popsala reditelka Matefské skoly Dvouletky
Jana Bezdékova. V textu se doctete, jaky
byl jeji prvni rok v pozici reditelky, i dévody,
pro¢ spolupraci s experty projektu SRP
sama doporucuje.

V tomto Cisle jsme vénovali dale prostor ma-
terialu, ktery nedavno vydalo MSMT. Metodiku
rovnych prilezitosti, zavazny dokument, ktery
vymezuje kompetenci a ¢innost pracovnich
skupin pro rovné prilezitosti v mistnich
a krajskych akcnich planech rozvoje vzdé-
lavani, popsala tymova manazerka Center
podpory Véra Duskova.

Prejeme vam prijemné
cteni v jarnich dnech
i dostatek chuti a sil do
dalsi prace.

Jolana Cuprova,
marketingova
specialistka projektu
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® Jak pomahaji MAP a sablony

Od listopadu 2018 financné podporujeme
v ramci projektu MAP Turnovsko Il spo-
lupraci knihovny s materskymi Skolami.
Aktivita, ktera nese nazev ,Babicka a déde-
¢ek do skolky”, umoZnuje rozvoj ¢tenarské
a jazykové gramotnosti u déti z materskych
Skol. V tuto chvili jsou do aktivity zapoje-
ny dvé materské skoly a zajem je patrny
i v dalSich skolach.

Podstatou je propojeni tri generaci, a to
déti, rodi¢l a seniord. Hlavni my3len-
kou je umoznit pravidelné setkavani nej-
mladsi a nejstarsi generace s cilem posi-
lit mezigeneracni sdileni ¢asu, prostoru
a predavani hodnot.

Svobodnéa zakladni Skola v Trebusiné, ktera
vyucCuje na zakladé Skolniho vzdélavaciho
planu waldorfska skola, ma v rdmci vyzvy
Sablony Il na starosti zajimavy projekt
zvany Skola, kterd pripravi déti pro Zivot.
Jeho cilem je takovy rozvoj ditéte, aby bylo
v dospélosti schopné vlastni orientace,
samostatného, odpovédného a socialné
pozitivné zameéreného jednani.

Mezi podporené aktivity patri nejen te-
maticka setkavani a spoluprace s rodici,
vzajemna spoluprace pedagogl, doucovani,

Aktivita zvana .Babicka a dédecek do
Skolky” klade ddraz na tradi¢ni a dalezity
ritual predcitani v rodiné. To prispiva ke
zlepsSeni ¢tenarské a jazykové gramot-
nosti v dobé&, kdy déti nezfidka vyrdstaji
v jazykové chudém prostredi, rodi¢e s nimi
stale méné rozmlouvaji a ctou. Kontakt
s zivym slovem v mnohych rodinach vytla-
Cila televize, pocCitace a dalsi média, jejichz
nastrojem neni kvalitni jazyk.

Proto je aktivita ,Babicka a dédecek do Skolky"
vitanou zménou. Pohadkova babic¢ka nebo
dédecek dochazi pravidelné jednou tydné
ve stejném case do materské Skoly a Cte
détem pred spanim. Po precteni pohadky déti

klub zabavné logiky a deskovych her, ale i
pravidelny ¢tenarsky klub. Skupina zaka
¢tvrté tridy se kazdy tyden na hodinu a pal
schazi, aby se pokusila proniknout zase o
néco hloubéji do labyrintu svéta ukrytého
za pismeny. Prostrednictvim rébusu, kvizg,
slovnich hricek, krizovek ci obycejného
vypravéni prib&hd véedniho dne se Zaci
pokouseji spolecné i jednotlivé otevirat
dvere ¢tenarského svéta.

Podobné fungoval v lonském roce i klub
zabavné logiky a deskovych her. Obé akti-

Co prinasi projekt se zkratkou FNV?

V zari lonského roku odstartoval v NIDV
dalsi dlleZity projekt. ProtoZe jsme v mi-
nulém newsletteru nainformaci o ném uz
neméli misto, predstavujeme vam projekt
Propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani véetné zajmového (FNV) az ted.

Cilem iniciativy, podpofené z evropskych
penéz sumou 8 974 544 K¢, je metodicka
podpora spolupréce mezi pedagogy a pra-
covniky v zadjmovém a neformalnim vzdé-
lavani, ktefi spolecné tvofi a v praxi ovéruji
vzdélavaci programy pro déti zamérené na
rozvoj klicovych kompetenci.

Kromé jiz zminéné podpory spoluprace ve
formalnim a neformalnim vzdélavani se

Roli konzultanta je, aby vedeni Skoly naucil
pohlizet na zaleZitosti chodu Skolu v ¢asové
perspektivé a aby pedagogové spolecné
s nim hledéli za horizont aktuélnich dkold
a problémd. .Do projektu jsme zapojeni

projekt zaméruje také na rozvoj kompetenci
pracovnikd obou téchto oblasti. K tomu
slouzi podpora sitovani a vzajemného uceni
na setkanich a workshopech poradanych
centry kolegialni podpory.

Centra byla zFizena na péti krajskych
pracovistich NIDV: v Praze, Brné, Ostravé,
Plzni a Usti nad Labem a budou fungovat
po dobu tfi let. Odbornici z projektu FNV
planuji postupné zapojit nejméné Sedesat

druhy Skolni rok a snazime se uvadét v Zivot
cile formulované ve Skolnim akénim planu.
Diky jasnému, pfehlednému a efektivnimu
pléanovani se ndm to dafi. Odpadl zbytecny
stres a vSichni dopfedu vime, ceho a jakym

v odpolednich ¢innostech maluji, vypraveji
si 0 pohadce nebo si nosi doml podnéty
pro spolecné cteni v rodiné. Déti se na svou
.pohadkovou babi¢ku” samozrejmeé tési.
| pro babicky a dédecky jsou tato setkavani
obohacujici. Pred prazdninami planujeme
usporadat malou ,pohadkovou slavnost”
a vystavu vytvarnych praci.
Autori:
Kamila KoFanova a Karel Barta

vity nejen smysluplné rozsirily mimoskolni
¢innost zakd Svobodné zakladni Skoly
v Trebusiné, ale diky finan¢ni podpore
mohla Skola doplnit potrebné vybavent,
jako jsou knihy ¢i deskové hry. Od tohoto
Skolniho roku na tuto aktivitu navazuje klub
deskovych her v ramci Skolni druziny, ktery
uz ale bézi mimo ramec projektu.

Autorky:
Katerina Hurychova
a Jolana Cuprova

organizaci (tficet Skol a tficet organizaci
neformalniho vzdélavani), uskutednit radu
akci a publikovat metodické materialy v Sesti
tematickych oblastech.

Metodicka ¢innost center kolegialni spolu-
prace bude doprovazena informaéni kampani
k uznavani neformalniho vzdélavani, ktera
bude zacilena na zvyseni informovanosti
véech profesionald pracujicich s détmi
a mladezi. Ti totiz mnohdy nevédi, Ze maji
moZnost nechat si uznat své profesnf
kompetence v Narodni soustavé kvalifika-
ci (prostrednictvim profesnich kvalifikaci
v oblasti neforméalniho vzdélavani a vychovy
- napr. vedouci volnoc¢asovych aktivit déti
a mladeze, hlavni vedouci zotavovaci akce
déti a mladeze a dalsi).

-red-

zplsobem chceme dosahnout. Cely projekt
vnimam jako pFinosny a G¢ast vném mohu
doporucdit,” uzaviré reditelka MS Dvouletky.

Autor: Lukas Pfauser
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Do svych spolupracovniku vkladam duvéru

Pedagog, dlouholety reditel a lektor projek-
tu SRP ma bohaté zkusenosti se zavadénim
strategického Fizeni ve Skole i s motivaci
kolegl. Je pfesvédéen, Ze energie a divéra,
kterou reditel vklada do spolupracovni-
ki, se vyplaci. Pro newsletter pohovoFil
i 0 vyznamu strategického planu pro efek-
tivni Fizeni skoly. Nevynechal ani roli pe-
dagogl jakoZto spolutvircl pozitivnich
zmeén ve Skole.

Strategické rizeni a planovani neni v tu-
zemském Skolstvi Gplnou novinkou. Projekt
SRP vsak poprvé prichazi s mechanismy, jak
uvedenou problematiku uchopit metodicky,
systematicky a komplexné. Jak podle vas
muzZe projekt pomoci éeskému vzdélavacimu
systému?

Nasi reditelé nejsou ve vétsiné pripadl na
strategické rizeni pripraveni. Nevédi, jak
vytvorit a implementovat strategicky plan,
jaké zasady dodrzovat a ¢eho se vyvarovat.
Absolvoval jsem bakalarské studium skol-
ského managementu, ale ani tam jsem se
o strategickém rizeni prilis nedozvédél. Vel-
kou zasluhu projektu SRP vidim v potencialu
vybavit vedeni Skol potfebnymi znalostmi,
dovednostmi a v neposledni radé ho moti-
vovat k tomu, aby se strategickému rizeni
opravdu vénovalo. Téma je tfeba uchopit bez
typicky Ceského dlrazu na formu, tedy ne-
dbat v takové mire na pocet popsanych stran
a zbytedné informace. Je rovnéZ dilezZité,
aby reditelé Skol védéli, ze strategicky plan
mdze byt udity pfimo na miru rozvojovym
potrebam jejich Skol.

MozZnosti dalsiho vzdélavani ale nabizi Fedi-
telGim statni i soukroma sféra. Do jaké miry
podle vas reditelé tyto moZnosti vyuzivaji?
Pravdou je, Ze moznosti, kde se vzdélavat,
je dostatek. Ukazuje se, Ze Skoleni mohou
byt pro organizatory snadnym zdrojem pe-
néz. Otazkou vsak je, jakou ma soukromé
vzdélavani zastupcd vedeni kol Uroven. Ta-
kova Skoleni nemuseji byt vzdy efektivni. Je
navic diskutabilni, zda mame v CR dostatek
skute¢nych odbornikd na strategicky roz-
voj Skol, kdyZ jsme jej minimalné tricet let
zanedbavali.

Neni ale problém také v preferencich Fediteld
a ¢lend vedeni $koly?

To jisté ano. Vedeni Skol totiz ¢asto upred-
nostnuje Skoleni v oblasti legislativy, ktera
se méni prakticky neustéle. Zadané je také
vzdélavani smérujici k operativnimu Feseni
problémd. Neustalé zmény ve Skolstvi ubi-
raji feditelm prilis mnoho energie a ¢asu,
které ke vzdélavani v oblasti strategickych
kompetenci a obecné ke strategickému rizeni
prosté chybi.

Jednou z vasich pracovnich aktivit je také
pozice lektora v ramci vzdélavaciho pro-
gramu pro sirsi vedeni skol, ktery zastituje
projekt SRP. Jste tedy v kontaktu s Fidicimi
pracovniky $kol. PFistupuji k ukolim, jako

je analyza potreb Skoly ¢i strategicky plan
rozvoje, aktivné? Nebo toto téma naopak
vnimaji jako nutnou rutinu?

Ti, s nimiz se v rdmci svého lektorovani se-
tkdvam, maji aktivni pristup. Doklada to uz
sam fakt, Ze se do programu prihlasili. V prv-
ni vlné vzdélavani v minulém Skolnim roce
to byli spiSe novi reditelé, letos to jsou jiz
i ostrileni rutinéri, které tato oblast zajima,
coz je dobre. Samozrejmé ale predstavuji
jen zlomek vSech Feditell Skol. Neni ani
jisté, Ze vsichni Ucastnici vzdélavacich
programu strategicky plan skuteéné
zpracuji. Systém ale mGze uciteldm rdz-

nym zpldsobem praci ulehdit, napriklad
neklast takovy dliraz na administrativni
zalezitosti.

Vytvareni strategického planu rozvoje
Skoly se mlZe na prvni pohled jevit jako
abstraktni a mnohé Feditele miaZe odradit.
Jaké jsou podle vas argumenty pro vahajici
reditele?

Tvorba strategického planu nenijednoducha
a jeho implementace je mozna jesté tézsi.
Ale pokud uZ vytvoreny plan drzite v ruce
a postupujete podle néj, Skola se pak Fidi
mnohem lépe. MOZete ji sméFovat tam, kam
lidé ve Skole chtéji. Najednou vidite posuny
v oblastech, ve kterych se treba roky nic ne-
délo. Mate radost z vyvoje ve Skole. Vysledek
pociti vSichni, jak vedeni Skoly, tak ucitelé,
Zaci a rodice. Na seminarich vzdy rikam, zZe
nejtézsije zacit. V Bibli je psano: ,Nepohrdej
dnem malych zacatka!” Ze zacatku se mdze
zdat, Ze se nic nedéje, Ze se nic neméni.
Ale vysledky se dostavi a spolecnéd prace na
strategickém rizeni a planovani se pak jen
zlepSuje a je stale zajimavéjsi.

Vytvorit strategicky plan pro konkrétni sko-
lu neni jednoduchou zaleZitosti, vyZzaduje
to kvalitni analyzu potieb Skoly a zapojeni
nejen reditele Skoly a jeho nejblizSich spo-
lupracovniku. Jak lze podle vas motivovat
pedagogy, aby byli spolutvirci zmén ve $ko-
le? Jak podle vas mize pedagogicky shor
z tohoto procesu profitovat?

To je zasadni otdzka, na kterou existuje tézka
odpovéd. | pfi nedostatku financi to lze ¢as-
tecné uskutecnit formou odmén. Ale upfimné,
korun navic. Pro pedagogy je skvélou moti-
vaci védomi, Ze to, co vlozi do strategickych
pland, ovliviiuje tvar Skoly a také jejich praci.
Pro kazdého je prirozenéjsi plnit cile, které
si sdm vytyci, nez cile, které jsou mu urceny
shora. Vyuzivam také to, Ze nevazu volno pe-

dagogl pouze na prazdniny. Nebo se snazim
nezatéZovat ucitele administrativou a co lze,
zvladdm s kolegynémi v kancelari. Snazim
se odleh&it pedagoglm i jinde, aby jim zbyl
Cas a chut do prace v oblasti strategického
fizeni. KdyZ navic se strategickym planovanim
zacnete a dobre zapojite pedagogy, ¢asto se
ukaze, Ze to radu z nich bavi, a prace je pro
né tak mnohem zajimavéjsi.

Jako pedagog plisobite ve Skolstvi pFes dva-
cet let, velkou ¢ast dosavadniho profesniho
Zivota jste vykonaval funkci reditele Skoly.
Co je ve vasi kariéfe nejcennéjsi zkusenost
v oblasti Skolského managementu a stra-
tegického Fizeni?

Vérim tomu a mam vyzkousené, ze kdyz in-
vestujete ¢as a energii do spolupracovnikd,
tak spolecné dokazete véci, které byste sami
nezvladli. Vzdy se mi vyplatilo vérit lidem,
jednat s nimi na rovinu a nebrat si véci osobné.
Samozrejmé ani to nefunguje stoprocentné.
Vétsinou ale plati, Ze pokud nabidnete peda-
gogdm partnerské jednani a davérujete jim,
vam i zakim to opétuji.

Avutorka:
Jolana Cuprova
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=E= S R Péci se predstavuji

® Lucie Bucinova
evaluatorka projektu

Absolvovala jsem obor
Vefejnd sprava na
Vlysoké Skole banské
- Technické univer-
zité Ostrava. Proble-
matice evaluaci se
vénuji od roku 2004.
V soucasnosti mam
za sebou vice nez
padesat evaluacnich
projektd z rdznych ob-
lasti, stale Castéji se ale vénuji evaluacim
v socialni oblasti a v oblasti vzdélavani déti
a dospélych. Vérim, ze svymi zkuSenostmi
mohu prispét k tomu, aby byl projekt SRP
Uspésny a prinesl vyznamny kvalitativni prvek
do Ceského Skolstvi.

@ Vladimir Sodomka

evaluator projektu

UZ od dob studia na Vy-
soké Skole ekonomické
se vénuji problemati-
ce evropskych fondd
a efektivity jejich vyuzi-
vani a rozvoji lidskych
zdrojd. ZkuSenosti
jsem Cerpal ve verejné
sprave, v neziskovém
sektoru i ve firmach,
jako je Skoda Auto, 02
¢i Hewlett-Packard. Podilim se na budovanf
evaluacni kultury u nds, na lokalni Grovni
se pak aktivné zapojuji do mistniho rozvoje.
Bavi mé cestovani a setkavani s inspirativ-
nimi lidi. Volny ¢as nejradéji travim se svymi
nejblizsimi v prirodé.

@ Simona Petrasova

odbornd poradkyné Centra podpory
Pardubice,

konzultantka MAP I

Vlystudovala jsem pe-
dagogiku, ucitelstvf
pro zakladni Skoly,
obor biologie, chemie
azemépis. Pokracovala
jsem doktorandskym
studiem v oboru apli-
kovana ekologie na
Univerzité v Pardubicich. Od roku 2001 pracuji
jako metodicka pro dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnik( v Narodnim institutu pro dalsi
vzdélavani. Projekt SRP pro mne predstavuje
novou profesni vyzvu. Ve volném Case se vénuiji
cestovani, ctenf a sportu. -red-

® Jaka je role SRP v naplnovani metodiky rovnych prilezitosti?

S dilezitym metodickym dokumentem,
ktery v uplynulé dobé vydalo Ministerstvo
$kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT),
pracuji odbornici projektu Strategické Fizeni
a planovani ve skolach a v Gzemich (SRP).
Metodika rovnych prilezitosti, jak se doku-
ment nazyva, ma za ikol vymezit kompetence
a c¢innosti v pracovnich skupinach pro rovné
prileZitosti v mistnich a krajskych akcnich
planech rozvoje vzdélavani (MAP a KAP).
Pro jejich tvlirce je zavazna.

Role expertti SRP

Pracovnici projektu SRP se v rdmci setkani
tvlrct MAP vénuji metodice rovnych prileZitosti,
diskutuji zejména o praktickém napliovani cild,

které metodika klade. Na jejich setkanich se
rovnéz prezentuji a doporucuji materialy, jez
mohou byt uziteénym zdrojem informaci pro
debaty pracovni skupiny pro rovné prileZitosti.
Ve spolupracis projektem APIV B se pFipravuje
dalsivlna setkani tvdrcd MAP na duben a kvéten,
kde se téma rovnych prileZitosti opét otevre.

Proc¢ metodika vznikla?

Iniciativa vychazi z premisy, Ze idealnf je takovy
vzdélavaci systém, ktery je schopen posky-
tovat vzdélavaci prileZitosti véem jedinclm.
Ukazuje se, Zze mira rozdilnosti socialniho
a ekonomického zazemijednotlivych zaka, kterd
ma logicky vliv na vysledky jejich vzdélavani,
se v jednotlivych statech Lisi.

® Hledame nové konzultanty rozvoje skoly

Projekt SRP rozéifuje tym konzultantl rozvoje
skoly. Pozice se hodi pro feditele Skol nebo
zastupce vedeni Skoly, ktefi maji zkusenosti
s Fizenim pedagogického procesu. Pomozte
motivovanym Skoldm nastavit, zavést a rozvijet

postupy, které mohou zlepSit podminky pro
praci ucitell a vysledky Zaka!

Co nabizime? Zajimavou a kreativni praci, pri
které uplatnite svoje zkusenosti s fizenim

2°SRP

Strategické fizeni a planovéni
ve 3kolach a v tzemich

)

NARODNI INSTITUT
PRO DALS| VZDELAVANI

Ceska republika pak podle vysledkd mezina-
rodnich Setfenf trpi vysokou mirou nerovnosti
v pristupu ke vzdélavani. Jeji Skolstvi predem
rozrazuje zaky do rlznych typl skol, coZ silné
predurcuje jejich dalsi profesni smérovani.
Popsany stav souvisi také s koncentraci &kl
ze znevyhodnéného prostredi.

Re&eni tohoto problému je jednim z kli¢ovych
cild vyuzivani Evropskych strukturélnich
a investi¢nich fondd pro roky 2014-2020.
Penize z EU by mély slouZit prinejmensim
ke zmapovani a pochopeni pfi¢in a ddsledkl
segregace a k tomu, aby se nastavily nejen
strategické cile boje se segregaci, ale také
metody jejich hodnoceni.

Autorka: Véra Duskova

&koly. Spoluprace bude probihat v ramci DPC
v dobé od zari 2019 do srpna 2021. Préaci lze
vykonavat v celé CR. Ozvéte se e-mailem na
pamldnidv.cz, nebo telefonicky na 775 975
775. Priprava totiz zacne uz v dubnu!

https://opvvv.msmt.cz

srp.nidv.cz
srp@nidv.cz
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