Role MAPu ve strategickém
rozvoji Skol je klicova

Z pohledu projekiu Strategické fizeni
a pldnovani ve Skolach a v tzemich (SRP)
je jednou z dilezitych podminek rozvoje
kvality vzdélavani ve Skoldach podpora fe-
ditelli — lidr(i. Pedagogicky leadership je
zplisob vedeni, pfi kterém se mise (poslani
Skoly, ucel jeji existence) a vize (konkrét-
ni predstava o tom, jakd by Skola méla
a chtéla byt) transformuji do osobnich
cilii vSech zapojenych aktérl, predevsim
ucitelll, ale i nepedagogickych pracovnikd,
a stdvaji se soucdsti jejich profesni identity
jako zastupct dané Skoly. Osobni priklad
feditele, ktery ma jasnou predstavu o tom,
jak by Skola méla fungovat a jaké cile pinit,
usilovné pracuje na jejim naplnéni, dokaze
inspirovat a pro svou predstavu nadchnout,
pozitivné plisobi na mordlku, motivaci
a profesni vykon zaméstnanc Skoly.

Autenticky lidr mezi fediteli je takovy,
ktery nesleduje pouze své osobni cile, ale
ktery svoji roli vnimé jako sluzbu pedago-
glim, détem a zak(im a jejich rodi¢tim, pro
které vytvari co nejlepSi podminky vzdéla-
vani. Je pfitom citlivy k potfebam a vizim

nejen komunity okolo viastni Skoly, ale také
Sir§iho spoleCenstvi, ma zajem na rozvoji
vzdélavani v regionu, aktivné se na ném
podili a podporuje jej. Pedagogicky leader-
ship neni tedy Cisté administrativnim nebo
odbornym, ale spiSe socidlnim procesem,
ktery vtahuje SirSi komunitu do fungovani
a rozvoje Skoly.

V tomto procesu je Klicova role MAP(
jako stredniho ¢lanku strategického rozvo-
je vzdélavani. Umozriuje propojit jednotlivé
aktéry v uzemi (Skoly, zfizovatele, spolky,
soukromé subjekty, verejnost), uchopit je-
jich dilci strategicke vize a transformovat je
do vizi spolecnych pro celé Uzemi. Zapojeni
do MAPU podporuje vyménu informaci, ko-
munikaci konkrétnich potfeb i vzajemnych
predstav o cilech rozvoje vzdélavani v tze-
mi, umoziiuje spolecné feseni problémd
a vymeénu dobré praxe. Vznikd tak sdilend,
informacné dobfe podlozend a autentic-
kd (vychdzejici z potfeb zdola) predstava
o kvalité Skol v regionu a o zplisobech, jak
tuto kvalitu spole¢nymi aktivitami podpo-
rovat. Diky tomu je to vize redlnd a Zivo-



17

taschopnd, opirajici se o znalost potieb
v Uzemich, ale také o zkuSenosti pfi komu-
nitnim planovani a strategickém fizen.
Projekty MAP{ pomohly vyhledat pfi-
rozené pedagogické lidry mezi uditeli
a rediteli, ale také mistni aktéry plsobici
mimo Skolsky systém (napf. v neformainim
vzdelavani), ktefi maji zajem na rozvoji Skol
amaji kapacity jej podpofit. Ugast na
tvorbé MAP( prohloubila zdjem
zfizovateld o kvalitu jimi zfi-
zovanych Skol, zvysila jejich
informovanost o potfebéch
Skol a posilila jejich roli
garanta kvality vzdela-
vani, ktery nese hlavni
zodpovédnost za peda-
gogicky proces. Spolu-
prace v MAPech nau-
Cila mistni aktéry vnimat
problematiku
zmnoha riiznych perspek-
tiv. Diky MAPGm byly vytvoreny
podminky pro zajiSténi srovna-
telné kvality Skol v daném regionu.
Zapojeni riiznych subjektd nabizejicich
specializovanou podporu Skoldm do pro-
cesu mistniho akcniho planovani vytvari
komplexni nabidku, kterd Skoldm pomaha
efektivné napliovat strategické vize a cile
a rozvijet pedagogicky leadership. V Uze-
mich byla vytvofena partnerstvi, ktera svou

vzdélavani

Zivotaschopnosti dalece presahuji ramec
samotnych projekt( MAP.

Projekt SRP podpofil procesy mistniho
akéniho planovani prostrednictvim vzdé-
lavani a metodického vedeni prijemcti IPo
MAP (inspiromaty, Postupy MAP II, konzul-

www.mapvzdelavani.cz

tace), vytvarenim pfilezitosti pro pravidelné
setkdvani v Centrech podpory (informacni
setkani, mistni konference) a zprostred-
kovanim komunikace mezi aktéry MAPU
a MSMT. Aktivné se podili na komunikaci

priorit rozvoje vzdélavaci politiky z vySSich
trovni (MSMT, kraj) do Uizemf a zprostred-
kovava potfeby Skol aUzemi smérem
k ministerstvu (napf. prostiednictvim ana-
lyzy strategickych ramc MAPUG v krajich).
Takto predavané informace slouzi na jedné
strang k porozumeéni SirSich strategickych
vizi ministerstva aktéry v izemich a na dru-
hé strané umoznuiji efektivni pldnovani
systémovych opatfeni na urovni
MSMT, napf. ve formé $ablon
nebo dalsich vyzev OP VVV.
Pomaha tak nejen meto-
dicky jednotné uchopit
procesy mistniho ake-
niho planovani rozvoje
vzdélavani v Uzemich,
ale dava mistnim akté-
rim  prileZitost ovlivnit
podobu redlnych opatre-
ni, ktera budou ze strany
MSMT podporena.
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