Vzdélavaci projekt Strate-
gické fizeni a planovani ve
Skolach a uzemich (SRP),
ktery bézi uz tfetim rokem
pod Narodnim institutem pro
dalsi vzdélavani  (NIDV)
s podporou evropskych fon-
dd, uci vybrané Skoly pouzi-
vat strategicky management
pomoci tzv. systému inten-
zivni podpory. O tom, jaké
mohou byt pocate¢ni obavy
i vysledky, hovofila Jana Be-
zdékova, feditelka prazské
MS Dvouletky.

Byla jste uplné prvni fe-
ditelkou, kterou jsme na
zacatku roku 2017 oslovili
s nabidkou podpory. Jaké
pocity jste si z uvodni
schlizky odnasela a co vas
presvédcilo o tom, Ze by
bylo dobré navazat spolu-
praci?

Na jednu stranu mé sys-
tém intenzivni podpory pro-
jektu SRP zaujal, na stranu
druhou jsem si kladla otazku,
zda jeho podporu naSe ma-
tefska Skola skute¢né potre-
buje. Peclivé jsem si prostu-
dovala materialy a promysle-
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Projekt SRP posouva nasi skolku strategicky dopredu

la, jak se rozhodnu. Mésic po
nastupu jsem navic sestavo-
vala rozpoCet na dalSi rok,
coz je vzdy velmi odpovédny
ukol. Vyznamnym momen-
tem byl pfislib pracovnikd
projektu, Zze dostanu pomoc
konzultanta rozvoje $koly.
Vnimala jsem to jako néco
nadstandardniho. .

Do funkce reditelky MS
Dvouletky jste nastoupila
v roce 2016. Zahy jste po-
znala, ze Skola ma rezervy
mimo jiné v personalni ob-
lasti. Ceho se tykaly?

Musim fict, ze ma pred-
chudkyné za sebou zane-
chala kus dobré prace. Pres-
to jsem vnimala urcité rezer-
vy v dokumentaci a v oblasti
personalniho fizeni i Fizeni
celé organizace. Citila jsem,
ze by atmosféru ve Skole
zlepSilo, kdyby mohli za-
méstnanci vice mluvit do to-
ho, kam bude $kola déle
smeéfovat.

Jak se vam je podarilo
motivovat, aby se k chodu
Skoly vice vyjadiovali?

Zacatek nebyl uplné jed-

noduchy. Kolegyné vykona-
vaji svoji praci dlouhé roky
a s velmi dobrymi vysledky.
Nicméné nemély v minulosti
moznost vyjadfit svdj nazor
na dlouhodobé sméfovani
Skoly, mély své zazité zvyky
a zmén se obavaly. Navic
mély pocit, Ze zména neni
potfeba.

Zménila se s nastupem
do projektu kazdodenni si-
tuace ve Skole a jeji atmo-
sféra?

Zpocatku prevazovala ne-
ddvéra. Nevédéli jsme, jak
na to, zvlast kdyz jsme pro-
vadéli analyzu, ktera urluje,
jakym smérem se ma Skola
rozvijet. | v tom nam poradil
konzultant. Vyznamna zmé-
na pfiSla na konci prvniho
roku spoluprace, kdyz vznikl
Skolni akéni plan. V. ném
jsme si kromé plant formulo-
vali i jednotlivé kroky. Ko-
legyné mohly napfiklad vidét
kfivku demografickych para-
metr( zaméstnancu.

Zminila jste spolupraci
s konzultantem rozvoje
Skoly, kterym je ve vasem

pripadé zkuSeny dlouhole-
ty feditel. Jak spolupraci
hodnotite?

Musim fict, ze jsme méli
obrovské S&tésti. Zpocatku
jsem vSak méla obavy, aby
nam do Ffizeni pfili§ nemluvil.
Je to ale profesional, ktery vi,
jakym  smérem  potrebu;ji
vést. Myslim, ze si po lidské
i odborné strance rozumime.
Pomaha mi v tom, co oprav-
du potfebuiji, a ja se mu sna-
zim naslouchat. Pomohl mi
napfiklad spravné a vystizné
pojmenovat vizi Skoly. Setka-
vame se zhruba dvakrat az
tfikrat za mésic, mezitim pro-
bihaji konzultace telefonicky
a e-mailem.

Jako pedagozka s 25le-
tou praxi znate rizné as-
pekty fizeni Skoly. Co no-
vého vam dava projekt
SRP?

Pfinesl mi odvahu a schop-
nost vidét véci s vétsim nad-
hledem a v SirSim kontextu.
Dnes uz vnimam praci fedi-
telky Skolky jako celek, ktery
si rozpracovavam prostied-
nictvim stanovenych priorit

a cill. Ale neni to jen moje
prace, je to pfedevsim prace
mych kolegl, protoZze u nas
tahneme za jeden provaz.

V ramci projektu jste uz
mimo jiné zmapovali silné
a slabé stranky vasi Skoly.
S ¢im jste spokojeni a v ja-
kych smérech se chcete
dale rozvijet?

Za nasi silnou stranku po-
vazuji lidsky potenciél, proto-
ze my vSichni, od kucharek
a uklizeCek az po pedagogy,
délame svoji praci opravdu
radi a bavi nas. Chceme, aby
se Skolka rozvijela a aby se
tu déti citily dobfe. Prosazu-
jeme pratelsky pfistup k dé-
tem i rodi¢im, jsme otevieni
zapojeni rodi¢l do Zivota
Skolky. Minusem stale je vel-
ky pocet déti na tfidu, coz
samoziejmé neni jen pro-
blém nasi Skolky. Rezervy
vidim také ve spolupraci se
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zfizovatelem, ale myslim, ze
jsme v tomto ohledu na dob-
ré ceste.

Ceho jste diky ucasti
v projektu uz dosahli? Ma-
te pocit, Ze se pf¥i spolupra-
ci s konzultantem podafrilo
docilit ve Skole pozitivnich
zmén?

Z toho, Ze jsme vstoupili
do systému intenzivni pod-
pory, mam radost a myslim,
ze jsme dosahli uspéchu.
| kdyz se nékteré cile jesté
nepodafilo naplnit, pracuje-
me na nich. Vibec nejvétsi
radost mi udélalo, ze jsme
navazali opravdu efektivni
spolupraci se sousedni Za-
kladni  8kolou Brigadniku.
Chceme détem usnadnit pre-
chod z materské Skoly na za-
kladni. B

Jolana Cuprova,
Lukas Pfauser
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