REDITELE SKOL JSOU NA FUNKCI
SPATNE PRIPRAVENI

CHYBI JIM CAS | FINANCNE DOSTUPNE KURZY. ZA NEJVETSI PREKAZKU
DALSIHO VZDELAVANI POKLADA|I REDITELE SKOL NEDOSTATEK CASU.

Michaela EndrStovd

michaela.endrstova@economia.cz

dele Zakladni $koly Chyné stanul Jaro-
slav Novak pfed péti lety. Do té doby
udil as fizenim $koly nemél Zddné zku-
Senosti. Absolvoval roéni studium pro
zadinajici Feditele, hledal v knihach,
na internetu, ptal se kolegi z jinych
kol i uéitelt na viastni $kole, postup-
né se vie potiebné naudil. .V prici jsem tehidy stravil
spotstu hodin. AZ jsem jednoho dne dostal zachvat
tesuz vyCerpani,“vzpomina Novak. Nejvice by mupry
v té dobé pomohl nékdo, kdo by mu poradil. Zaroveii
bywvital ucelen#ji systém dal$tho vzdélavani - tfeba
dopliiujici kurzy, seminife nebo vyevik pro feditele.
Pravé komplexni systém dlouhodobého vzdélavam
pro feditele $kol viak v Ceslu chybi.

Poukazu]e na to napiiklad Analyza vyzev vedélava-
ni v CR, kterou zpracovali sociologové Tomés Dvotdk .
aDaniel Prokop. ,Neexistuje systémova, systeraticka =
a dlouhodoba podpora feditelii. Existuji pouze ad hoc Spoleény
kurzy, které jsou obvykle fizce zaméfeny asoustfeduji ~ projekt
sehlavné namanazersko-spravniagendu, nikolivnape-  servery
dagogické vedeni,“ fika s'(,)ciolog DVC}fék; . Aktuainécz,

Na nedostate¢nou piipravu feditelii upozoriiuje HN a Nadace
nova studie think-tanku IDEA Narodohospoedatské- &
hotistavu Akademie v&d CR. Cesko podle nizaostava eské
za evropskym primérem v podilu Fediteliy, ktefibyli ~ SPOf ‘I'tveiny
piipraveni na novoupozici uZ pfed nastupem dofumk-  Zamereny
ce. Zaroveti Ceskovykazgje vysoky podil fediteld, kte-  na vzd&lavan!
ii program nebo piipravny kurz neabsolvovali viibec,
pise se ve studii. Nap#klad $koleni & kurz zaméfeny
na administrativni vedeni $koly dokonéilo podle 3et-

Feni TALIS zroku 2018 pted nastupem do funkce pou-
ze 40 procent feditel. V evropském priméru takovy
r_ Vrarzndokon# S nineent Faditahl,
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Ani dalgi &sla nejsou pro tuzemské teditele pfilis
pfizniva. Skoleni nebo kurz zamé&feny na fizeni vuky
jich absolvovalo 32 procent, préimér Eviopyje 50 pro-
cent. Podle zminéné studie pokladaj teditelé skol
za nejvétdi prekazku dalsiho vzdatavani nedostatek
Zasu. Dal¥ problém spotiva v tom, Ze kurzy nabizené
riiznymi agenturarmi jsou pro né moc drahé.

Problémem je nedostupnost a cena
Jeden takovy kurz stoji tfeba tiicet tisic korun. To
je pro mensi kolu hodné penéz, Stat by mél zajistit
dlouhodobé, systematické vzdélavani fediteld, které
ted neexistuje Fka feditel ZS Lazne Bélohrad Jaroslav
Jirasko. Kolegové podle né&j &asto absolvuji povinné
rotni studium, kdyZ ve vedeni gkoly zadinaji, dal uz
se ale nevzddavaji. Nikdo je k tomu nenuti. 4Nebranil
bych se ani tomu, aby byly obtas n&jaké seminafe po-
vinné. Alespoit by sejich ucastnilii fediteld kteti dnes
nemaji motivaci se sami vzdslavat,* dodal Jirasko.
Alespoii n&jaky seminai akreditovany minister-
stvem gkolstvi absolvovalo podle tidajit Ceské skolni
inspekee v lofiském Skolnim roce 84 procent Feditell.
Jiné konference, kurzy & seminafe navétivilo vic neZ
polovina fediteli. ,JKurzii nebo semninaf pro fedite-
le §kol je na trhu pomérné dost. Chybi ale ucelené&jsi,
dlouhodobéjsi vzdélavaci cykly. Navic jsou feditelé
Zasto limitovéni tim, kde se kurzy konaji, protoZe je
jichvétsina v Praze. Nebojejich cenow*fika feditel ZS
Komenského Hustopede Jaroslav VyslouZil.

Narodni institut pro dalii vzd&lavani (NIDV), orga-

nizace pfimo Fizena ministerstvem gkolstvi, jejedinou
instituci, ktera dnes nabizi vzdélavani pro teditele
zdarma. Od roku 2016 napiiklad bézi projekt Stra-
tegické fizen{ a planovani ve Skolach. Ve spolupraci
s Ceskou skolni inspekci jsou vytipovany 3koly, které
potiebuji pomocsfizenim aplénovénim rozvoje. Tém
je potom nabidnita spoluprace po dobu dvou let. Po-
kud gkola souhlasi, za¢ne spolupracovat s takzvanym
konzultantem rozvoje skoly. Je jim feditel jiné gkoly,
ktery ma dlouholeté zkusenostise strategickym Fize-
nim avedenim pracovnikdl. .

Vybrané $kole poméaha v kazdodennich situacich -
tteba zlepit komunikaci se zfizovatelem - nebo radi,
jak piilakat do skoly vice #4lch. Hlavné ale spolecné pra-
cuji na predstavé, jak by skola mélav budoucnu vypa-
dat. Spoleéné se nejdiive snai pijit na to,véemselze
Zlepéit. Na zakladé toho s ugiteli vytyti konkrétni cile,
kterjch by mélabéhem dvou Jet dosahnout, naplénuji
jednotlivé kroky a ty pak do gkoly zavadéji. Zminény
konzultant dojizdi nékolikrat do mésice.

" Jednfmztakovych konzultantijei feditel Specialni
‘tkoly Ibsenka v Brné Pety Hanak. Dostal jsem na sta-
rost jednu ze $kol na Brnénskuy, kde je zadinajici fedi-
tel. JediileZité, Ze se mnou chee spolupracovat, Ze stoji
o moji pomoc,* Fka. Reditel pod jeho dohledem vy-
pracoval strategicky plan rozvoje Skoly, ktery posléze
predstavil uditelim. _Stanovili jsme asi osm cili vramci
Ekolntho akéniho planu, kekterymma skola dojit. Urcili
jsme, kdojezaco odpovidny adokdymabyt co hotovo.
V tomto Skolnim roce budeme spoletné hlidat, jak se
jednotlivé cile daf naplfiovat,” tika Hanak.

Mit tak
ndkoho k ruce
Reditel
Zakladni

Zkoly Chyné
Jaroslav Novak
se postupn®
musel nautit
vie sam,
pfipadné

od kolegl

z jinych Skol.
Uvital by
systematické
vzdélavani.
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kola si naptiklad predsevzala, Ze viichni uéitelé Dalifm projektem NIDV pro feditele kol je Sys-
zatnou pouZivat stejna kritéria pro hodnoceni mate-  tém podpory profesniho rozvoje utitelt a feditelil
matiky. Dal§im cilem je zlepsit spolupraci s mistnim (SYPO), ktery byl zahijen Joni v lednu. Konzultanti
dopraveem, aby vozil déti ke 3kole atynechodilypoz-  se zamé&fuji na konkrétni oblasti prace feditele, radi f‘-‘ n_kce )
d& do viuky, pripadné aby kviili dopravn obsluznosti  treba v otazkéch profesniho rozvoje nebos tim, jak  feditele je
nenastupovaly dojinjchkol. ,V zavéru skolnthoroku  vést takzvany adaptacni proces novich utiteli. Ci- Zasadni,

viechno vyhodnotime,* dodal Hanak. - lem je vytvofit spolecenstvi acitell a teditell, ktefl  proto¥e Skola
se budou vzijemné podporovat, radit si, vyméfiovat  bez dobrého
On-Jine konzultant pro kazdou skolu zlcusenosti. Do této sité jsou zapojeni i zastupcipe-  yoditele

Jedna se viak o projekt, ktery m{iZe pomoct pouzeéasti dagogickych fakult, riiznych vzdélavacich asociaci “3e by
feditelti— tuto formu podpory ziskala od NIDV odroku  a dalsi odbornici z praxe,” tika projektovy manaZer TN S yt
2016 necela stovka ko, na kterfich se vystfidalojiz  SYPO Jiff Nekola. nikdy dabra.
65 konzultanti. To by se brzy mélo zlepsit. Institut pla- Tteditelé se mohou vzdélavat také vplacenych pro- Ha
nuje zajistit konzultanty pro viechny skoly alesponi  gramech. Jednim z mich je nove spudtény projekt Re- e
von-line podobé. Poradenstvina dalku se nyni testuje  ditel naZivo. Jedné se o dvoulety program, behem kre- Koitilova
a spusténo by mélo byt koncem roku. Reditelim bu-  ého Feditelé absolvufi350 hodinvycviku. I1zde se pod lektorka programu
dou konzultanti pres internet radit pravé v otizkach  vedenimlektord zamétujina vytvafeni vize koly nebo Reditel naivo
tvorby vizi, planovani nebo hodnoceni pokroku skoly. levalita viuky. Soudasti jsou 1aké exkurze do gkoli fi-

Reditelé podie projektového manazera NIDV Pet-  rem. Reditelé maji rovnéz k dispozici lektora, ktery
ra Valenty postradaji individuaini podporu. Potfebu- s nimi fe3{ individualni problémy. Kurz stoji kolem
ji, aby s nimi nékdo diouhodobé spolupracoval, radil tficeti tisic korun narok. i
jim v konkrétnich situacich. ,Musividét, ze je dileZité To, jak diilezité je dobré fizeni, vysvétluje lektorka
promyélet budoucnost gkoly a usilovat o jeji neustaly  programu Reditel nazivo Hana Kostalova. JOcitel je
rozvoj. Zvysujeme tim schopnost feditell Hdit atoz-  hroznddiilezity pro jednu tfidu. Ale teditel ovliviiuje,
vijet gkolu, fidit ji strategicky. Reditelé se zatnou bu- jak dobré bude cela $kola. Kdy? je $kola patné vede-
doucnosti #koly éasto zabyvat aZ tehdy, kdyZseobjevi  na, mise se stat, ze mezi ufiteli budou veliké rozdily
néjaky problém,* {ka Valenta. v kvalité prace a nebude nikdo, kdo by jim dokézal

Divodem, pro¢ desti Feditelé Easto neplanuji véci  pomoct se zlepsit,”* fika.
dopredu, je podle ndj i to, Ze jsou zahlceni bobtnajici Reditel by se podle ni mé} starat tfebai o to, aby
administrativouamnoho asujim zabirdspravaapro-  se uditelé necttili ve své prici osamélia vidali, Ze se
voz Ekoly. ,Resi blavné aktualnf véci, které se na né vidycky maji nakoho, obratit. ,M¢&1 by zajistit, aby se
v danou chvili hrnou, jako je tieba chybéjici uditel.  uitelé spolené schazeli a sdileli feseni konkrétnich
Neplanuji ale strategicky dopfedu tak, aby problémim problémil. Funkce teditele je zasadni, protoze skola
pokud moZno predchazeli. A toje to, co pomdhime bez dobrého feditele nemize byt nikdy dobra,” jepie-
ménit* dodal Valenta. o svédtena Kostalova.




