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UVOD: CO PRINESE MAP REDITELI SKOLY A ZRIZOVATELI

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit pfenos
téchto zmén na uroven jednotlivych $kol a ostatnich organizaci a instituci ptisobicich ve vzd€lavani na
mistni urovni. Decentralizace, kterd probéhla v regiondlnim Skolstvi, nebyla provdzena budovanim
dostatecnych odbornych kapacit na stfednich tirovnich fizeni.

Ze zjisténi CSI', ale také projekti Agentury pro socialni zaGlefiovani (dale ASZ), organizace Clovék
v tisni’, ale i dalSich, je ziejmé, Ze zfizovatelim (v ptipadé ZS a MS jsou to zejména obce) Easto chybi
vize rozvoje Skol a Ze nemaji koncepci vzd€lavaci politiky zejména ve vztahu k zaclenovani
znevyhodnénych déti, potazmo k inkluzivnimu modelu vzdé€lavani, fizeni a hodnoceni kvality
vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, Skolami a dal§imi vzdélavacimi
zafizenimi na izemi obce a s nejasnosti ohledné metodického vedeni.

Mezi urovni systémovou a Skolni tak existuje zna¢na propast, ktera zpisobuje, ze dopad systémovych
zmén neni dostateny a nepiispiva tolik ke zvyseni kvality vzdélavani.

Aby bylo mozné opera¢nim programem vySe zminéné nedostatky feSit, bylo rozhodnuto, ze
prostfednictvim systému vyzev a projekti bude na celé tzemi CR prendsena jednotna koncepce
metodické podpory jak ztizovatelim, tak i jednotlivym Skolam.

Jiz v zavéru realizace OP VK byly vyhlaSovany vyzvy, jejichz cilem bylo budovani kapacit na Grovni
ziizovateld v jednotlivych uzemich. Jednalo se i o oblasti tradicné chapané jako velmi obtizné
(napriklad podpora socialné znevyhodnénych déti a zakt a jejich zacletiovani do hlavniho
vzd¢lavaciho proudu).

V roce 2015 jsou tedy na Gizemi Ceské republiky obce, kde se podatilo béhem nékolika let vybudovat
systém spoluprace mezi zfizovatelem, Skolami, vzdélavacimi zafizenimi, organizacemi poskytujicimi
socialni sluzby a dal§imi partnery. Na zaklad¢ této spoluprace a partnerstvi vznikla dohoda nebo
model, jak nejvetsi problémy v izemi feSit, a nasledné byly pro danou problematiku tyto aktivity
primo realizovany, nebo byly zpracovany a realizovany navazné projekty, kde byly konkrétni aktivity
ve Skolach provadény, a tim doslo k zlepSeni celého mistniho vzdélavaciho systému.

Tento systém umoznil v nékterych piipadech odstranit selektivnost vzdélavaci sité, nebo pripravit
fungujici systém podpory déti a zakd ohrozenych netspéchem, a zaroveinn celkové zvysit kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Toto zjisténi dokladaji naptiklad zkuSenosti z Krnova, kde diky nékolika
na sebe navazujicim projektiim mohou konstatovat nasleduvjici: ,,Model funguje na skole jiz 30 mésicii.
Vetsina pedagogii uvadi, zZe studijni vysledky zdakit jsou lepsi nebo vyrazné lepsi, kdyz dochazi
pravidelné do K9°. Ddle tento systém oceiuji jako prinosny pro kvalitu své prdace. Celkem 15
pedagogii je v kontaktu s K9 minimalné Ix tydné, 4 pedagogové skoro kazdy den a 9 ucitelit alespon
1x za mesic. Celkem 22 pedagogii chce zachovat systém ve stavajici podobé a 13 by jeho cinnost jesté
rozsitilo. Obecné se da Fici, Ze pozitivné a velmi podobné hodnoti systém ucitelé I. i II. stupné ZS.

Ke konkrétnim vysledkim patfi snizovani poctu zakt opakujicich roénik, snizeni po¢tu absenci a lepsi
studijni vysledky zakt. V matefskych Skolach se zvysil pocet déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi p¥i zachovani kvality poskytovaného vzdélavani.

1 Projekt Piekonavani $kolniho neuspé&chu.

? Projekt Vzd&lavaci koncepce.

3 Jedna se o klub vybudovany v misté, kde je veétsi koncentrace socialné znevyhodnénych rodin. V klubu probiha doucovani,
ptredskolni ptiprava déti, prace s rodinami, volno€asové aktivity v pribéhu prazdnin i dalsi aktivity.
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pozitivni hodnoceni systémovych krokii ze strany ziizovateli, Fediteli i jednotlivych uéiteli a
zvysujici se duvéra rodic¢t v kvalitu Skol. Zlepsujici se kompetence uéiteli zvysuji jejich ocekavani
vzhledem ke vzdélavacim vysledkiim zakd. Slovy jednoho ze ztizovateld Skol: ,,Velmi intenzivné
vnimdm, Ze z pozice zrizovatele nestaci pouze zajistit, aby ,,neprselo do skoly“. Je treba podporovat
Skoly v tom, aby v nich mohla nadale viadnout pozitivni a pratelska atmosféra. Je treba zachovavat
dobré vztahy mezi détmi, v rodindch i mezi kolegy v ucitelském sboru, aby z nasich deti mohli vyristat
silni, sebevédomi a vyzrali lidé.“’ Toto pozitivni hodnoceni potvrzuje i ziizovatel, obec Krnov, s vyssi
mirou socidlné¢ znevyhodnénych rodin: ,,Na pocdatku podpory integrace zakii ze socialné
znevyhodnénych rodin byli nékteri ucitelé i reditelé skepticti. Obavali se zhorseni situace ve tridach.
Po peéti letech jak ucitelé, tak veditele, konstatuji, ze se obavy nenaplnily a situaci povazuji za
stabilizovanou. Ve skole je bezpecno a ve triddch se da bez problémit vyucovat. *

V oblasti ptedskolniho vzdélavani se nastavovanim systémovych opatieni v 16 obcich Ceské
republiky zabyval projekt Pojd'te do Skolky! ,, Pokud se podari propojit tyto dva resorty (socialni
sluzby a vzdélavani — vysvétleni autortt metodiky MAP) v ramci fungujici platformy, muzeme docilit
poskytovani  komplexni pomoci, ktera se z dlouhodobého hlediska pozitivné odrazi na celé
spolecnosti, “ poznamenala v ivodu brozury snazvem Doporuceni pro systéemové zmény v oblasti
predskolniho vzdélavani pro mésto Chrudim’ vedouci odboru socidlnich véci.

Aby mohly byt tyto pozitivni zmény nastartovany a nasledn¢ podporovany, je v OP VVV navrzen
systém komplexni podpory. Na jeho zacatku krom¢ systémovych projektd (realizovanych z Grovné
MSMT) stoji i moznost pro jednotlivda uzemi Ceské republiky umoznit nastaveni komunikace,
spoluprace a vzajemné podpory mezi jednotlivymi aktéry vuzemi. Pro uroven mateitskych a
zékladnich $kol jsou k rozvijeni procesti spoluprace ur¢eny mistni akéni plany, které jsou soucasti tzv.
akce KLIMA. Hodnoty a principy akce KLIMA jsou popsany v nasledujici kapitole Vize akce KLIMA.

Chceme v naSich Skoliach rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni dspéch pro
kazdého Zaka a kazdého uditele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé §koly.

Ptiprava a realizace MAP umozni v Gzemich zapojit do diskuze o hodnotach akce KLIMA zejména
feditele matetskych a zékladnich skol, ale i zfizovatele, Skolska zafizeni, NNO a dalsi partnery.

Vyzva je koncipovana tak, ze umozni MAP zpracovat a realizovat nejen tam, kde jsou jiz
v soucasnosti vytvofena partnerstvi Skol se zfizovateli a dal§imi vzd€lavacimi institucemi,
organizacemi pisobicimi ve vzdélavani a rodici, ale také v izemi, kterd jsou v rozvoji spoluprace a
strategickém planovani teprve na zacatku, ale zaroven o tvorbu MAP v pozadovaném partnerstvi
projevi zajem.

Metodika vychazi z nasledujicich zkusenosti:

- 17 obci, které maji zpracovany Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v izemi, které
byly podpoteny v ramci vyzvy &. 46 OP VK?;

- 16 obci, ve kterych byly zpracovany lokalni koncepce piredskolniho vzdélavani v rameci
projektu Pojdte do skolky!, jehoz cilem bylo podpofit zejména piedskolni vzdélavani
ohroZenych déti’;

4 Podpora zakl ohrozenych skolnim neuspéchem, vystup projektu CZ.1.07/1.1.00/46.0010

> http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1433432208-chrudim_web.pdf

6 http://www.op-vk.cz/cs/zadatel/vyzvy-op-vk/vyzvy-op-vk/ukoncene-vyzvy/vyzvy-ipo/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-
individualnich-projektu-ostatnich-oblast-podpory-1-1-zvysovani-kvality-ve-vzdelavani-1.html
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Sesti obci, které byly podpofeny ve vyzveé ¢. 47 OP VK, zaméfené na obce (zfizovatele), které
v obdobi od 1. 9. 2009 do 1. 9. 2013 provedly organizacni zménu vzd€lavaci soustavy (nebo
pii takové zméné€ spolupracovaly s pfislusSnym krajskym tfadem jako zfizovatelem).
Organizacni zmeéna spociva v redukci poctu zakladnich Skol ve spravnim uzemi, a to bud’
zrusenim $koly, nebo sloucenim Skol. ZrusSeni ¢i slouceni se musi tykat bud’ Skoly vzdélavajici
podle RVP ZV LMP, nebo skoly vzdélavajici podle RVP ZV s vys§im nez 25 % zastoupenim
zakii se SVP®,

étyi mést zapojenych do iniciativy ,,Mésta vzdélavani*’;

dvou svazkovych $kol'’;

projektu nadace Open Society Fund (dale OSF) Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského
krajell;

iniciativy Mésta vzdé&lavani'?;

ginnosti Agentury pro socialni zaélefiovani, kterd ve spolupraci sobcemi napomaha
sestavovani strategickych plant socialniho zac¢leniovani — 30 obci, se kterymi v soucasné dob¢
spolupracuje Agentura pro socidlni zaclefiovani a maji (nebo vroce 2015 budou mit)
identifikovany potfeby ve strategickych planech socialniho zacéleiiovani a budou zapojeny do
koncentrované podpory MMR, MPSV a OP VVV jiz v roce 2015;

projekt OP VK Vzdélavaci koncepce realizovany Clovékem v tisni — brozura ,,Pasivita,
biemeno nebo vyzva? Role ziizovatele ZS pFi zajistovéani rovnosti ve vzdélavani“'*;

zkusenosti z projektu ,,MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod ufada™
realizovaného vramci OP LZZ a cinnost MAS. Jako vyznamny inicidtor partnerstvi
ve spravnich obvodech ORP byly identifikovany mistni akéni skupiny. Jejich role je
vyznamna pro aktivni rozvoj venkovskych uzemi. Kazda MAS zpracovava vroce 2015
zakladni strategii pro rozvoj vzdélavani. Nekteré mistni akéni skupiny jiz vytvofily funkéni
partnerstvi zaméfené na kvalitu vzdélavani, napiiklad MAS Blanik ",

7 Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 http://www.varianty.cz/projekty/53-pojdte-do-skolky

8 http://www.op-vk.cz/cs/zadatel/vyzvy-op-vk/vyzvy-op-vk/ukoncene-vyzvy/vyzvy-ipo/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-
individualnich-projektu-ostatnich-oblast-podpory-1-2-rovne-prilezitosti-deti-a-zaku-vcetne-deti-a-zaku-se-specialnimi-
vzdelavacimi-potrebami-2.html

° Viz prezentace na strankach http://mestavzdelavani.eduin.cz/

10 http://moderniobec.ihned.cz/c1-61544920-svazkovych-skol-mnoho-neni-avsak-bude-jich-asi-pribyvat

" Informace o projektu a shrnuti vyzkumnych zji§téni http://www.osf.cz/vzdelavani-a-mladi-lide/skolska-inkluzivni-
koncepce-kraje-sikk-2

12 http://mestavzdelavani.eduin.cz/

13 www.socialni-zaclenovani.cz

4 Ke stazeni http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1389275721-Pasivita_bremeno nebo vyzva.pdf

'S http://montessorivlasim.cz/?page_id=1032
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1. MAP V KONTEXTU OP VVV

Prioritni osa 3 je postavena na zakladni tezi, Ze klicovym ¢lankem kvality Skol jsou motivovani a
kompetentni ucitelé a feditelé (Strategie 2020).

VIZE AKCE KLIMA

Realizace mistnich akénich plant je soucasti tzv. akce KLIMA, kterd je soustavou aktivit jdoucich
napii¢ vSemi specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. KLIMA je akronym shrnujici podstatné
slozky kvality Skol — Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele (Mentoring),
Aktivizujici formy uceni.

Chceme v naSich Skoliach rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni dspéch pro
kazdého Zaka a kazdého uditele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé S§koly.

Uspéch muze byt dosazen tim, ze ucitelé/lidii veéfi, ze uspéch ¢i selhani déti a zakd zavisi na tom, co
ucitelé/lidii dé€laji nebo naopak nedé€laji. To znamena, ze ucitelé jsou nositeli kultury uceni ve tfide a
tedy moznymi nositeli zmény.

Ve skolach, které se do akce KLIMA zapoji, chceme postupné dosahovat podstatného zlepSeni na
urovni zakil a na urovni Skolni kultury. Zejména pro Skoly a jejich zfizovatele bude uplatnovana
podpora spoluprace a vzijemna vymeéna zkuSenosti. Cilem je zvySovani kolektivni schopnosti
zlepSovat vysledky déti a zakd a zaroven snizovat nerovnosti a podpora profesnich spolecenstvi.

Ptedlozené projekty budou spolecné usilovat o to, aby:

- ucitelé byli ochotni vice uvazovat a diskutovat o uceni se nez o vyucovani;

- hodnoceni ma pfinasSet zpétnovazebni informace vyuzitelné ucitelem i zZadkem pro dalsi vyuku
a uceni;

- ucitelé/lidii  chtéli pfijimat zodpovédnost za budovani pozitivnich vztaht ve
ttidach/sborovnach a dostali k tomu potiebnou podporu;

- si ucitelé/lidii byli pfi kazdém jednani védomi toho, Zze chyba ve vzdélavani neznamena
selhani, ale ptilezitost k ucenti se.
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M — Mentoring /
Metodicka
podpora

Prioritni
osa3
OP VVV

Odborne vzdélavani
Cazi jazyky

STEM

Polytechnika
Kreativita 2 podnikavost
Kariera

Dalsidllezité

Filozofii akce KLIMA je omezeny pocet vzdélavacich cili vzajemné propojenych a sladénych v
soustave projekt a vyzev.

ZAPOJENI NEFORMALNIHO A ZAJIMOVEHO VZDELAVANI

Kulturu motivujici k maximalnimu uspéchu kazdého zaka je potfeba rozvijet i ve spolupraci Skol
s organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové vzdélavani tak, aby se vyuzil mistni potencial pro
roz§ifeni pfilezitosti pro uceni se zakti nebo pro sdileni a vyménu dobrych zkuSenosti mezi
pedagogickymi a dal§imi pracovniky jednotlivych sektort vzdélavani.

SOUSTAVA PROJEKTU AKCE KLIMA

Soustava projektd akce KLIMA]

Systémoveé projekty Koncepcni projekty T =
Sabl
[ (1Ps) (1PoK) e =l

a sité

| Projektyjedr.';otlivkh§kol |

Zaklad je polozen prostfednictvim systémovych projekti (IPs).

Systémové projekty jsou navrzeny tak, aby pokryvaly klicové oblasti (hodnoceni, kariérni systém
ucitelli a pedagogicky leadership, podpora zakladnich gramotnosti, podpora déti a zakti ohroZzenych
Skolnim neuspéchem). Jeden ze systémovych projektti zaméfeny na leadership bude také garantem
MAP.
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Na systémové projekty navazuji krajské a mistni akéni plany, jejichz tikolem je naplnéni uzemni
dimenze v OP VVV a IROP a realizace aktivit, které budou zadkladem pro napliiovani Specifickych
doporu¢eni Rady EU pro CR v téchto oblastech:

- Zkvalitnéni fizeni ve vzdélavani,

- Zvyseni kvality vzdélavani,

- Dlouhodobé planovani jako hlavni prvek fizeni skol.

Dalsim tkolem krajskych a mistnich akcénich planG je naplnéni koordina¢nich mechanismt
ukotvenych v Dohod¢€ o partnerstvi: ,,V oblasti regionalniho Skolstvi bude velkd cast intervenci
zajisténa prostiednictvim sbéru a vyhodnoceni specifickych potieb na regionalni a mistni trovni. Tyto
potifeby budou zahrnuty ve spolupraci s partnery v uzemi do krajskych a mistnich akénich pland
rozvoje vzdélavani, které budou slouzit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP
(PO 2) a OP PPR (PO 4) a posileni uzemni koncentrace investic. Prostiednictvim akénich planid bude
fizena synergie OP VVV, IROP a OP PPR.

2. CO JE MAP?

MAP je Mistni akéni plan vzdélavani, ktery bude prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a Zaka do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, piredSkolniho a
zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani. Tomuto zaméfeni odpovida
uzemi realizace i vybér partneru pro realizaci MAP a zaméi'eni sbéru dat.

SPECIFICKE CILE MAP

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matetskych a zakladnich Skolach tim, zZe bude podpofena
spoluprace ziizovateld, Skol a ostatnich aktéri ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro FeSeni mistné specifickych problému a potieb.
Tato spoluprace povede k:
e gystémovému zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich $kol prostiednictvim zaélenovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.
¢ sdilenému porozumeni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.
podpote kol se slabsimi vysledky'® a rozvoji potencialu kazdého zaka.
* dostupnosti kvalitniho vzdelavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole.
e zlepseni spoluprace v izemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani
déti a zaku a ke zlepseni spoluprace s rodici.

1 Je na zvéazeni realizatort projektu, jak bude takové Skoly vyhledavat. Skola se slabsimi vysledky zakd ve
standardizovanych testech muze byt Skola s vysokou pfidanou hodnotou, protoze na vstupu ma zaky znevyhodnéné
(naptiklad skoly s vys$im podilem sociokulturné znevyhodnénych zakt). Naopak Skola s vysledky skvélymi mize mit
pridanou hodnotu nizkou. Je vhodné tedy skolu posuzovat komplexnég, studovat nejen vysledky v testech, ale také inspekéni
zpravy, podil absenci, kazeniskych opatieni, apod.
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3. HLAVNI PRINOS REALIZACE MIiSTNICH AKCNICH PLANU

Hlavnim pfinosem realizace MAP je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, kteti
ovliviiuji vzd&lavani v uzemi. Vznikla partnerstvi'’ napomahaji zkvalitiovani vzdélavani zejména v
mistnich matetskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a mladeze.

Mistni ak¢ni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci politiky
v tizemi na zédkladé mistni potiebnosti a naléhavosti, lokalnich piinost a podloZenosti realnymi
daty a analyzami z tizemi (evidence based). Je zpracovavan ve spolupraci s partnery v uzemi.

Ocekavané vystupy MAP

Ocekavanym vystupem mistniho akéniho planu je dohoda o prioritach vzdélavaci politiky v Gzemi,
tzv. Strategicky ramec MAP do roku 2023'%, a dale soubor aktivit'’, ve kterych se navrhuji konkrétni
feSeni mistnich problémut v dohodnutych prioritach.

Vystupem aktivit planovanych v MAP nemusi byt vzdy nasledny projekt. Do aktivit naplanovanych
v MAP patii i navrh jednoduchych aktivit, které ptisp&ji ke zkvalitnéni koordinace a spoluprace
v zajmu déti a zakl, kde jsou naroky na financovani velmi malé.

V planu mohou byt navrzeny i aktivity, které jsou nésledné uplatnitelné v zZadostech o podporu ze
strany nadaci, mistnich samosprav nebo krajskych a statni dota¢nich programt nebo jinych operacnich
programd.

Vystupem MAP mohou byt i planované aktivity cilené mimo resort Skolstvi, naptiklad do oblasti
socialnich sluzeb nebo neformalniho vzdélavani, pokud je potiebné zvysit jejich dostupnost, kvalitu
nebo spolupraci v zdjmu rozvoje vzdélavaciho potencidlu déti a zakd nebo poskytuji napiiklad
preventivné vychovné aktivity.

Vedlejsim cilem procesu mistniho ak¢éniho planovani je podpora sbéru informaci pro pfipravu uzemné
zamétenych vyzev v OP VVV, vyzev ve specifickém cili 2.4 IROP a 4.1 OP PPR a popf. pro krajské
ak¢ni plany. Sbér informaci bude provadén ze strany fidiciho organu OP VVV na zaklad¢ sbéru
vysledkii centralizovaného dotazniku pro analytickou ¢ast a na zaklad¢ vystupt pland, které budou
zasilany ve zprévach o realizaci z projekta.

17 Partnerstvim se rozumi §iroka platforma spolupracujicich subjektii. Partnerstvi zde neni ve smyslu projektového
finan¢niho nebo nefinan¢niho partnerstvi.

18 Strategicky ramec bude zpracovan ve vSech projektech na podporu mistnich akénich plant

19 Soubor aktivit bude zpracovan v projektech oznacenych ve vyzve jako MAP a MAP+. Neocekava se zpracovani
v projektech oznacenych ve vyzve jako ,,pre-MAP*.
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4. MAP NA UZEMI SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZSIRENOU
PUSOBNOSTI RESPEKTUJICI LOKALNI PARTNERTSTVI

Uzemi v hranicich spravniho obvodu obce s roz§ifenou piisobnosti

Pro realizaci MAP bylo jako tizemi dopadu zvoleno tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti.

Na tizemi musi dojit k dohod¢, kdo za dané tizemi podéava projekt na tvorbu MAP. Za jedno uzemi se
predklada pouze jeden projekt.

Realizator projektu musi vytvofit mistni akéni plan tak, aby se tykal celého uzemi v hranicich
spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti, respektive uzemi, které je vymezeno Stanoviskem
RSK. Proto se pfi predkladani projektové zadosti posuzuje povinna priloha dokladujici zapojeni
zastupct $kol (pravnickych osob s RED 1Z0) v izemi s potvrzenim zfizovatele, a to:

a) v pfipadé, Ze je zadatelem ORP — musi byt deklarovano zapojeni zastupci minimalné 70 %
Skol (podle RED 1Z0), které jsou zfizovany obci s rozsifenou ptisobnosti v izemi dopadu
projektu, a zaroven alesponi 70 % Skol, které zfizuji jini zfizovatelé nez obec s rozsifenou
pusobnosti v uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou plsobnosti, avSak pouze za
predpokladu, Ze takové skoly v uzemi jsou;

b) v pfipadé ostatnich opravnénych zadateli — musi byt deklarovano zapojeni zastupcii
minimalné¢ 70 % Skol (podle RED IZO) zfizovanych v uzemi spravniho obvodu obce
s rozsifenou plsobnosti.

Mezi Skoly, které realizator projektu oslovi pro zjisténi zajmu o zapojeni do projektu, patii:
- zakladni skoly,
- matefské skoly,
- matefské skoly specialni — samostatné zfizené pro déti se zdravotnim postizenim,
- zékladni skoly specialni — samostatné ziizené pro zaky se zdravotnim postizenim.

Pokud jsou skoly pod jednim feditelstvim (napiiklad matefska a zakladni skola), jsou pod jednim
¢islem RED 1ZO a zapocitavaji se prave jedenkrat.

Kazdy Zadatel je povinen do projektu zapojit min. osm $kol (dle RED 1Z0), tato podminka bude
predmétem kontroly v ramci realizace projektu. V zadosti o podporu zadatel povinné doklada
prostifednictvim cestného prohlaseni, Ze oslovil s zZadosti o spolupraci vSechny ziizovatele a feditele
kol (dle RED IZO) na izemi v hranicich spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti, respektive
uzemi dopadu, pro které se projekt ptipravuje.

Zapojené Skoly nemusi byt finan¢nimi nebo nefinanénimi partnery projektu.
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Spoluprace se zapojenymi $kolami musi probihat podle principu zapojeni vefejnosti®, do realizace
MAP budou skoly zapojeny:
- minimalné tim, Ze je bude pravidelné informovat zasildnim informa¢niho materialu;
- aktivné informovat na spolecnych nebo individualnich jednanich;
- konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zji§tovat jejich postoje a stanoviska ke
vznikajicimu a finalnimi planu;
- zapoji jejich zastupce pfimo do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru, aby se mohly pfimo
podilet na vytvareni navrha v MAP.

Spoluprace vuzemi je zakladem pro vytvareni MAP, proto realizator projektu doklada existenci
Ridiciho vyboru a spoluprice nejpozddji v prvni zpravé o realizaci, popis vzniku partnerské
spoluprace s ostatnimi subjekty, reprezentativnost partnerstvi, popf. dalsi dokumenty podporujici
princip zapojeni dotéené vetejnosti.

Skoly, které nebudou zapojeny piimo do projektu MAP, nebudou vyloudeny z dalsich mozZnosti
podpory formou Sablon ani z jinych vyzev OP VVV.

Upozornujeme vSak na to, Ze podminkou realizace investi¢nich projekti Skol z IROP/OP PPR je
soulad predkladaného projektu se schvalenym Strategickym ramcem MAP do roku 2023 (tato
podminka neplati pro oblast predskolniho vzd&lavani a investice do inkluzivniho vzd&lavani)®'.
Zapojeni do projektu vSak dava Skolam vyhodu — piilezitost spoluvytvaret plan izemi a navazat
spolupraci s ostatnimi partnery pro nasledné projekty.

Vymezeni hranice Gzemi pro realizaci MAP a ur€eni opravnéného zadatele za dané uzemi potvrdi
svym Stanoviskem Uzemné pfislusnd Regionalni stald konference. Pfi formalnim hodnoceni
projektové zadosti se posuzuje soulad uzemi dopadu uvedeného v zadosti o podporu s Uzemim
uvedenym ve Stanovisku uzemné piislusné Regiondlni stalé konference (povinna ptiloha projektové
zadosti). Stanovisko RSK musi obsahovat jasné vymezeni uzemi dopadu projektu a jednoznacnou
identifikaci opravnéného Zzadatele za dané uzemi.

MAP na tizemi hlavniho mésta Prahy

Pro hlavni mésto Praha je odpovidajicim uzemim meéstska ¢ast vykonavajici pfenesenou plisobnost
podle Statutu hlavniho mésta Prahy* (celkem 22).

Zadatelem je méstska ast.

Vymezeni hranice MAP na Gzemi hl. m. Praha potvrzuje Magistrat hl. m. Prahy. Pii formalnim
hodnoceni projektové zadosti se posuzuje soulad uzemi dopadu uvedeného v zZadosti o podporu
s uzemim uvedenym v Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy, které vydava odbor Skolstvi a mladeze
Magistratu hl. mésta Prahy (povinna pfiloha projektové zadosti). Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy
musi obsahovat jasné vymezeni izemi dopadu projektu a jednozna¢nou identifikaci opravnéného
zadatele za dané izemi.

2 Vi &ast 12 Principy MAP.

2 Podrobnéji viz ¢ast Investi¢ni priority.

22 Obecné zavaznd vyhlaska ¢. 55/2000 Sb. hl. mésta Prahy, kterou se vydava Statut hlavniho mésta Prahy, ve znéni
pozdgjsich predpist.
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Respektovani lokalnich partnerstvi

Zakladnim principem je, ze MAP vznikajici na uzemi spravniho obvodu ORP respektuje jiz vytvorena
lokalni funkéni partnerstvi®. Respektovani lokalnich partnerstvi umozituji tato pravidla: zohlednéni
mistnich strategii, dil¢i ¢asti MAP a moznosti zmény hranice pro MAP.

V ptipad¢, Ze na uzemi MAP jiZ existuji hotové/rozpracované strategické dokumenty, jejichz soucéasti
je oblast vzdélavani a Skolstvi, je mozné tyto dokumenty pfi tvorbé MAP pouzit. Je na rozhodnuti
partnerstvi MAP, zda tyto dokumenty pouzije celé a integruje je do struktury MAP nebo jen pouzije
jejich ¢asti. Je dokonce mozné, aby viuzemi MAP existovalo vice strategickych dokumentt,
v takovém piipadé vSak MAP musi vytvofit a popsat koordinacni a informa¢ni mechanismy na Grovni
MAP, aby nedochazelo k pfekryviim strategii a duplicitdm opatifeni/aktivit.

MAP se muze skladat z dilcich strategii, a to za predpokladu, Ze tyto strategie feSi potifeby riznych
¢asti uzemi nebo typt Skol. Dil¢imi ¢astmi mohou byt samostatné strategie pro rtizné Casti tizemi,
pfipadné jiz existujici strategie, které jsou pak soucasti MAP.

a) Zohlednéni mistnich strategii na menSich izemich, nezZ je spravni obvod ORP

Na urovni MAP dojde k propojeni dil¢ich strategickych priorit, které uz byly v tzemi vytvofeny.
Strategické priority jiz definované na uzemi budou zakladem pro strategicky ramec mistniho ak¢éniho
planu. Do mistniho akéniho planu je potfeba pienést strategické zameéry, které byly dosud vytvofeny
v Uzemi, zejména:

- Skolské koncepce v uzemi spravniho obvodu ORP (v€etné téch vytvofenych v projektech OP
VK, napft. ve vyzvach 43, 46, 47);

- schvalené strategie dobrovolnych svazkii obci;

- strategie CLLD na tizemi MAS lezicich na iizemi,

- strategie IT/IPRU, jestlize se izemi MAP piekryva s izemi ITI/IPRU;

- strategii socialniho zaclenovani zasahujici socialné vyloucené lokality v uzemi;

- strategie rozvoje svazkovych skol;

- popt. dalsi strategické dokumenty, které na daném uzemi jiz existuji.

b) Dil¢i ¢asti MAP
Clenéni MAP do dil¢ich ¢asti znamens, Ze existuje jeden projekt MAP, vytvaii se jeden mistni
akéni plan a ten muZe mit vice diléich ¢asti:

- Napriklad cast MAS + meésto nebo sever/jih, pfipadné¢ mésto + venkov + socialn¢ vyloucena
lokalita (ve které probiha projekt v ramci Koordinovaného pfistupu v socialné vyloucenych
lokalitach), apod.

- Pti ptripravé MAP je také mozné vyuzit zkuSenosti vétSich uzemi spravnich obvodi ORP,
které zapojily desitky skol v tzv. klastrech $kol, spolupracujicich pfi akénim planovani.

¢) MoZnosti zmény hranice MAP

Pokud je nutné, z divodi prirozenych lokalnich funkénich partnerstvi, aby hranice MAP byla
roz§ifena nebo zuzena o jednotlivé Skoly, které lezi v jiném uzemi ORP, je to mozné po dohod¢ se
sousednim uzemim ORP. Jelikoz MAP vznikd na zakladé¢ dohody v uzemi, je nutné respektovat

2 Ukelna a efektivni spoluprace subjekti majicich spolecny cil, nejedné se o formalni spolupraci.
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prirozené lokalni a funk¢ni partnerstvi. Kazda Skolska pravnicka osoba (dle RED 1ZO) muze byt
zahrnuta pouze v jednom MAP.

Tato situace mize nastat také v pripadé, pokud je na uzemi spravniho obvodu ORP s$kola, kterd je
spadova pro obce v izemi jiného spravniho obvodu ORP.

V nékterych vyjimeénych piipadech spravnich obvodi ORP, ktera jsou fidce osidlena, je mozné
provést i spojeni dvou izemi spravnich obvodd ORP.

Pravé tyto zmény musi byt potvrzeny a musi byt v souladu s Piilohou Zadosti o podporu — Stanovisko
Regionalni stalé konference nebo Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy (povinna pfiloha projektové
zéadosti).

v,

d) Zohlednéni strategii na vysSich izemnich trovnich

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, ve kterém se nachdzi
MAP, ptipadné Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta
Praha, pokud je MAP zpracovavan na uzemi hlavniho mésta Praha.

Pokud jsou pro dané tizemi relevantni, jsou to rovnéz:

- Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020;

- strategické zaméry velkych mést, ktera zpracovavaji Integrované plany rozvoje tizemi (IPRU);

- strategické zaméry mestskych aglomeraci, které zpracovavaji Integrované teritorialni investice
(ITI);

- popf. dalsi strategické dokumenty, které na daném uzemi jiz existuji.

Zastupci IPRU a ITI jsou povinnymi partnery v MAP tam, kde se uzemi piekryvaji.

MAP a ITI/IPRU by se nemély piekryvat 1:1, do jisté miry by pak postradaly smysl. Zakladnim
izemim pro MAP je spravni obvod ORP s tim, Ze funkéni vymezeni tzemi mize upravit RSK. Uzemi
ITI a IPRU vétsinou maji centralni ORP (&i nékolik), na okrajich téchto tzemi jsou tzemi SO ORP
vétSinou "rozpulena". Je proto vice nez zadouci, aby tato ORP m¢la vlastni MAP oddélené od ITI/
IPRU. Tim samoziejmé nejsou vylouéeny provazby zajisténé zastoupenim ITI/IPRU jako povinnych
partnertt MAP.

e) Soulad s narodnimi strategickymi dokumenty
- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015 - 2020

- Strategie vzdélavani 2020
- Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018

VAZBA MEZI MISTNIMI AKCNIMI PLANY A KRAJSKYMI AKCNiMI
PLANY

KAP je Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude zaméfen na intervence sméfujici ke
zkvalitnéni fizeni stfednich a vysSich odbornych Skol a zvyseni kvality ve vzdélavani ve stfednich a
vysSich odbornych skolach.
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Vybrané vstupy z MAP, popt. z PA (plant aktivit pro rozvoj vzdélavani ve Skolach), které jsou
relevantni pro KAP:

* Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku;

* Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje
i EVVO);

* Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

Informace z jednotlivych etap piipravy MAP budou realizatory MAP piedavany prostiednictvim
realizaéniho tymu KAP pro informaci do Pracovni skupiny Vzdélavani ve formé agregaci v predem
definované tabulkové podobé dle pozadavkii MSMT a kraje, s uvedenim explicitnich informaci o
identifikovanych potfebach jednotlivych kol v oblastech relevantnich pro KAP, véetné investic pro
podporu téchto oblasti (IROP) — budou tedy piedany agregované informace jako podklad pro tvorbu
KAP v tzemi, a to prostfednictvim realiza¢niho tymu na PS Vzdélavani.

5. ROLE MAP PRI ZACILENI NASLEDNE PODPORY PROJEKTU Z OP VVV

Mistni ak¢ni planovani se musi zaméfit na navrhovani aktivit pro zlepSeni kvality a inkluzivity
vzdélavani. Vystupy MAP mohou slouzit jako podklad pro konkretizaci navaznych projektl, které
mohou byt financovany zriiznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich
povahy a dostupnosti zdrojii. Smyslem MAP neni planovat pouze ndvazné projekty pro OPVVYV,
IROP nebo OP PPR.

Vedlejsim produktem MAP, ktery sleduje Ridici organ OP VVV, jsou informace, na zakladé kterych
budou zacileny vyzvy pro podporu ,,aktivit §kol* a ,,aktivit spoluprace**. RO OP VVV bude sledovat
postupné vystupy z MAP pro zacileni vyzev na podporu navazujicich projektt.

Navrhy ,,aktivit spoluprace” se stanou podkladem pro zacileni vyzev OP VVV pro predkladani
navazujicich projekti na podporu spoluprace na izemich, kde tyto aktivity spoluprace byly navrzeny.

b3

Jde o tzv. projekty ,,partnerstvi a sité“ na mistni urovni.

V OP VVV budou skoly podpofeny predevsim prostiednictvim projekt zjednoduseného financovani,
tzv. Sablon, s alokaci umoznujici podporu kazdé skole. Pro aktivity $kol jsou jiz pfedem pfipraveny
navrhy $ablon (viz Piiloha &. 1), ale RO OP VVV ocekava i dalsi navrhy z praxe, na zakladé sbéru
udaji z MAP. Ptinosem MAP je zejména moznost naplanovani budouci spoluprace a koordinace skol
pro navazné projekty, které budou financovany formou Sablon.

Skoly, které se pfimo planovani neucastni, nebudou vylouéeny z podpory pomoci $ablon a mohou byt
zapojeny i do projekti ,,partnerstvi a sité*.

Hodnoceni a vybér navazujicich projektd ve vyzvach bude probihat standardné¢ podle pravidel OP
VVV. Role samotnych obci s rozsifenou pisobnosti nebude v MAP povySovana nad ostatni obce.
Obce srozsifenou pulsobnosti samotné nebudou prostfednictvim MAP vybirat projekty skol

24 Popis aktivit kol a aktivit spoluprace — viz kapitola Struktura dokumentu MAP.
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a Skolskych zafizeni, které zfizuji nebo které zfizuji jiné obce v Uzemi spravni plisobnosti obce
s rozsifenou pusobnosti. Tento pfistup by neodpovidal danému pravnimu stavu, kdy obce
jsou si ve vécech zfizovani matetskych a zakladnich skol rovny.

Partnerstvi pro pripravu MAP bude rovnopravné a bude vytvafet prostor a podporu pro vytvareni
spolecnych projektli (zejména projekty ,partnerstvi a sité¢”) partneri na uzemi, pficemz budouci
prijemci téchto projektd mohou byt rizni.

Zakladem podpory $kol v néslednych projektech jsou ,,aktivity Skol“, které budou popsany v MAP.
Tyto nasledné projekty budou podpotfeny v naslednych projektech se zjednodusenym financovanim
(tzv. Sablony), viz Pfiloha ¢. 1.

Intervence z OP VVV v oblasti regionalniho Skolstvi budou dale podpofeny formou koncepcnich
projektd, projektl partnerstvi a sité a Sablonami. Tyto intervence budou reflektovat klicova témata OP
VVV v plosném zaméteni.

Zaroven, budou vyhlaSovany i dal$i vyzvy podporujici prioritni témata, do kterych se Skoly mohou
zapojit, a to i mimo MAP.

Priklady temat koncepcnich projektt a
projektu Telmatick\'/ch partnerlstvi a siti

Koncepcni projekty v ramci Koncepcniprojekty
KLIMA — Budovani kapacit mimo KLIMA

lentoring a
vzajemna N\
pod

\ e
@;/

Pregramotnosti
v M3 | Didaktixs)

intervence pro IPoT
Tematicka partnerstvi a sité
— v oblasti podpory
polytechniky 3 podnikavosti,
formativniho hodnoceni,
cizich jazykd (+CUL)

Vaddtivini Faditald
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6. ROLE MAP PRI ZACILENI PODPORY IROP A OP PPR

Mistni akéni plany budou slouzit jako efektivni ndstroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z IROP/OP
PPR: koordinace investicnich akci a podpora fizeni efektivniho vyuziti investic v uzemi s tim, Ze
v IROP/OP PPR je soulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem pfijatelnosti
v oblasti zakladniho vzdélavani. Tato podminka neplati pro investice do ptredSkolniho vzdélavani a
investice do oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Zaroven je tfeba dle doporuc¢eni EK k OP VVV, IROP i OP PPR dobfe odivodnit investice do skol a
dalsich vzdélavacich instituci v izemi, i proto MAP, respektive Strategicky ramec MAP do roku 2023,
sehraje dulezitou roli. Identifikaci prioritnich oblasti podpory umozni Iépe specifikovat témata pro
jednotlivé projekty a zajistit tak pozadovanou miru koncentrace. Zasadni je prokazani souladu se
Strategickym ramcem MAP do roku 2023 v daném uizemi.

Investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol

Do informaci v agregovanych MAP budou konkrétn¢ zohlednény vysledky dota¢niho programu
MSMT na zvySovani kapacit ZS. Projekty doporutené z vyzvy tohoto dotaéniho programu pro
realizaci prostfednictvim IROP — zde je potiebnost v izemi dolozena (demograficky vyvoj, doklad o
prodiskutovani v uzemi (spadova oblast nebo svazek obci) — v identifikovanych potiebach skol
v agregovaném MAP budou oznaceny jako tizemné potiebné. Rozsifovani kapacit zakladnich skol
mimo vazbu na klicové kompetence v oblastech komunikace v cizich jazycich, technickych a
femesInych obord, pfirodnich véd a ve schopnostech prace s digitdlnimi technologiemi, je v IROP
mozné pouze na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti se socialné vyloucenou
lokalitou.

Proces je prehledné popsan v kapitole Investi¢ni priority, str. 35.
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7. ZAKLADNI RAMEC PRO TVORBU MAP

Pro zpracovani MAP jako prvotni vstup slouzi dotaznikové Setieni, které bude zaméfeno na prioritni i
volitelné oblasti MAP. Toto Setieni bude realizovano Ministerstvem S$Kkolstvi, mladeze a
télovychovy plosné¢ mimo vlastni realizaci projektu MAP. Realiza¢ni tym MAP bude mit vysledky
Setieni k dispozici pro dalsi praci. Dotaznik bude pfipraven v souladu s nastrojem Kvalitni Skola a
nastroji pro podporu gramotnosti, které jsou pfipravovany v IPn NIQES. Zakladnim vstupem pro
zpracovani MAP jsou tedy takto zjisténé potieby Skol a vzdélavacich zatizeni na izemi, pro které se
MAP zpracovava.

Vystupem systémové podpory z plant aktivit a dotaznikového Setfeni na urovni jednotlivych Skol
(v&etnd pozadavki na investice) — na celém tuzemi CR — jsou sebrané informace, které jsou zéakladem
tzv. agregovanych MAP. Agregovany MAP je tvodni fazi analytické ¢asti tvorby MAP.
Agregovany MAP obsahuje pouze sebrané udaje o potiebach a planovanych aktivitach §kol formou
dotaznikového Setfeni na kazdém tizemi MAP.

Na uzemi, kde jiz bude vytvoieno funk¢ni partnerstvi, budou predavany agregované informace ze
skol (ZS a MS) a dalsich vzdélavacich zatizeni o identifikovanych potiebach s uvedenim explicitnich
informaci o identifikovanych potiebach jednotlivych skol v oblasti investic (IROP) jako podklad pro
tvorbu izemnich MAP.

Ukolem partnerské platformy na tdchto uzemich je predeviim tyto potieby v ramci mistniho akéniho
planovani vyhodnotit a prioritizovat v ndvaznosti na strategické zdmeéry jiz existujicich funkénich
partnerstvi v uzemi (prioritizace, spadovost, efektivita vyuziti a vytizenost se zajisténim kvality ve
vzde¢lavani) a zapracovat do MAP nasledné tyto prioritizované potieby.

Proto budou kromé dotaznikového Setfeni tyto potieby a plany zjistovany v aktivitich MAP, které
souvisi se spole¢nym planovanim, se sitovanim a vzajemnym ucenim $kol, a také prostiednictvim
komunikace mezi §kolami a dal§imi partnery.

V ptipadech tvorby MAP na uzemi, kde funkéni partnerstvi bude tvofeno az v prubéhu roku
2015/2016 a dale, budou zakladem tvorby agregované¢ MAP (které budou na tato izemi piedana
v ramci systémové podpory) a v pribéhu tvorby izemnich akénich planti budou pribézné ziskavany
informace po kazdé etap¢ tvorby, ze kterych jiz bude mozné identifikovat témata pro intervence v OP
VVV a intervence do IROP/OP PPR. Tvorba MAP je ¢lenéna do jednotlivych fazi, vystupy z téchto
fazi jiz mohou identifikovat témata intervenci pro OP VVV a informace k intervencim z IROP/OP
PPR.

PODPORA MISTNIHO AKCNIHO PLANOVANI ZE SYSTEMOVE UROVNE

Na narodni Grovni se pfipravuje individualni projekt systémovy zaméieny na podporu strategického
fizeni a akéniho planovani ve skoladch a v uzemi. V rdmci tohoto projektu se pro realizatory mistnich
akcnich planta ptipravuje podpora tykajici se zejména poradenstvi, metodické pomoci, informovani o
vzdélavani, moznostech rozvoje kvality vzdélavani a sdileni dobré praxe.

Odborny garant MAP

V ramci individualniho projektu systémového, ktery je zaméfen na strategické fizeni a akéni planovani
ve Skolach i uzemich, budou sledovany dva hlavni cile. Prvni je ovéfeni systému podpory Skolam,
ktery je cilen¢ zaméfen na odstranéni slabych stranek Skol v oblasti strategického managementu,
vedeni a fizeni pedagogického procesu vedouciho k maximalnimu rozvoji potencidlu kazdého ditéte
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a zéka. Jeho soucasti je rozvoj feditelti skol v pedagogickém vedeni (pedagogicky leadership), jejich
vzajemné sitovani, uCeni a podpora. Druhym cilem je podpora akéniho planovani v uzemi, v tomto
ohledu bude systémovy projekt koordinovat zpracovatele mistnich ak¢énich planti a poskytovat jim
metodickou podporu.

Pro ptijemce IPo MAP jsou piipravena v kazdém kraji ,,Centra podpory strategického fizeni a
planovani ve Skolach a v izemich a pro oblast dotaci“. Jejich uloha spociva piredevsim v poskytovani
osobnich konzultaci a feseni individualnich problému. Konzulta¢ni ¢innost pro zpracovatele izemnich
strategii bude doplnéna vzdélavanim formou webinaitd. V neposledni fadé budou potfaddany konference
v krajich s cilem vzajemné se informovat o vysledcich IPo a IPs. Pfidanou hodnotou bude vymeéna

zkusenosti mezi tvirci mistnich akénich plani s jejich tvorbou, realizaci a vyhodnocenim.

Soucasti koordina¢ni a metodické pomoci budou informacéni panely pro zfizovatele mateiskych a
zékladnich skol, ktefi budou priibézné seznamovani s vysledky individualniho projektu systémového,
tvorbou a realizaci MAP a zajisténi metodického vedeni ve vzdé€lavaci politice. Piredpoklada se
soucinnost s pfijemci [IPo MAP v oblasti jejich pfipravy a realizace.
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8. POVINNA OPATRENI MAP

Cilem mistniho ak¢éniho planovani je podpora rozvoje potencialu a osobnosti kazdého ditéte a zaka ve
véku do 15 let. Hlavni diraz je kladen na podporu déti a zakt ohrozenych Skolnich neuspéchem.

Kazdy mistni akéni plan rozvoje vzdélavani bude ve vysledku obsahovat v§echna tfi povinna opatieni:
Opatreni 1. PiedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Opatieni 2. Ctenai'ska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Opatieni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZenych $kolnim netspéchem

9. DOPORUCENA OPATRENI MAP

Jde o zpracovani opatfeni a naplanovani konkrétnich aktivit, které budou nasledn¢ podkladem pro
uptesnéni krajskych akénich pldnd. Zajem jednotlivych Skol/celého uzemi o podporu téchto témat
formou spoluprace se stfednimi Skolami a dal$imi aktéry bude zmapovén a informace budou
predavany realizacnimu tymu KAP k vyuziti pfi pfipravé projekti typu partnerstvi a sité na tizemi
kraji. V ptipad€¢ pozde¢jsSiho zpracovani s ohledem na stav piipravy Krajského akéniho planu budou
tyto informace vstupem az pro ptipravu druhého KAP.

* Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaki

* Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje
i EVVO)

* Kariérové poradenstvi v zakladnich §kolach

10. PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP

Jde o zapracovani priifezovych a volitelnych témat do udrzitelné a dostupné planované nabidky aktivit
Skolniho a mimoskolniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci, zdjmu a nadani kazdého ditéte
a zaka (,,Zazit Gspéch®).

V téchto planovanych aktivitaich musi byt vZdy zahrnuto:
- zallenovani déti a zakid s potifebou podpirnych opatieni do téchto aktivit;
- zajisténi finan¢ni dostupnosti zavedenych aktivit i po ukonceni projektu po dobu minimalné
dvou let.

Obsahem planovanych aktivit mZe byt:

- smysluplné traveni volného ¢asu, prazdnin, zapojovani a rozvoj mimoskolnich zdroji a
prostiedi pro vzdélavani déti a zak;

- programy neformalniho a zdjmového vzdélavani rozsitujici nabidku vzdélavani pro rozvoj
kompetenci déti a zakd o oblasti védy a technologii — polytechnické vzdelavani, digitalnich
kompetenci, aktivni pouzivani ciziho jazyka, podnikavosti a iniciativy déti a zakd, kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a zaku.
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Zaméieni aktivit s naméty pro inspiraci:
* Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaku
* Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
* Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaka
* Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka
* Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
*  Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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11. STRUKTURA DOKUMENTU MAP

Kazdy mistni ak¢éni plan bude ¢lenén do této struktury a obsahovat tfi povinnd opatfeni s moznosti
volby doporucenych a volitelnych opatien:

1. Analyticka ¢ast

2. Strategicky ramec MAP

3. Opatieni

Kazd¢ opatieni bude zpracovano v nasledujici struktufe:

* Odiivodnéni vybéru opatieni na zakladé mistni analyzy
o Cil opatreni: ¢eho chceme dosahnout v tomto opatieni
= popis cile
o Popis krokiu k naplnéni cile — ti'i typy aktivit (detailné viz niZe)

*  Aktivity jednotlivych skol
* Aktivity spoluprace
* Infrastruktura

TFi typy aktivit jako vystup MAP:
Aktivity Skol

Popisuji, jaké aktivity na podporu vzdélavani zakt a uciteld se planuji na urovni $kol. Prvni informace
o potfebnych aktivitach bude vyplyvat jiz z ivodniho dotaznikového Setfeni mezi Skolami. Popis
aktivit §kol vznika na Gzemi MAP zejména agregaci dotaznikového Setfeni ze $kol. Skoly budou v
téchto aktivitich podpofeny jednotlivé v projektech v ramci zjednoduseného financovani, formou
Sablon (indikativni seznam je uveden v Pfiloze €. 1.). Finalni seznam bude vetejné€ k dispozici nejdéle
v dubnu 2016.

V ramci MAP mohou byt navrzeny dalsi aktivity a pfipadné budou plany aktivit Skol slouzit jako
zéklad pro ptipravu novych Sablon pro dalsi vyzvu.

MAP je mimo jiné pfilezitosti pro rozvoj spoluprace a koordinace kol pfi vyuzivani Sablon.
Aktivity spoluprace

Jde o povinny vystup ,,0zemnich“ MAP v projektech MAP a MAP+ (neni povinné pro projekty
preMAP).

Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projekti, které mohou byt
financovany z riznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich povahy a
dostupnosti zdrojui. Vyuziti informaci z MAP pro zacileni vyzev v OP VVV je popsano v kapitole
Role MAP pii zacileni nasledné podpory projektd z OP VVV a dalsich zdroji

Vytvareni aktivit spoluprace je vice narocné na ¢as a zapojeni pracovnikti §kol. Motivaci pro zapojeni
pracovnikii Skol je realizace napldnovanych aktivit spoluprace. Uznatelnymi naklady projektu jsou
naklady na finan¢ni ohodnoceni zapojenych pracovnikia Skol.
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»Aktivity spoluprace budou zaméreny na plnéni Opatieni zejména témito zptsoby:

- spole¢né vyuziti odbornika na podporu skol a vzdélavacich zafizeni pro inkluzivni vzdélavani
(napt. skolni psycholog),

- spole¢né vzdelavani fediteld a vedeni Skol sdilenim zkusenosti, vzajemné informovani,

- ve vhodnych ptfipadech spole¢né vzdélavani vedeni Skol i dalSich vzdélavatelu,

- spole¢né vzdélavani a sdileni zkuSenosti pedagogickych pracovnikl a dalSich vzdélavatelt,
(pracovnikid s détmi a mladezi),

- vyhledavéani, vzdélavani a podpora spoluprace mistnich vynikajicich pedagogickych
pracovnikii a dalSich vzdélavateli jako budoucich mentord a vzdé€lavacich lidrd a pro
budovani expertni zakladny v uzemi,

- spole¢né vzdelavani fediteld a zfizovatelll, podpora kvality prace feditele ze strany zfizovatele,

- spoluprace Skol (spoluprace se stfednimi Skolami) a rodicd, zafizeni zajmového nebo
neformalniho vzdélavani, zaméstnavateli, pedagogickych fakult nebo dalSich aktérii na
podporu vzdelavani vetejnosti v tématech identifikovanych v uzemi,

- spoluprace Skol, vzdélavacich zafizeni a socidlnich sluzeb v tématech identifikovanych v
uzemi.

Kazda ,aktivita spoluprace“ bude obsahovat tento popis: cil aktivity, popis aktivity, uzemi
dopadu, odpovédnou osobu, partnery, ¢asovy pan realizace, odhad finan¢nich nakladt, pocet a typ
Skol zapojenych v ramci prace s cilovou skupinou, zdroje financovani, zptisob financovani.

Pokud je to potifeba, bude popis aktivity spoluprace obsahovat také upozornéni na aktivity nebo
projekty v uzemi, které jsou komplementarni nebo vyzaduji koordinovany pfistup tak, aby bylo mozné
na urovni fidicich organii koordinovat casovy prubéh vyzev k predkladani projekta.

Pii ptipravé aktivity spoluprace projektovy manazer vzdy vyhledd a oslovi v tizemi ke spolupraci
alespon tfi skoly, které dosud nebyly v partnerskych projektech zapojeny, a podpoii jejich zapojeni,
pokud budou mit o spolupraci zajem.

Pti pripravé aktivity spoluprace projektovy manazer aktivné vyhleda Skoly, které jiz pfipravuji
samostatn¢ projekt, realizuji nebo planuji zapojit se do projektti podporujici spolupraci skol tak, aby
nedochdzelo k dublovani aktivit a aby byl maximalné¢ vyuzit potencial izemi.

Infrastruktura pro vzdélavani

Popisuje, jaké investice do infrastruktury jsou potieba a jak pfispiva infrastruktura k naplnéni cila
opatieni. Caste¢né miize popis aktivit v infrastruktuie vyplyvat z dotaznikového Setieni. V pripadech
vyjmenovanych v ¢asti ,,Role MAP pri zacileni podpory IROP a OP PPR* v§ak bude mistni
akeni plan obsahovat také udaje o uzavirené dohodé o spolupraci (viz kapitola Investi¢ni
priority). Potfebnost infrastruktury pro vzdélavani musi byt jasn€ odtivodnéna tim, jak infrastruktura
ptispiva k naplnéni cild opatfeni MAP (povinnych, volitelnych, prafezovych nebo doplikovych). Musi
byt ziejmé, Ze infrastruktura je nezbytna pro naplnéni cile kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti
a zakiu do 15 let.
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12. PRINCIPY PROJEKTU MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zékladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
odréazi osvédcené postupy vychazejici z prikladi dobré praxe (napi. ¢innost mistnich akénich skupin,
s I o s 71 v s I rore ’ vy o+ 25

komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.). Komunitni planovani je postup, ktery umoziuje™:

- aby se lidé mohli svobodné¢ ucastnit rozhodovani o dulezitych otazkach Zivota spolecenstvi,
- aby pfijimana usneseni zodpovédnych organd odrazela viili a potieby obyvatel regionu,
- aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pripadné nachazely nové
zdroje a pfinasely co nejvéetsi uzitek a spokojenost.
Principy MAP:

- Princip spoluprace

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé.
e Zftizovateli jsou minény predevSim obce a kraje, pfip.
soukromopravni zfizovatelé Skol zapsanych v rejstiiku Skol, a
ziizovatelé dalSich vzdélavacich zatizeni.
e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace
mimoskolniho vzdélavani.
e Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodi¢e a
zameéstnavatelé.

- Princip zapojeni dotené vefejnosti do planovacich procesu

V praxi rozlisime pii zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vymeéné informaci s ni Gtyfi stupné®
spoluprace s vefejnosti: zajisténi pristupu vetfejnosti k informacim, aktivni informovani
obcani, konzultace s obcany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru ptipominek, zjisténi
postoje vetejnosti k dokumentu), spolutcast vefejnosti na planovani. Je dulezité upozornit, ze
jednotlivé casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pii zapojovani
spolupracujicich subjekti a dalsi vetfejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto ¢asti.

- Princip dohody
Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro ptislusné uzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplisobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

- Princip otevienosti

25 Metodika pro planovani socialnich sluzeb. MPSV. http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika obecna.pdf
% Viz Informovani a zapojovani vetejnosti do procesu planovani socialnich sluzeb. MPSV.
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a zapojovani.pdf
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Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi Skoly, ale jeho stale
vyznamn¢jsi ¢ast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zakladnich ptedpokladi k efektivnimu propojovani procest ve vzdelavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych pftilezitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat
k budovani davéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupti dil¢ich aktivit a
podpofte prenositelnosti prikladi dobré praxe mezi MAP navzajem.

- Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokdi, M — méfitelnd, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi
MAP, odsouhlasena a s jasn¢ vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj.
musi odrazet skute¢né potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T —
terminovand, tj. navrhy opatfeni maji sviyj jasny termin.

- Princip udrzitelnosti
Tvorba MAP nesmi byt uUcelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktérti v oblasti vzdélavani na mistni urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prib¢h realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilii a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dalsimu zlepSeni a rozvoji.

- Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocéiva ve spolupraci téchto
subjekti pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerl je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a
fizeni planu. Podil partneri na spoleéném planu nemusi byt stejny. Uast musi byt
opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cili a zarovein je nemuliZe zajistit sdm
vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

SLOZENI PARTNERSTVI A ORGANIZACNI STRUKTURA

Realiza¢ni tym

Je potieba odlisovat Ridici vybor (RV) a realizaéni tym projektu (RT). Odpovédnost za realizaci
projektu a jeho vystupy ma RT, ktery bude maly a akceschopny. Realizacni tym vede projektovy
manazer.

Za ucelem realizace projektu vytvaii zadatel/ptijemce realizaéni tym, ktery ma odpovédnost za
realizaci projektu v souladu s Zadosti o podporu. Realiza¢ni tym zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru,
piipadné dalSich ¢asti organizacni struktury MAP. Mezi hlavni tikoly realiza¢niho tymu patii:
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zaji§tovat potiebné podkladové materialy a tyto pak piedkladat Ridicimu vyboru MAP pro
jeho navrhy a diskuzi s partnery v izemi,

monitorovat prub¢h realizace MAP,

spolupracovat pfi relevantnich aktivitaich procesu MAP s odbornym garantem MAP,
zajist'ovat organizaci spolecnych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupct zfizovateld a v zapojenych Skolach
odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a
dalsich vzdelavacich zatfizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

zajistovat v oblastech MAP pifenos vystupd mezi dil¢imi tymy, které mohou byt v ramci
organizacni struktury MAP ziizeny,

pravideln¢ vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cilt MAP.

Ridici vybor

Role Ridiciho vyboru je piimo spjatd s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP. Jeho sloZeni
by mélo reprezentativné odpovidat sloZeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP miize vytvaret dalsi
organizacni prvky (pracovni skupiny, apod.) a forma organizace je plné v kompetenci kazdého
partnerstvi. Ridici vybor je povinny pro vechna partnerstvi. Ridici vybor si voli svého piedsedu,
definuje si vlastni postupy rozhodovani.

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktéri
ovlivitujicich oblast vzdélavani na tUzemi MAP. Pii sestavovani vyboru je potieba zajistit
reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tizemi. Slozeni Ridiciho vyboru:

Povinni zastupci:

zastupce realizatora projektu MAP,

zastupce kraje,

zastupci ztizovatell kol — skoly bez rozdilu ztizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich
vedeni skol, vyborni ucitelé (ucitelé — leadry tak, jak je chape kariérni systém), zastupci
ze $kolnich druzin (plati pro ZS) — §koly matefské a zakladni bez rozdilu ziizovatele, tj. véetng
soukromych a cirkevnich,

zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdeélavani (mimo druzin),

zastupci zakladnich uméleckych skol,

zastupce KAP,

zastupce rodicl, ktefi jsou doporuceni Skolskymi radami nebo organizacemi (NNO)
sdruzujicimi rodice,

lokalni konzultant ASZ — povinny partner pro uzemni obvody obci ORP, na kterych se
nachazi socialné¢ vyloucena lokalita zafazena do Koordinovaného pfistupu k socialné
vyloucenym lokalitam,

zastupce ITI nebo IPRU — pouze v relevantnich ptipadech, tj. tzemi MAP, které se prekryva
s izemim, pro které je zpracovano ITI nebo IPRU,

zastupce MAS piisobicich na uzemi MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v uzemi neni, anebo
pokud je MAS Zadatelem a realizatorem projektu).

Doporuceni zastupci:

zastupce mikroregionti na izemi MAP,
dalsi zastupci dle ndvrhu dal$ich ¢lenti Ridiciho vyboru.
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Ridici vybor je pfedevsim platformou:
- kde se odehrava spoluprace vSech relevantnich aktérd ve vzdélavani v daném uzemi (na
zéklad¢ reprezentativniho zastoupeni),
- ktera je hlavnim ptedstavitelem MAP — projednava podklady a navrhy k pfiprave, realizaci a
evaluaci MAP,
- ktera zprosttedkovava pienos informaci v tizemi,
- ktera schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2023.

Realizaéni tym povinné oslovi jednotlivé vyjmenované zastupce s zadosti o u¢ast v Ridicim vyboru,
jejich ucast je dobrovolnd a zavisi na zajmu jednotlivych subjektli, zda chtéji mit svého zastupce v
Ridicim vyboru. Pokud organizace nepovazuje za dlezité mit zastupce v Ridicim vyboru, pisemné o
tom informuje realiza¢ni tym.

Ridici vybor na svém prvnim zasedani projedna a schvali Status a Jednaci fad. Schvaleny Status a
Jednaci tad Ridiciho vyboru predklada realizator projektu v prvni zpravé o realizaci projektu.

Postup vytvafeni Ridiciho vyboru, nebo pokud jiz je vytvofeny, seznam ¢lentt Ridiciho vyboru s
uvedenim, koho zastupuji, se uvede zadosti o podporu k ¢astem Vymezeni a pifimétenost cilovych
skupin a Zapojeni cilovych skupin.

Partnerstvi

Partnerstvim se rozumi Siroka platforma spolupracujicich subjektt. Partnerstvi zde neni ve smyslu
projektového finan¢niho nebo nefinanéniho partnerstvi.

Struktura a konkrétni slozeni partnerstvi je pfedmétem dohody relevantnich aktérd v prislusném tuzemi
MAP. Organizace partnerstvi a spoluprace by méla odrazet ¢lenéni podle téchto tfi zakladnich skupin:

- ziizovatelé skol a dalSich vzd€lavacich zafizeni (vCetné soukromych a cirkevnich ztizovatell),

- skoly (v prvni fadé ty, které projevily zdjem o spolupraci) a poskytovatelé vzdélavani
(matetské skoly, zakladni Skoly, specialni Skoly, zakladni umélecké Skoly, Skolska zatizeni,
neziskové vzdélavaci organizace),

- uzivatelé vzdélavani (zaci, rodice).

Spoluprace v partnerstvi musi probihat podle principu zapojeni veiejnosti* . Realizator projektu zapoji
partnery do vytvafeni planu tak, Ze bude realizovat jednu nebo vice zuvedenych aktivit po
oboustranné dohodé s partnery:
- pravidelné informovani, napf. zasildnim informacniho materialu;
- aktivnim informovanim na spole¢nych nebo individualnich jednénich;
- konzultovanim — tj. sbérem a vypoiadanim™ jejich piipominek, zjitovanim jejich postoji a
stanovisek k jednotlivym ¢astem vznikajiciho MAP a k findlnimu planu;
- zapoji jejich zastupce ptimo do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, aby se mohly pfimo
podilet na vytvareni navrhi v MAP.

Organizacni struktura partnerstvi mize obsahovat pracovni skupiny, sekce ¢i jina pracovni a poradni
télesa. Struktura partnerstvi MAP by méla odraZet uzemni charakteristiky vcetné jiz existujicich

27 Viz ¢ast 12 Principy MAP.
28 Vyporadanim se rozumi akceptovani nebo neakceptovani piipominky s od@ivodnénim. Pfipominky nelze odmitnout bez
oduvodnéni.
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funkénich partnerstvi (MAS, dobrovolny svazek obci, apod.) a reflektovat strategii MAP, aby mohla
byt efektivné napliiovana. Povinnym organem kazdého MAP je Ridici vybor.

Spoluprace vuzemi je zakladem pro vytvareni MAP, proto realizator projektu doklada existenci
Ridiciho vyboru a spolupraci v partnerstvi nejpozd&ji v prvni zpravé o realizaci: popis vzniku
partnerské spoluprace s ostatnimi subjekty, reprezentativnost partnerstvi, popi. dalsi dokumenty
podporujici princip zapojeni dotcené verejnosti.
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UROVNE MAP

Pfipravenost izemi na implementaci MAP je rozdilna. Na jedné strané existuji ORP, které se aktivné
zapojily do vyzev OPVK 46 a 47, projektu ,,Obce sob&¢“ OP LZZ, ¢i jinym zplisobem zpracovaly
plany rozvoje v oblasti vzdélavani, a na stran¢ druhé jsou uzemi, ktera s procesem planovani nemaji
zadné ¢i pouze minimalni zkuSenosti. Vyzva OP VVV na tvorbu MAP tento stav zohlediiuje a
umoziuje vybér ze tii tirovni MAP. Ty se li§i obsahem (povinné aktivity a vystupy) a vysi maximalni
finan¢éni podpory.

preMAP MAP MAP+
Uroveii Zjednodusena Zakladni Pokrocila
Hlavni cil | Posilit vazby v mistnim Shodnout se na prioritach Realizovat naplanované
partnerstvi aktéri v oblasti | v oblasti vzdélavani a aktivity, kontinualné
vzdélavani pfipravit akéni plén aktivit | rozvijet akéni planovani
Ptevazujici | Staze, workshopy, Kulaté stoly, pracovni Vzdélavaci aktivity
obsah prezentace skupiny, setkdvani
Hlavni Strategicky ramec MAP a | Ake¢ni plan Evaluace ak¢niho planu a
vystup priority aktualizovany akéni plan
Max. 0,5 — 1 mil. K¢ 1 — 4 mil. K¢ 1 — 6 mil. K¢
prispévek

preMAP je zjednoduSenou verzi MAP pro uzemi, na kterych s akénim planovanim zac¢inaji. Smyslem
projektu je posilit spolupraci v izemi a vytvofit mistni partnerstvi. Aktivity sméfuji zejména k
seznamovani a vzajemnému poznavani aktéri vzdélavani v izemi (workshopy, staze, prezentace).

MAP ve své zakladni podob¢ predpoklada, ze v izemi jiz existuji takové vazby, které umoznuji vést
hodnotny proces planovéni. Cilem ,zakladniho“ MAP je zejména shodnout se na prioritdich ve
vzdeélavani, nalézt funkcni zplisoby spoluprace a sestavit akéni plan.

MAP+ je pokrocilou urovni MAP, kterou je mozné realizovat v uzemi, kterd jiz maji zpracovany plan
v oblasti vzdélavani z projektd realizovanych ve vyzvé OP VK. Oproti pfedchozim dvéma urovnim
MAP+ umoziuje implementovat jiz naplanované aktivity spoluprace a vzdélavani. Kromé aktivit je
dale rozvijen ak¢ni plan (monitorovani, vyhodnocovani a dal§i planovani na dalsi obdobi).

Pro vSechny trovné MAP plati stejné podminky vyzvy, délka projektu je maximalné dva roky.
V pribéhu realizace projektu MAP neni mozné prechazet mezi urovnémi. Na prvni vinu projektd
MAP bude navazovat druha vlna v délce dva roky. Celkové obdobi pro realizaci MAP tak bude ¢étyfi
roky. Pokud ORP neni pfipraveno na vyssi urovné MAP, mlze zacit s irovnémi niz$imi a do vyssi se
posunout az v navazujici vyzveé pro podporu MAP, ktera bude uskutecnéna na zakladé pozitivnich
doporuceni evaluace této vyzvy.
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PROCES PRiPRAVY A REALIZACE MAP

Realizace projektu MAP obsahuje povinné aktivity, které jsou vymezeny pro kazdou troven MAP
a stanovuji povinné vystupy.

AKTIVITA 0 - PRIPRAVA

Aktivitu realizuji vSechny urovné MAP a je realizovana pied podanim zadosti o podporu [Po MAP,
ktera je jejim vystupem, nejedna se o klicovou aktivitu zadosti o podporu.

Cilem aktivity je vytvofit partnerstvi, piipadné sestavit Ridici vybor, a vybrat budouciho nositele MAP
— zadatele projektu. V ramci aktivity by méli byt identifikovani vSichni dileziti aktéti predSkolniho a
zékladniho vzdélavani v uzemi vcetné instituci mimos§kolniho vzdélavani a mélo by byt sestaveno
reprezentativni partnerstvi, které se ujme pfipravy a tvorby MAP. Vytvofené partnerstvi nemusi
odpovidat budouci organizacni strukture MAP a jeho realizaéniho tymu, nebot tato podoba
organizac¢niho zajisténi je pfedmétem tvorby MAP.

Realizator projektu existenci Ridiciho vyboru doklada nejpozdéji v prvni zpravé o realizaci, a to
vCetné popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi, popi. dal§imi dokumenty
dokladujicimi naplnéni principu zapojeni dotéené veiejnosti.

Zadatel IPo MAP jako budouci nositel projektu vytvaii realizaéni tym.
Vystupy aktivity:

- Realizaéni tym,

- Zadost o podporu IPo MAP, ktera jako piilohu obsahuje: seznam zfizovatelt, kteii zfizuji
Skoly v tizemi (véetné ziizovateltl, kteti nemaji sidlo pfimo v tzemi — dulezité je misto, kde
funguje kola) a jimi ziizovanych §kol — postavené na RED 1ZO ZS, MS.

Zadatel bude povinen pii kontrole na misté dolozit, ze p¥i pfipravé projektu oslovil k Gcasti na
aktivitaich projektu vSechny zfizovatele kol (dle RED 1ZO) na daném tzemi (napf. kopie e-maili,
dopisi s vyzvou k zapojeni adresované na vSechny zfizovatele). Podminkou pfijatelnosti projektové
zadosti je povinna ptiloha dokladujici zapojeni zastupcti kol v tizemi s potvrzenim zfizovatele, a to:

a) Vv pripadé, Ze je zadatelem ORP — musi byt deklarovano zapojeni zastupcti minimalné 70 %
skol (podle RED 1Z0), které jsou ziizovany obci s rozsifenou plisobnosti v izemi spravniho
obvodu obce srozSifenou pulsobnosti a zaroven alespoit 70 % Skol, které zfizuji jini
ziizovatelé nez obec s rozsifenou pisobnosti v uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti, av§ak pouze za predpokladu, ze takové skoly v uzemi jsou;

b) v pfipad¢ ostatnich opravnénych Zzadateld — musi byt deklarovano zapojeni zastupci

minimalné¢ 70 % skol (podle RED IZO) zfizovanych na uzemi spravniho obvodu obce
s roz§ifenou plsobnosti.
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MINISTERST
MLADEZE A

Mezi Skoly, které realizator projektu oslovi pro zjisténi zajmu o zapojeni do projektu, patii:
- zékladni skoly,
- matefské Skoly,
- matefské Skoly specidlni — samostatné¢ ztizené pro déti se zdravotnim postizenim,
- zakladni skoly specialni — samostatné ziizené pro zaky se zdravotnim postizenim.

Pokud jsou skoly pod jednim feditelstvim (napfiklad matetskd a zakladni skola), jsou pod jednim
¢islem RED 1ZO0 a zapocitavaji se prave jedenkrat.

AKTIVITA 1 — AKCNI PLANOVANI

Aktivita je povinna pro vSechny urovné MAP, resp. pro jednotlivé urovné MAP jsou povinné
konkrétni podaktivity.

Ak¢ni planovani je hlavni aktivitou projektu MAP. Smyslem aktivity je pokryt cely proces akéniho
planovani pii respektovani rizného stadia pfipravenosti a zpracovani akcniho pldnu MAP
v jednotlivych ORP. Proces se sklada ze ¢tyf na sebe navazujicich krokd a jednotlivé irovné¢ MAP
(preMAP, MAP a MAP+) se lisi pravé tim, ve kterém kroku zacéinaji a kon¢i, jak znazoriuje
nasledujici schéma.

4) Budovani
znalostnich
kapacit

1) Rozvoj
partnerstvi

2) Dohoda o
prioritach

3) Akéni
planovani

4) Realizace
planu

ATEDETIRTD

> ware BTCERTEDETED

Nejjednodussi verze preMAP se soustfedi pfedevSim na budovani absorpéni kapacity v tizemi
prostfednictvim posilovani partnerskych vztahti mezi aktéry ve vzdélavani. Cilem je v prub&hu
realizace zformovat funkéni partnerstvi, ve kterém probéhne diskuse nad tzemné specifickymi
potifebami a prioritami ve vzdelavani, jejim vystupem bude strategicky ramec s urenymi prioritami.

Standardni verze MAP zacina tvorbou strategického ramce a priorit a nasledné se soustfedi na
zpracovani ak¢niho planu. Cilem akéniho planovani je rozpracovat strategicky ramec a priority do
urovn¢ moznych opatieni a aktivit, které by mély odrazet predevsim specifické potfeby uzemi. To
znamend, ze hlavnim smyslem je identifikovat tematické oblasti vzdélavani, které jsou z hlediska
uzemi vyznamné a jejich feSeni neni dostate¢nym zplsobem pokryto intervencemi z narodni urovneé.
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Soucasti MAP je i budovani kapacity pro naslednou realizaci téchto projektti (tematické a partnerské
sité).

Nejpokrocilejsi urovein MAP+ se soustfedi na realizaci jiz existujicich ak¢énich plant (které jsou
vstupem projektu) a konkrétnich aktivit, které tyto plany obsahuji. Soucasn¢ probihaji aktivity
souvisejici s fizenim MAP, tj. spoluprace partnerstvi (setkdvani, pracovni skupiny, atd.) a prabézny
monitoring realizace planu. Vzhledem k tomu, Ze akéni planovani je opakujici se proces, je soucéasti
této urovné projektu i evaluace MAP a zpracovani a aktualizace MAP na nasledujici obdobi.

Pro vSechny urovné MAP je povinnou aktivitou evaluace projektu, viz dale.
Podaktivity:

- A) Rozvoj partnerstvi
- B) Dohoda o prioritach
- C) Akeni planovani

- D) Budovani kapacit

PODAKTIVITA A) ROZVO] PARTNERSTVI]

Cilem podaktivity je sestavit Ridici vybor (pokud jiz nevznikl v ramci Aktivity 0 — Piiprava), iniciovat
a posilit vazby mezi aktéry v uzemi a predstavit jejich aktivity v oblasti vzdélavani. Podpofeny budou
aktivity smeéfujici ke vzdjemnému seznamovani, navazovani kontakti a vytvafeni funkénich
partnerskych vazeb. Realizator projektu existenci Ridiciho vyboru doklada nejpozdéji v prvni zpravé o
realizaci, vCetné popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi, popt. dalsimi dokumenty
dokladujicimi naplnéni principu zapojeni dotéené veiejnosti.

Pro projekty na trovni preMAP je tato aktivita hlavnim obsahem projektu. Je ur€ena pro tizemi, ktera
nemaji zddnou ¢i minimalni zkusenost s planovanim na urovni mistnich partnerstvi.

Projekt musi napliovat tento cil prostfednictvim vzd€lavani a organizace tematickych setkavani
feditelll a zastupct ziizovatell Skol zaméfeného na zlepSeni fizeni Skol, hodnoceni kvality vzdélavani
a planovani strategickych krokd vedoucich ke zvySeni kvality vzd€lavani zakti ohroZzenych skolnim
neuspéchem ve Skolach pti vyuziti podpory a spoluprdce v tizemi: s rodinou, socialnimi sluzbami a
poskytovateli neformélniho a zajmového vzdélavani.

Ziskavani a sdileni praktickych zkuSenosti (napt. formou stazi) se v pfedchozim programovém obdobi
prokazalo jako i¢innd a atraktivni forma podpory rozvoje feditelti $kol a dalSich pracovnikli v oblasti
vzdeélavani. Cilem podaktivity je posilovat vzajemné vazby napfi¢ riznymi institucemi a vytvofit tak
zaklad funkéniho partnerstvi pro realizaci MAP.

V ramci této podaktivity bude také probihat spoluprace s Individudlnim projektem systémovym se
zaméfenim na oblast Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich. Tato spoluprace bude
probihat formou ucasti na vzdélavani a spole¢nych konferencich nebo jinych setkanich urcenych
k vyméné zkuSenosti.
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Casti aktivity:
- Setkavani
- Vyména zkusSenosti

Vystupy aktivity:

- Ridici vybor — v¢etné popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi, popi. dalSimi
dokumenty dokladujicimi naplnéni principu zapojeni dotéené vetejnosti;
- Prezen¢ni listiny a zapisy ze spolecnych jednani a vzdélavani.

PODAKTIVITA B) DOHODA O PRIORITACH

Aktivitu realizuji v§echny urovné MAP.

Smyslem aktivity je stanovit lokalni vizi vzdélavani vuzemi MAP. Cilem je provést syntézu
existujicich mistnich strategii a plani s vazbou na pfedSkolni a zakladni vzdélavani, prioritizovat
oblasti rozvoje a zakotvit mechanismy a procesy spoluprace mezi relevantnimi partnery.

Prubeh aktivity mize byt v jednotlivych MAP velmi odliSny a bude odrézet specifickou situaci
v pfislusném tzemi. V nékterych piipadech se bude jednat pfedev§im o metaanalyzu existujicich
strategii s naslednym stanovovanim priorit, v jinych lokalitdich, které takovymi strategiemi
nedisponuji, bude aktivita obnaSet vice dil¢ich krokt k vytvofeni nové strategie. Pro vS§echny MAP
budou k dispozici agregovana data z izemi ziskana z dotaznikového Setfeni.

MAP umozni zachovani existence jiz stavajicich rtznych strategii, v takovém pfiipad¢ vsak bude
nutné, aby doslo kvzijemnému vymezeni téchto strategii a nastaveni takovych fidicich a
komunikaénich procest, které zajisti efektivni pokryti uizemi ORP a zabrani vzajemnym piekryvim ci
duplicitam mezi strategiemi. Pro realizaci MAP a Cerpani finan¢nich prostredkl je nutna dohoda mezi
vSemi nositeli jednotlivych strategii.

V této fazi MAP je jiz nebytné zohlednit (a zahrnout) povinna opatieni MAP, tj.:

- Opatteni 1. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
- Opatteni 2. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zdkladnim vzdelavani
- Opatteni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohroZenych skolnim netispéchem

Dohoda o prioritach probiha ve tiech postupnych krocich:

- 1) Analyza
- 2) Strategicky ramec MAP
- 3) Investicni priority

Realizace této aktivity je nezbytnym piedpokladem pro intervence z IROP/OP PPR (podpora
infrastruktury a investic ve vzdélavani), nebot pro investicni akce je vyzadovan soulad se
Strategickym ramcem MAP. Ukonceni realizace podaktivity, v€etné prvnich navrht investi¢nich
priorit, se predpoklada do Sesti mésicl od zacatku realizace projektu tak, aby byla zajiSténa navaznost
na planované vyzvy IROP a OP PPR.
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Analyza

Analyticka &ast by méla v maximélni mozné mife vychazet z existujicich dat pro uzemi (data CSU,
CSI, MSMT, dotaznik pro agregované MAP, vystupy ze $kolnich plant, atd.). Cilem aktivity neni
tvorba komplexni analyzy Uzemi, ale interpretace stavajicich zndmych dat a nalezeni shody na
klicovych (prioritnich) oblastech.

Cinnosti:

- Vyhodnoceni dotaznikového Setieni pro Skoly: potfeby a plany aktivit;

- Zjisténi potieb investic ve Skolach a stupné ptipravenosti;

- Metaanalyza existujicich strategickych zameérti a dokumentii v izemi pro oblast vzdélavani,
- Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémt;

- Projednani analytické ¢asti MAP.

Vystupy:

- Analyticka ¢ast MAP s vymezenim problémovych oblasti a klicovych problému (volna forma
zpracovani).

- Analytickd cast musi pokryvat povinna opatfeni MAP, zaroven vystupem této casti je
vymezeni doporucenych, priifezovych a volitelnych opatteni MAP.

- Analyticka ¢ast musi obsahovat popis potieb investic v navaznosti na dalsi analyticka zjisténi
v uzemi. Popis investic musi obsahovat stupen pfipravenosti investice. Pokud jiz existuji
k investicnimu zaméru dohody o investicich v misté, nebo souhlas zfizovatele (viz Cast
Investi¢ni priority), pfikladaji se jiz do analytické ¢asti.

- Zavaznym vystupem analyzy je vymezeni prioritnich oblasti a SWOT-3 analyza pro kazdou
z oblasti (tj. maximalné tii silné stranky, tfi slabé stranky, tfi prilezitosti a tfi ohrozeni).

Doporuceny prubéh:

Realiza¢ni tym dostane k dispozici agregovana data z dotaznikového Setfeni, pfipadné¢ provede sbér
dopliujicich dat ztzemi, zorganizuje diskusi v uzemi (workshopy) s cilem nalezeni shody na
prioritnich oblastech.

Zapojeni partnerské platformy provede realiza¢ni tym v této formé (neni urcen pocet akci, ale jejich
obsah):

* Informovani partnerti o navrhu analytické casti — zaslani navrhu;

e Zapojeni partnerii do rozhodovani o zjisténych skutecnostech a urceni prioritnich oblasti
k feSeni — organizace diskusi v izemi (workshopy);

* Informovani partnerd o vytvoreni analyze — zaslani zpracované analyzy.

Forma zpracovani analyzy je na rozhodnuti realizatniho tymu, zavaznym vystupem je SWOT-3
analyza.

Analyza by meéla pfinaset odpovéd minimalné na otazky tykajici se dané oblasti v povinnych
opatienich MAP a investi¢nich potieb pro podporu z IROP/OP PPR.
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Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/sttednédobé vizi do r. 2023 pro rozvoj v oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou uréovany konkrétni dilci kroky/aktivity,
ale pouze jejich ,,ramec*. Cilem tohoto ramce je pfedevsim zajistit naslednou korekci akéniho planu a
konkrétnich aktivit tak, aby nedochazelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamena, Ze
strategie slouzi jako referencni ramec akénim planiim a aktivitam a jejim ukolem je zajistit koncentraci
a cileni aktivit na prioritni problémové oblasti.

Cinnosti:

- Uzemni strategie na Girovni vize do roku 2023

- Priority a popis jejich vazeb na existujici strategie
- Strategie naplnéni priorit, cilovy stav v roce 2023

- Vytvoreni Strategického rdimce MAP do roku 2023

Vystupy:

- Strategicka ¢ast MAP (volna forma zpracovani)

- Zavaznym vystupem strategie je ,Strategicky rdmec MAP do roku 2023“. Struktura
dokumentu — vize (jeden odstavec), strategie (tabulka: cile — strategie — indikatory) — max.
rozsah dv¢ stranky A4.

Strategicky ramec MAP schvaluje Ridici vybor MAP.
Doporuceny prubéh:

Prub¢h aktivity je analogicky tvorbé analyzy. Realiza¢ni tym zorganizuje konzultacni proces
(workshopy, kulaté stoly, apod.) scilem stanovit dlouhodobé priority. Priority musi respektovat
provedenou analyzu a musi vychazet zproblémovych oblasti a kli¢ovych problémt. K navrhu
strategie miize realizaéni tym vyuzit experty v danych oblastech, pfipadné mize vytvorit dil¢i
pracovni skupiny.

Soucasti MAP bude souhrnna kapitola (nebo tabulka) popisujici soulad Strategického ramce MAP
a potvrzeni potiebnosti a vyuzitelnosti investic do infrastruktury ve vzdélavani v daném tizemi.

Navrh strategie musi byt projednan v ramci partnerstvi.

Zapojeni partnerti partnerské platformy provede realiza¢ni tym v této formé (neni urcen pocet akci,
pouze jejich obsah):

 Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovéni vize do roku 2023;

* Zapojeni partnerii do rozhodovani s cilem vytvofit navrh dlouhodobych priorit;

e Jednani Ridiciho vyboru s cilem stanoveni priorit do roku 2023. Podklady pro jednani
zpracuje realizacni tym na zaklad¢ vystupti analyz a diskusi v Gizemi. Realiza¢ni tym zpracuje
také jako podklad jednani soubor existujicich strategii v uzemi a popiSe jejich vazby
k prioritnim oblastem identifikovanym v diskusich v tzemi;

 Informovani partnerti o prioritach do roku 2023 stanovenych Ridicim vyborem;

* Konzultace s partnery — sbér pfipominek k prioritdm a jejich nasledné vypotadani, naptiklad
formou projednani na Ridicim vyboru;

+ Jednani Ridiciho vyboru s cilem vytvofeni navrhu Strategického ramce MAP do roku 2023
(cilovy stav v roce 2023 a ndvrh, jaka bude strategie naplnéni priorit);
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 Jednani Ridiciho vyboru o souladu investiénich potieb s navrhem Strategického ramce MAP
do roku 2023;

* Informovani partnert o navrhu Strategického rdmce MAP do roku 2023, véetné navrhu
kapitoly popisujici soulad investi¢nich potieb se Strategickym ramcem MAP;

* Konzultace s partnery — sbér pfipominek ke Strategickému ramci MAP do roku 2023 (véetné
kapitoly popisujici soulad investi¢nich priorit) a jejich nasledné vypotadani, naptiklad formou
projednani na Ridicim vyboru;

 Jednani Ridiciho vyboru s cilem schvaleni Strategického ramce MAP do roku 2023, véetné
kapitoly popisujici soulad investi¢nich priorit se Strategickym ramcem MAP.

Investi¢ni priority

Organizace, kterych se investice tyka, uzaviraji dohody o investicich nebo dokladaji souhlas
ziizovatele. Cilem dohod je potvrzeni potiebnosti a vyuzitelnosti investice v izemi.

MAP je zivy dokument a navrh investi¢ni akce mize vzniknout kdykoli v jeho ptipravé a po jeho
vzniku. Sbér podnétd a vytvareni dohod k investi¢nim potfebam miize probihat pritbézné.

Ridici vybor projednava, aktualizuje a schvaluje vzdy jedenkrat za Sest mésicti kapitolu k souladu
investi¢nich potfeb se Strategickym ramcem MAP do roku 2023, a to vzdy po konzultaci s partnery
(probéhne pripominkové fizeni a vypotadani ptipominek). Tim se aktualizuje Strategicky ramec MAP
do roku 2023 a potvrzeni potfebnosti a vyuzitelnosti investic v izemi. V ramci aktualizace lze pouze
pridavat navrh investi¢ni akce v tizemi, kterd je v souladu se Strategickym ramcem MAP.

Schvaleni zvlastni kapitoly popisujici soulad Strategického ramce MAP a schvalenych navrht investic
Ridicim vyborem potvrzuje soulad ndvrhu investice s MAP.

Pti podavani zadosti o podporu do vyzvy vyhlasované IROP ptiklada zadatel jako povinnou pfilohu
zadosti o podporu kopii Strategického ramce MAP do roku 2023, popi. dohodu, nebo souhlas
ziizovatele, viz nize.

Pozadavek na zafazeni investice do MAP muze vznést jakakoli Skola nebo vzdé¢lavaci subjekt
na uzemi MAP, dle zde uvedenych pravidel (viz tabulka nize). MozZnost zaclenit pozadavek investice
do MAP se netykd pouze 70 % zapojenych Skol, jejichz zajem o spolupraci se predklada zadateli
pii predkladani projektové zadosti MAP.

Pti pozadavku na zafazeni investice $koly je zakladnim ptedpokladem souhlas ziizovatele s danym
investi¢nim zamérem Skoly.

Navrh investiéni akce do vystavby a vybaveni novych excelentnich nebo nadstandardnich
vzdélavacich prostor navic podléha souhlasu posouzeni pracovni skupinou Vzd€lavani ztfizenou
Regionalni stdlou konferenci, kterda ma v kompetenci Krajsky akéni plan (KAP). Pracovni skupina
Vzdelavani RSK se k navrhu investi¢ni akce vyjadfuje jako k navrhu z hlediska celokrajského dopadu.
Teprve po souhlasu pracovni skupiny RSK se zajistuje Dohoda o potfebnosti a vyuZzitelnosti investice
a studie proveditelnosti.

V nékterych piipadech (viz tabulka nize) neni nutné schvaleni souladu investice se Strategickym
ramcem MAP. Pokud je to vSak pro realizatory MAP dulezité z jiného divodu (napf. potieba mit
komplexni pohled na potfeby vzdé€lavani v izemi), mohou tam byt v MAP i tyto intervence uvedeny.
Na hodnoceni projektil na podporu téchto investic pii posuzovani zadosti v IROP vSak tato skutecnost
nebude mit zadny vliv.
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Dohody o investicich v misté — typy dohod:

&

Typ investice Dohoda o | Kdo vytvaii dohodu | Schvaleni Souhlas
investicich, souladu s navrhem
popi. dalsi investice se | ze strany
podminky Strategickym | pracovni

rdmcem skupiny
MAP — | Vzdélavani
Ridici vybor | Krajského
MAP ak¢niho
planu

Nadstandardni | Dohoda Minimalné¢ 70 % | ANO ANO

nebo o potiebnosti | zfizovatelt, ktefti

excelentni a vyuzitelnosti | jsou v daném tizemi.

vzdélavaci investice

prostor

Studie
proveditelnosti

Vystavba Dohoda Zrizovatelé skol | ANO NE

nového nebo | o efektivni sousednich

navySeni vyuzitelnosti obci v pfirozené

kapacity investice spadové oblasti,

stavajiciho popf.  dalsi aktéfi

vzdélavaciho Soucasti mize | v neformalnim

zafizeni byt naptiklad i | vzdélavani

(zékladni Skola, | spolecné v pfirozené spadové

zafizeni pro | fesSeni oblasti.

z4jmoveé dopravni

vzdélavani  — | obsluznosti,

Skolské apod.

zatizeni,

zatizeni pro

neformalni

vzdélavani  —

NNO).

Vystavba, Souhlas Souhlas zfizovatele ANO NE

piestavba a | zfizovatele

vybaveni » Je mozné (neni

vzdélavacich povinné) pfipojit i

prostor pro dohodu ostatnich

ZS,  skolské aktérii ve vzdélavani

zatizeni, NNO o vyuzivani nového

(dilny, vzdé¢lavaciho

laboratore, prostoru i pro

pozemky, mimoskolni

vzdélavaci vzdélavani.

centra)

29 Jedna se o zajisténi efektivniho vyuziti rekonstruovanych prostor nebo prostor zatizenych investicemi pres
IROP — nejedna se o bézné vybaveni uceben, které 1ze potidit v ramci neinvestic v OP VVV.
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Investi¢ni aktivity bez vazby na MAP

Investi¢ni aktivity D, E, F nemusi byt v MAP zatazeny. Jejich financovani bude probihat bez vazby na
MAP.

Typ Dohoda o | Kdo vytvari | Schvaleni souladu | Souhlas s navrhem ze
investi | investicich, popf. | dohodu investice se | strany pracovni
ce dalsi podminky Strategickym skupiny  Vzdelavani

ramcem MAP — | Krajského akéniho
Ridici vybor MAP | planu

D Vystavba V ptipadé NE NE
mateiskych kol matefskych skol se
pro posouzeni
potiebnosti
a vyuzitelnosti
doklada
demograficky
Vyvoj v Uzemi
v souladu
s metodikou Fondu
rozvoj kapacit
matetskych a
zékladnich skol™.
E Vystavba détskych | NE NE NE
klubii,
neformalnich
zatizeni pro
predskolni

vzdélavani déti do
5 let, zatizeni pro
déti od 0 do 3 let,
mateiskych
center, lesnich
Skolek

F Vystavba, NE NE NE NE
piestavba a
vybaveni pro
inkluzivni
vzdélavani -
bezbariérovost,
mistnost pro Skolni
poradenské
pracoviste, apod.

G Investice ve | NE NE NE NE
§kolach pri
nemocnici

30 http://www.msmt.cz/ministerstvo/fond-rozvoje-kapacit-materskych-a-zakladnich-skol
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Nadstandardni a excelentni vzdélavaci prostor

Nadstandardnim a excelentnim vzdélavacim prostorem se rozumi takové zafizeni, které neni na
Skolach v kraji bézné dostupné. Zpravidla se jedna o prostory se specialnim a finanéné narocnym
zafizenim a technologiemi. Prostory jsou charakterizované jasnym piinosem pro vzdélavani a je
ziejma jejich udrzitelnost po ukonceni financovani z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd.
Nadstandardni a excelentni prostory musi byt ptistupné pro vice §kol nebo §irsi vefejnosti (NNO, déti,
mladez, rodice), a to minimaln¢ v rozsahu 20 % provozni kapacity prostor.

V ptipad¢, Ze je v ramci pripravy MAP identifikovana potieba takového zafizeni, informace o navrhu
takové investice se nejdiive predava prostfednictvim realizaéniho tymu KAP pracovni skupiné
Vzdélavani Regionalni stalé konference, kterd ma v kompetenci Krajsky akéni plan (KAP).

Pracovni skupina Vzdélavani Krajského akéniho planu (KAP) posuzuje vyuzitelnost z hlediska kraje a
soulad s Ramcem pro podporu infrastruktury a investic KAP a vyslovuje souhlas nebo nesouhlas
s dal§im rozpracovanim.

Teprve po souhlasném stanovisku Pracovni skupiny Vzdélavani KAP se vytvoii ,,Dohoda o
potiebnosti a vyuzitelnosti investice®, ktera se vklada do MAP a schvaluje se v ramci MAP.

V ,,.Dohod¢ o potfebnosti a vyuzitelnosti investice* je potfebny souhlas minimaln¢ 70 % zfizovateld,
ktefi jsou v uzemi dopadu projektu.

Navrh musi mit ptfed predlozenim Pracovni skupiné KAP zpracovanou zjednodusenou studii
proveditelnosti v rozsahu minimalng¢:
o vymezeni investi¢ni priority,
o zdavodnéni priority, jeji pfinos pro vzdélavani,
o analyza ,trhu“ — dostupnost relevantni infrastruktury v kraji, poptavka ze strany kol a
dalSich subjektu,
o finan¢ni rozvaha — néklady v investi¢ni a provozni fazi, zajisténi financovani v dobé
provozu,
o provozni model — kapacita infrastruktury, zptisob naplnéni a vyuziti kapacity, zajisténi
dostupnosti pro dalsi subjekty (alespon 20 % provozni kapacity),
o odborné zajisténi — prokazani odbornosti ve vztahu k infrastruktuie,
o souvisejici aktivity a synergie.

Studie proveditelnosti musi prokazat:
o pfinos pro vzdelavani,
o nedostate¢nost obdobné infrastruktury v daném uzemi,
o zajem skol a dalSich instituci, v€etn¢ prokazani efektivni vyuzitelnosti,
o udrzitelnost (finan¢ni, personalni a technickou) investice, a to i po ukonceni
financovani z ESIF.
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PODAKTIVITA C) AKCNI PLANOVANTI

Cilem aktivity je podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni urovni. Vychodiskem pro
vSechny MAP je Strategicky ramec MAP do roku 2023, ktery vymezuje hlavni sméry rozvoje,
pojmenovava cile do r. 2023 a popisuje, jakym zptisobem bude probihat planovani v daném tizemi.

MAP formuluje aktivity, kterymi chce z vychoziho stavu dosdhnout stavu cilového/planovaného.
Aktivity rozvrhne v Case a vytvofi pro né harmonogram s uvedenim toho, jak na sebe navazuji, nebo
podle jinych relevantnich kritérii.

Povinné podaktivity:

Sestaveni akcéniho ro¢niho planu, konkrétni opatfeni, odpovédnosti, terminy, méfitelnost
(SMART).

Ocekavame, ze pokud budou poptavany investiéni aktivity, budou s tim souviset i mekké
aktivity.

Rozhodnuti, pro jaké aktivity spoluprace budou zpracovany logické ramce.

Rozhodnuti, pro jaké jiné projektové zaméry budou zpracovany do faze ptipravy projekta.

Nepovinna podaktivita:

Zpracovani logickych ramct pro aktivity spoluprace jako piiprava pro podani zadosti o
podporu.

Zapojeni partnerti partnerské platformy provede realiza¢ni tym v této formé (neni urcen pocet akci,
pouze jejich obsah):

Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani priorit, které je potieba rozpracovat do akéniho
planu na dalsi rok, navrhy konkrétnich aktivit;

Konzultace s partnery — sbér naméti pro konkrétni aktivity Skol a aktivity spoluprace
v danych prioritach pro pfisti rok;

Zapojeni partnerti do rozhodovani s cilem vytvofit navrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatna jednani pro zapracovani aktivit spoluprace;

Jednani Ridiciho vyboru s cilem projednani navrhi aktivit (realiza¢ni tym pfipravi podklad na
zaklad¢ informaci z partnerské platformy);

Jednani Ridiciho vyboru s cilem projednani a schvaleni navrhd aktivit, akéniho roéniho planu,
konkrétni opatfeni, odpovédnosti, terminy, métitelnost (SMART);

Informovani partnerti o akénim planu na piisti rok stanoveném Ridicim vyborem;

Jednani Ridiciho vyboru k rozhodnuti, jaké aktivity budou rozpracovany do formy logického
ramce.

Vystupy:

Neinvesti¢ni opatfeni: aktivity Skol a aktivity spoluprace (viz kapitola Struktura dokumentu
MAP);
Finalni verze MAP.
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Schvalovani finalniho MAP
Finalni MAP obsahuje:

Jiz schvaleny Strategicky ramec MAP, a to vcetn¢ kapitoly popisujici soulad investi¢nich
potieb a MAP, vcetn¢ dohod nebo souhlasti zfizovateltl, pokud jsou potieba. V pfipad¢, ze byl
Strategicky rdmec v prubéhu vytvareni MAP upfesiiovan, aktualizovan, je potieba, aby byl
opét schvalen procesem popsanym vySe. Pii schvalovani finalntho MAP je tato kapitola
povaZovana na uzavienou.

- Neinvesti¢ni aktivity (v povinnych povinné a v doporuc¢enych nebo prufezovych opatienich):
o aktivity Skol,
o aktivity spoluprace.

Neinvesti¢ni opatieni, aktivity Skol a aktivity spoluprace schvaluji zfizovatelé $kol zapojenych do
aktivit projektu, které lezi v izemi dopadu projektu, a to v¢etné soukromych a cirkevnich subjektd. Ke
schvaleni je zapotfebi souhlas obce srozSifenou piasobnosti a minimalné 70 % ztizovateli Skol
zapojenych do aktivit projektu, které jsou v daném tUzemi mimo samotnou obec s rozSifenou
pusobnosti. Pokud jsou v rdmci projektu zapojeny pouze skoly ziizované obci s roz§itenou pisobnosti,
je zapottebi pouze souhlas obce s rozsifenou plsobnosti.

Dohody o spolupraci na aktivité v MAP

Subjekty, které se podileji na schvalenych aktivitach spoluprace v ramci MAP, mohou, pokud je to pro
n¢ dilezité, nasledné¢ mezi sebou uzavtit dohodu o spolupraci, ktera jim usnadni spole¢nou ptipravu
projektu.

PODAKTIVITA D) BUDOVANI ZNALOSTNICH KAPACIT

I kdyz jsou neinvesti¢ni opatieni, aktivity Skol a aktivity spoluprace az vystupem samotného akéniho
plénovani, je mozné realizovat vzdélavaci aktivity i dfive, jiz v pribéhu tvorby MAP. Dokonce je
takovy postup zadouci, nebot’ vhodné zvolené vzdélavaci aktivity mohou pfispét k lep§imu uchopeni
jednotlivych opatfeni MAP a efektivnéjSimu planovani.

Tato aktivita je povinna pro vSechny urovné¢ MAP.

Plan vzdélavacich aktivit se uvadi do zadosti o podporu, a to tak, aby byl ziejmy:
- cil a predmét vzdélavani,
- vazba na oblast (opatfeni) MAP,

- cilova skupina,
- ptredpokladany rozsah vzdélavani.

Obsah vzdélavani musi souviset s tvorbou MAP, tj. napfiklad (vycet je pouze ilustrativni, plati, ze
zadatel musi prokazat ptinos vzdelavani pro tvorbu MAP):

- zvySovani kvality pedskolniho vzdélavani a péce,
- inkluzivni vzdélavani,
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- spoluprace s rodinou,

- kariérové poradenstvi,

- manazerské vzdeélavani pro feditele Skol se zaméfenim na leadership, strategické fizeni,
plénovani a rozvoj lidskych zdroju.

Vhodné formy:

- spolecné vzdélavani — spolecné kurzy pro vice Skol, zfizovatele a dalsi subjekty za ucelem
lep§iho porozuméni vybrané problematiky,

- sdileni zkuSenosti — formou workshopt,, konferenci, peer-to-peer aktivity,

- vzédjemné informovani — prostifednictvim internetovych stranek, zpravodaje, obézniku, apod.,

- staze a hospitace — mezi riznymi institucemi formalniho i neformélniho vzdélavani,

- kolegialni formy podpory — individudlni i skupinové formy setkdvani s prvky mentoringu,

- poradenstvi — vyuzivani expertli, kouCovani, sdileni odbornych zkuSenosti, pozorovani a
vyvozovani dobré praxe s prvky odborného provazeni poskytovaného externimi experty mezi
Skolami navzajem i uvniti skol.

Vzdélavani nesmi mit individualni charakter, tj. vzdélavaci aktivita nesmi byt uréena pouze pro
konkrétni osobu ¢i jednu instituci. Vzdélavani se musi Gcastnit vice partnerti v ramci MAP.

Nepodporované vzdélavani v ramci MAP:

- jazykové vzdélavani,

- prezentacni dovednosti,

- IT kurzy a prace s digitalnimi technologiemi,
- ucetnictvi.

Soucasti této podaktivity je spoluprace s Individualnim projektem systémovym se zaméfenim na
oblast Podpory budovani kapacit pro pedagogicky leadership na tirovni Skoly a tizemi. Tato spoluprace
bude probihat formou tcasti na vzdélavani a spole¢nych konferencich nebo jinych setkanich urc¢enych
k vyméné zkuSenosti, realizovanych IPs.

Vystupy:

- prezencni listina ze vzdélavaci akce,

- hodnoceni pfinosu vzdélavani — Pro kazdou vzdélavaci akci bude vypracovana hodnotici
zprava, ktera popise konkrétni dopady a pfinosy vzdélavani pro cilovou skupinu ve vazbé na
tvorbu MAP. Hodnotici zprava se zpracovava s relevantnim ¢asovym odstupem od konce
vzdeélavani tak, aby bylo mozné popsat a zhodnotit konkrétni dopady, tj. zpravidla tfi az Sest
meésicu.
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AKTIVITA 2 - REALIZACE PLANU

Realizace této aktivity je uznatelna pouze pro MAP+.

Obsah této aktivity vychazi ze zpracované planu v oblasti vzdélavani, ktery vznikl v pfedchozich
vyzvach OP VK. Popis konkrétnich aktivit a ¢innosti uvadi zadatel do projektové Zadosti. Zadatel
musi v zadosti uvést:

- cil aktivity,

- popis aktivity,

- ocekavané vystupy,
- zapojené subjekty,
- méfitelnost aktivity.

Zaroven doporucujeme, aby zadatel vhodnym zplisobem provazal planované aktivity s rozpoctem
projektu, idedln¢ vhodnym rozliSenim a ¢lenénim jednotlivych poloZek rozpoctu nebo samostatnou
nepovinnou piilohou, ve které provede detailni rozpad rozpoctu.

Soucasti projektd na urovni MAP+ jsou povinné aktivity sméfujici ke snizeni rizika Skolniho
neuspéchu déti a zaka.

To miize byt uskute¢néno aktivitami navrzenymi v pfedchozich planech rozvoje vzdélavani, které jsou
vystupem projekti vyzvy 46 OP VK MAP, naptiklad za podpory:

- asistenta pedagoga,

- specialniho pedagoga,

- skolniho psychologa,

- doucovani déti,

- mentoringu pro zaky,

- vzéajemné hospitace pedagogickych pracovnikil,
- DVPP,

- apod.

Vydaje na vySe uvedené aktivity mohou byt po datu 1. 9. 2016 povazovany za nezpusobilé. Pfima
podpora Skoldm planovana ve vyzvé pro rok 2016. Vramci této vyzvy budou nejpozdeji
od 1. 9. 2016 realizovany projekty jednotlivych Skol, a pro tyto projekty jsou pfipraveny Sablony
klicovych aktivit se zjednodusenym finanénim vykazovanim ve vysSe uvedenych tématech DVPP,
vzajemné hospitace pedagogickych pracovnikt (viz Ptiloha ¢.1).

Soulad se zavadénim § 16 novely §kolského zakona

Skoly se mnohdy v tomto operaénim obdobi poprvé setkaji s inkluzivnim vzdélavanim. Pro co nejlepsi
zavedeni téchto procesii bude na omezenou dobu dvou let hrazena pozice asistent pedagoga. Béhem
tohoto obdobi ma Skola Sanci zakotvit pozici asistenta pedagoga v pedagogickém sboru, ovéfit si
metody spoluprace s ucitelem. Zaroven je toto obdobi urceno k tomu, aby Skola zajistila asistenta
pedagoga v souladu s § 16 novely skolského zakona.

Obdobné se bude postupovat i u dalSich aktivit, které definuje skolsky zakon a vyhlaska jako podptirna
opatfeni.

Popis vylouéenych aktivit

Nebudou financovany aktivity na udrZeni a zafazovani déti a zaki do matefskych nebo zakladnich
Skol samostatné ztizenych pro zaky se zdravotnim postizenim. Nebudou podporovany ani aktivity ve
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ttidach/studijnich skupinach, kde se vzdélava vice jak 40 % déti s potiebou podplrnych opatieni.
Popis vyloucenych aktivit neplati pro zadatele, ktefi predlozi plan pro postupné vyrovnavani podilu
zakl s potfebou podplrnych opatfeni mezi vSechny zapojené Skoly (vzor Planu pro postupné
vyrovnavani  podilt  zakd s potfebou podplurnych opatfeni, viz vzor na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vzory-dokumentu-op-vvv).

AKTIVITA 3 - EVALUACE

Zaverecnou aktivitou je evaluace, jejimz cilem je vyhodnotit spéSnost procest vytvaieni partnerstvi,
vysledkii a dopadii akéniho ro¢niho planu, jeho dopady na strategii MAP a na zakladé vyhodnoceni
stanovit dalsi kroky MAP.

V oblasti vysledki a dopadt se bude evaluace zamétovat na vyhodnoceni toho, co se ve spolupraci jiz
podafilo ud¢€lat pro déti ohrozené skolnim netispéchem a co je napfisté potieba zlepsit.

Evaluaéni aktivity realizované v ramci projektu pfijemcem budou zpisobilym vydajem projektu, a to
véetné nezbytnych vydaji na ziskavani potfebnych dat. Nejpozdéji do doby vydani pravniho aktu o
poskytnuti/ptevodu podpory k projektu vyda RO OP VVV metodiku pro vnitini evaluaci MAP.

Volitelnou podaktivitou navazujici na evaluaci je pfiprava navazujiciho projektu zaméfeného na
realizaci aktivit (aktivity) spoluprace, které byly identifikovany v akénim planu.

Povinné podaktivity:

- Vyhodnoceni procesii partnerstvi podle metodiky RO OP VVV — co se podafilo a co by bylo
potieba zlepsit;

- Vyhodnoceni t¢innosti aktivit z faze Realizace (provadi pouze MAP+);

- Doporuceni a upravy procesit MAP.

Volitelné aktivity:

- Tvorba navazujiciho MAP (pro néslednou vyzvu vyhlasenou v roce 2018 na podporu MAP);
- Dohody o spolupraci v aktivitich MAP.

Vystupy:

- Pribézné a zavérecna evaluacni zprava (povinné vystupy);
- Logické ramce aktivit spoluprace (nepovinny vystup);
- Dohody na realizaci aktivit spoluprace (nepovinny vystup).

AKTIVITA 4 — RIZENI MAP

Aktivita probiha soubézné s tvorbou strategie a jejim cilem je vytvofit funkéni aparat (implementacni
strukturu) k jejimu naplnovani a fizeni MAP. Ve vazbé na ndvrh strategie je nezbytné vytvofit
odpovidajici organizaéni strukturu (systém pracovnich skupin, poradnich organd, apod.), popsat
komunikaéni mechanismy uvnitt MAP a popsat zédkladni procesy fungovani MAP.

Casti aktivity:

- Identifikace dotEené vetejnosti,
- Zakladni struktura partnerstvi,
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- Komunikac¢ni strategie — popis zapojeni dotéené vetejnosti,
- Popis fungovani MAP.

Vystupy aktivity:

- Aktualizace seznamu zapojenych Skol a vyznaceni vybéru aktérii, kteti budou pravidelné
informovani, a téch, ktefi potvrdili zdjem o aktivni spolupraci v partnerstvi.

- Vytvofeni seznamu relevantnich aktérd ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let (mimo skoly):
NNO, soukromych nebo cirkevnich organizaci, ostatnich a vyznaceni vybéru aktérd, kteti
budou pravideln¢ informovani a ktefi potvrdili zdjem o aktivni spolupraci do partnerstvi.

- Reprezentativni zastoupeni partneri ve spolupracujici na piipravé MAP (neni mysleno
projektové finan¢ni nebo nefinancni partnerstvi), dolozené souhlasy se zapojenim do projektu.
Tito partnefi jsou pravidelné informovani o tvorbé MAP, maji moznost podilet se na jeho
vzniku formou pfipominek nebo ¢asti na jednanich napft. v pracovnich skupinéch.

- Implementacni plan MAP (volné forma zpracovani).

- Zavaznym vystupem jsou Principy MAP:

o struktura (tabulka: izemi/plan — pracovni organ — slozeni — Cetnost setkavani —
odpovédna osoba),
o popis zplisobt a procest’' zapojeni dotéené vefejnosti.

Doporuceny prubéh:

- Realiza¢ni tym identifikuje dotCenou vefejnost a zapoji relevantni aktéry do planovani.

- Realiza¢ni tym spolu s navrhem strategie vypracuje i koncept organizac¢ni struktury. Ta musi
odrézet strukturu strategie, a to zejména v piipadech, kdy na izemi MAP bude existovat vice
dil¢ich casti nebo klastrii Skol. Je nezbytné oznacit nositele dil¢ich ¢asti nebo klastri skol,
rozhodovaci a poradni organy a stanovit principy spoluprace a propojeni téchto dil¢ich casti
nebo klastrii Skol (minimalnim pozadavkem je tprava fidictho vyboru MAP tak, aby v ném
byli zastupci jednotlivych dil¢ich ¢asti nebo klastrt skol s odpovidajicim pomérem hlasi).

- Dale by realizac¢ni tym mél zvazit systém garantli, pracovnich skupin a dalSich pracovnich a
poradnich organt. Navrh musi jasné identifikovat odpovédnosti a povinnosti.

- Spolu s organizacni strukturou tym zpracuje navrh systému: bude popsano, jaké jsou zapojené
subjekty, které subjekty se ucastni jednani a které jsou zapojeny formou informovani, zpisoby
informovani, zplisoby a terminy pfijimani podnétd a pfipominek, zpltisoby a terminy pro
vypotadani pfipominek, techniky pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro prubézné
informovani vefejnosti. Pro inspiraci je mozné vyuzit metodiku MPSV, ktera je vyuzivana pro
procesy komunitniho planovani socialnich sluzeb:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani a zapojovani.pdf.

- Navrh organizacni struktury véetn€ zapojeni dotcené vetejnosti musi byt projednan v ramci
partnerstvi.

- Vramci tizeni MAP je uznatelnou aktivitou i ucast a spoluprace na odbornych panelech
individualnich projektd systémovych Metodickd podpora procesu tvorby krajskych akcnich
plant rozvoje vzdélavani, Podpora vytvoreni komplexniho systému hodnoceni, Podpora
budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, Podpora zavedeni kariérniho systému ucitele do
praxe a Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v tizemich se socialné vyloucenymi lokalitami.

31 [nspirativni je vyuziti Metodiky pro planovani socialnich sluzeb. MPSV.
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf
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Uroveii
MAP
AKktivita Vystup Schvalovani VStuI,)m podminka, o
poznamky < B
3| 2=
al = | =
Pfiprava projektu
Sestaveni projektového | Realizacni tym oo | o
tymu
Vypracovani zadosti o | Zadost o podporu IPo Zadatel v zadosti o o | o
podporu MAP popise postup
vytvareni (€i existenci
jiz vytvofeného)
Ridiciho vyboru MAP
Sestaveni partnerstvi Seznam zapojenych Souhlas musi Slozeni partnerstvi se oo | o
MAP Skol vyjadfit: v prubéhu realizace
a) v piipadg, Ze je projektu miize meénit
zadatelem ORP —
70 % Skol
zfizovanych ORP a
70 % Skol
zfizovanych jinymi
ziizovateli, b)
v ptipadé ostatnich
zadateltl — 70 %
kol ve spravnim
uzemi ORP
Agregovany MAP
Dotaznikové Setfeni Agregovany MAP Setteni bude 5 oo | o
Plan aktivit §kol realizovano MSMT olo |0
plos$né mimo vlastni
realizaci projektu
MAP
AK¢ni planovani
Rozvoj partnerstvi °
Setkavani, vymeéna Prezencni listiny a °
zkuSenosti Zapisy
Dohoda o prioritach oo | o
Analyza Analyticka ¢ast MAP | Ridici vybor MAP o | @
Vymezeni prioritnich | Ridici viybor MAP o | e
oblasti a SWOT-3
analyza pro kazdou z
oblasti
Strategicky ramec Strategicka ¢ast MAP | Ridici vybor MAP P )
MAP
Strategicky ramec Ridici vybor MAP Pokud v pribéhu P ) PY
MAP projektu dojde ke
zméng Strategického
ramce MAP, musi byt
zZnovu projit
schvalovacim
procesem. V piipade
zmén musi byt
zachovan soulad s jiz
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MAP
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poznamky <2t o | &
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diive schvalenymi
investi¢nimi
prioritami.
Investiéni priority V zévislosti na typu V zévislosti na typu | Dohodé¢ o investi¢nich | o | o | O
investice: investice prioritach musi
- Dohodao predchazet schvaleni
potfebnosti a Pro nadstandardni Strategického ramce
vyuzitelnosti nebo excelentni MAP.
investice vzdélavaci prostory
- Dohoda o — podminkou U investi¢nich priorit
efektivni zafazeni do MAP je | se provadi hodnoceni
vyuzitelnosti souhlasné jejich souladu se
investice stanovisko Pracovni | Strategickym ramcem
- Studie skupiny Vzdélavani | MAP, ktery je
proveditelnosti KAP a déle souhlas | podminkou pro
- ptip. dalsi ORP a 70 % dalsich | relevantni intervence
ziizovatelll z IROP.

Akeni planovani o | o
Sestaveni akéniho Neinvesti¢ni opatfeni, | Ridici vybor MAP o | o
pléanu aktivity Skol a

aktivity spoluprace
Finalni verze MAP Souhlas ORP a o | o
minimaln€ 70 %
ziizovatell Skol
zapojenych do
aktivit projektu,
které jsou v daném
uzemi mimo
samotnou obec s
rozsifenou
plisobnosti
Dohody o spolupraci o |o
na aktivit¢ v MAP

Budovani znalostnich kapacit oo | o
Vzdélavaci aktivity Prezencni listina, Vzdélavaci aktivity P ) PY
— stanovi zadatel hodnoceni pfinosu musi mit pfimou vazbu

vzdélavaci akce na zpracovani MAP

Realizace planu

Aktivity akéniho planu | Stanovi Zadatel Aktivity musi °

— stanovi zadatel vychazet z jiz

zpracovanych plant
v oblasti vzdélavani

Aktivity sméfujici ke Stanovi zadatel °

snizeni rizika Skolniho

neuspéchu déti a zaki

Evaluace

Prubézna evaluace Prubézna evaluacni Ridici vybor MAP P ) PY

zprava

Zavéretna evaluace Zavérecna evaluacni Ridici vybor MAP P ) PY

zprava
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rr

Uroveii
MAP
Aktivita Vystup Schvalovani VStuI,)m podminka, o
poznamky < B
S|y
o| & | &
al = | =
Rizeni MAP
Identifikace dotCené Seznam relevantnich | Ridici vybor MAP oo | @
vefejnosti aktéra
Zakladni struktura Struktura partnerstvi | Na konci projektu oo | o
partnerstvi musi partnerstvi
obsahovat min.
a) v piipadg, Ze je
zadatelem ORP —
70 % $kol
zfizovanych ORP a
70 % $kol
zfizovanych jinymi
ziizovateli,
b) v ptipadé
ostatnich zadatelti —
70 % $kol v izemi
Komunikaéni strategie | Pravidla pro zapojeni | Ridici vybor MAP oo | o
dotcené vefejnosti
Popis fungovani MAP | Principy MAP Ridici vybor MAP oo | o

Vysvétlivky:

e povinna realizace aktivity
o doporucena realizace aktivity
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PRILOHY

PRILOHA C. 1 INDIKATIVNI SEZNAM SABLON PRO SKOLY

Piipravovana vyzva k piedkladani IPo — individualnich projektii ostatnich formou $ablon prol
M bude podporovat projekty zamérené na:

- nastaveni podminek rovnych ptilezitosti ve vzdélavani pro vS§echny — na Skolni urovni,

- inkluze v piedskolnim vzdélavani — na skolni Grovni (véetné takto zacileného DVPP),

- snizovani predéasnych odchodii ze vzdélavani — na Skolni tirovni,

- podporu matematické a ¢tenatské gramotnosti (véetné takto zacileného DVPP).

Sablony jsou néstrojem zjednoduseného financovéni projekti.

Sablony jsou pfedem pfipravené modelové kli¢ové aktivity sjiz pfedem danym rozpoétem a
poZzadovanym vystupem.

Skoly si do svého projektu vybiraji jednotlivé $ablony podle svych potieb.

Ptiprava projektu se tim vyrazné zjednodusi.

Zaroveni plati, 22 RO OP VVV nekontroluje ve zpravach o realizaci ani pii kontrolach na misté
finan¢ni vykazy, ale pouze dosazeni vystupt aktivit. Tim dochazi k dal§imu zjednoduseni.

Plan akei:

2015 — ptiprava Sablon a konzultace s EK
2016 — vyhlaseni vyzvy pro Skoly

2016 — 2018 — realizace projektt

Pfipraveny jsou tyto Sablony — jejich finalizace zavisi na jednani s pfipominkovymi misty véetné
Evropské komise. Je mozné, ze v procesu finalizace dojde ke zménam.

Materské skoly:

1. Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii MS
1.1. Podpora kvality prace feditele MS — kou¢ovani
1.2. Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogi MS — individuélni
1.3. Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogti MS — tymovy
1.4. Profesni rozvoj pfedSkolnich pedagogi prostiednictvim supervize
1.5. Sdileni zkugenosti piedikolnich pedagogi z riznych MS prostiednictvim vzajemnych navitév

1.6. Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS

2. Personalni podpora MS
2.1. Chiiva — persondlni podpora MS (0,5 za mésic)

2.2. Skolni specialni pedagog/skolni psycholog — personalni podpora MS (0,1 za mésic)
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2.3. Socialni pedagog — personalni podpora MS (0,1 za mésic)

3. Usnadiiovani pfechodu déti z MS do Z$
3.1. Prevence logopedickych vad a problémi komunika¢nich schopnosti u déti v MS
3.2. Individualizace vzdélavani v MS

3.3. Odborné zaméfena tematické setkavani a spolupréace s rodi¢i déti v MS

Zakladni Skoly
1.  Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii ZS
1.1. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 20 hodin
1.2. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 40 hodin
1.3. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 60 hodin
1.4. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 80 hodin
1.5. Podpora kvality vyuky ve tidé prosttednictvim vzajemné spoluprace pedagogi ZS
— interni mentoring
1.6. Podpora kvality vyuky ve tidé u pedagogti ZS — externi mentoring
1.7. Podpora kvality prace feditele ZS — kou¢ovani
1.8. Vzajemna spoluprace pedagogti ZS
1.9. Tandemova vyuka na ZS
1.10. Sdileni zkugenosti pedagogil z riiznych ZS prostiednictvim vzajemnych navitév
1.11.  Podpora metody CLIL

1.12. Vzdélavani pedagogického sboru ZS — DVPP v rozsahu 8 hodin

2. Extrakurikulirni rozvojové aktivity ZS
2.1. Ctenaisky klub pro zaky ZS ohrozené §kolnim netispéchem
2.2. Ctenaisky klub pro zaky ZS
2.3. Klub zabavné logiky a rozvoje matematické gramotnosti pro zaky ZS
ohrozené Skolnim netspéchem

2.4. Klub zabavné logiky a rozvoje matematické gramotnosti pro ziky ZS
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2.5. Doudovani zéki ZS ohrozenych $kolnim netispéchem

3. Personalni podpora ZS

3.1. Asistent pedagoga — personélni podpora ZS (0,1 na rok)
3.2 Skolni specialni pedagog/skolni psycholog — personalni podpora ZS (0,1 na rok)

3.2. Socialni pedagog — personalni podpora ZS (0,1 na rok)

4. Spoluprice s rodi¢i zaka ZS

4.1 Odborné zaméfena tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i zaka ZS

Stiedni Skoly
1.  Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii SS

1.1. Vzdélavani pedagogickych pracovniktt SS — DVPP v rozsahu 20 — 80 hodin
se zaméfenim na inkluzivni vzdélavani

1.5. Podpora kvality vyuky ve tidé prostfednictvim vzajemné spoluprace pedagogii SS
— interni mentoring

1.6. Podpora kvality vyuky ve tiidé u pedagogti SS — externi mentoring

1.7. Podpora kvality prace feditele SS — koudovani

1.8. Vzajemna spoluprace pedagogti SS

1.9. Tandemova vyuka na SS

1.10. Sdileni zkugenosti pedagogii z riiznych SS prostiednictvim vzajemnych navitév

1.11. Vzdélavani pedagogického sboru SS — DVPP v rozsahu 8 hodin

2. Extrakurikulirni rozvojové aktivity SS

2.1. Douéovani zékii SS ohrozenych §kolnim netsp&chem
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3. Personalni podpora SS
3.1. Asistent pedagoga — personélni podpora SS (0,1 na rok)
3.2 Skolni specialni pedagog/skolni psycholog — personalni podpora SS (0,1 na rok)

3.2. Socialni pedagog — personalni podpora SS (0,1 na rok)
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PRILOHA C. 2 INDIKATIVNI VYKLAD

Indikativni vyklad pro planovani aktivit v MAP

Piiklady moZnych planovanych aktivit jsou uvedeny pro inspiraci realizitorim MAP, jak
mohou vyuZzZit MAP pro naplanovani aktivit spoluprice. V konkrétnim MAP miiZe byt jejich
podoba modifikovana, piipadné mohou byt realizovany dalsi aktivity.

Indikativni vyklad pro povinna opatieni:

Opatreni 1: PiedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost, inkluze a kvalita

Kvalitni pfedSkolni vzdélavani je zakladem pro dal$i osobni rozvoj jednotlivce, a proto se na n¢j MAP
soustfedi. Finan¢ni podpora piedskolniho vzdelavani je, a podpora zapojeni nejvice ohrozenych déti
muize byt, vyznamnou intervenci, kterd pozitivné ovlivni budouci pfistup k celozivotnimu uceni a
pracovnimu uplatnéni.

Mistni akéni plan se bude soustfedit na v€asnou péci a piipravu a piedskolni vzdélavani déti od tii let
tak, aby byly pfipraveny na vstup do bézné mateiské Skoly a do bézné zakladni skoly.

Ptiklady aktivit spoluprace pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho pfed§kolniho vzdélavani a péce:

V tomto opatfeni bude MAP popisovat jednak planované aktivity vedouci ke koordinovanému
piistupu v péci a piipravé na vzdélavani v bézné matetské skole u déti se SVP a jednak planované
aktivity zamétené na celkové zvySovani kvality pfedskolniho vzdélavani a péce s diirazem na rozvoj
klicovych kompetenci vSech déti.

Planované aktivity v ramci MAP budou smétovany k zacleiovani déti ohrozenych socialnim nebo
jinym znevyhodnénim do pfedskolniho vzdélavani v matetské Skole nebo k zaclenovani pii pfiprave
na ptredSkolni vzdélavani v nizkoprahovych (neformalnich) zafizenich. Dale mohou byt aktivity
naplanovany tak, aby usnadnily piechod déti do pfedsSkolniho vzdélavani a pti pfipravé na vzdelavani
v bézné zakladni skole a nasledny prechod z predskolniho do zakladniho vzdélavani.

Rané a vcasné péci a poradenstvi pro ohrozené rodiny s détmi se v soucasné dob¢ v obcich vénuji
vefejné instituce, neziskové i soukromé organizace. Predskolnimu vzdé€lavani, pfipraveé a hlidani déti
se v soucasné dob¢ kromé systému vefejnych matefskych skol vénuje vice poskytovateld soukromych
nebo cirkevnich zafizeni nebo neziskovych matetskych center, détskych klubti, lesnich skolek, apod.
V socialné znevyhodnénych lokalitach se pripravé déti v nizkoprahovych zafizenich pted vstupem do
Skoly vénuje vice poskytovateld (zejména nestatnich neziskovych organizaci), Casto v propojeni se
socialnimi sluzbami.

Mistni akéni plan by mél spojit tyto poskytovatele a zastupce cilovych skupin v partnerstvi, v pracovni
skuping, aby v misté vytvorili koordinované aktivity ve v€asné péci, predskolni ptiprave a v piiprave
na vzdélavani v bézné zakladni Skole a v podpoie ptfi pfechodu na zakladni skolu u déti ohrozenych
socialnim nebo jinym znevyhodnénim. K planovanym aktivitim MAP v této oblasti by mélo patfit
nastaveni systémové komunikace, sbér dat, spoluprace srodi¢i a détmi, dodatecné vzdélavaci
ptilezitosti, pfipadné i fundraising a projektové poradenstvi. Podrobné&jsimi nadvrhy konkrétnich aktivit
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pro planovani se lze inspirovat v publikaci ,,Soubor doporuéeni pro tvorbu lokalnich koncepci
predskolniho vzd&lavani®® a katalogy opatieni* z projektu Pojd’te do $kolky!.

Pro podporu inkluzivniho a kvalitniho ptfedSkolniho vzd€lavani je zasadni postoj vedeni matetskych
Skol, vSech pracovnikil mateiskych $kol, vSech pracovnikd v ostatnich zfizenich pro déti do Sesti let,
rodi¢d a vetejnosti v misté a odborna podpora a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil a ostatnich
pracovnikil ve vzdélavani déti. Vhodnou aktivitou, kterda bude naplanovana v MAP, je proto napiiklad
spolecné vzdélavani vedeni matetskych skol a pedagogickych pracovniki, sdileni zkuSenosti mezi
matefskymi Skolami a nizkoprahovymi (neformalnimi) zafizenimi pfed vstupem do Skoly, spole¢né
vyuzivani sluzeb odborniki — napf. Skolniho psychologa, specialniho pedagoga nebo Skolniho
logopeda, mistni komunika¢ni kampan (ve spolupraci s garantem MAP) nebo navstéva Skol
a vzdelavacich zafizeni, kde je inkluzivni vzdélavani jiz zavedenou praxi. Vhodnou planovanou
aktivitou pro vedeni matefskych skol je napfiklad mentoring a koucovani.

Dale jsou ocekavanymi planovanymi aktivitami MAP navrhy na zahajeni nebo rozvoj komplexnich
programil matetskych $kol ve spolupraci s dal§imi vzdélavacimi zafizenimi podporujicimi inkluzivni
vzdélavani a rozvoj kvality ptedskolniho vzdélavani véetné vzdélavani poskytovatell mimo systém
matetskych skol.

Realizatofi MAP mohou ziskat dalsi informace pro zacileni planovanych aktivit v tomto opatieni
v individualnim projektu systémovém ,,Podpora zakladnich gramotnosti“ a v individualnich projektech
ostatnich zaméfenych na podporu budovani kapacit a rozvoj gramotnosti.

K rozvoji klicovych kompetenci vSech déti mohou v naslednych projektech slouzit nejen riiznorodé,
kvalitni a inovativni aktivity pfimo v matefskych Skolach, ale také planované aktivity realizované
v neformalnim vzdélavani piedskolnich déti. Pro zvySovani kvality matetskych Skol je vhodné
naplanovat v MAP budouci moznosti a vyuziti spoluprace s neformalnim vzdélavanim.

Rozvoj klicovych kompetenci déti ve formalnim i neformalnim vzdélavani probiha napiiklad
prostfednictvim téchto aktivit, které mohou byt v MAP naplanovany:
- Vyukovych programii a dlouhodobych vzd€lavacich projekti zaméfenych na rozvijeni
klicovych kompetenci a dovednosti déti — napt. komunikacnich a dalSich interpersonalnich
a socialnich dovednosti (i jako nezbytny piedpoklad nasledného rozvoje Ctenaiské
gramotnosti), polytechnickych (technickych a pfirodovédnych) dovednosti, apod. Je mozné
vyuzit specializovanych vzdélavacich organizaci a vzdé¢lavateli zaméfenych na osobnostni
vychovu a polytechnické vzdélavani.
- Vytvareni podnétného prostiedi pro rozvoj t€chto gramotnosti — napt. komplexnim vybavenim
prostor (napf. heren, uceben, zahrad...) ¢i pomicek rozvijejicich klicové kompetence
a dovednosti napf. v oblasti osobnostni vychovy a polytechnického vzdélavani. Prostory
mohou vznikat jak u jednotlivych pifedSkolnich zatizeni, tak jako zazemi vyuzivané pro vice
subjektii ptedskolniho vzdélavani.
- Zajmového a neformalniho vzdélavani predskolnich déti.
- Vzdélavacich programii rozvijejicich dovednosti pfedskolnich déti v oblasti komunikace
a vnimavosti (jako nezbytny predpoklad nasledného budovani c¢tenarské gramotnosti),
logického mysleni a mysleni v souvislostech (jako nezbytné piedpoklady pro c¢tenaiskou

32 http://www.clovekvtisni.cz/cs/socialni-prace/socialni-integrace/pojdte-do-skolky-vyzyvaji-neziskove-organizace
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i matematickou gramotnost), zruénostech v nakladani s nastroji, materidly, pfirodninami
(polytechnicka/ptirodovédna gramotnost).

- Vzdélavacich programt pro ucitelky matefskych Skol zaméfené na rozvoj pregramotnosti
(naptiklad rozvijeni ¢tenafskych kompetenci v programech ¢teni s nectenafi).

Opatieni 2: Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Do planovanych aktivit v ramci MAP by se mély promitnout nejen aktivity podporujici ¢tendiskou
a matematickou gramotnost na Grovni kazdého zaka nebo vzdélavani ucitelt a dalsich vzdélavateld,
ale i aktivity celych skol, skolnich druzin, klubti a dalSich vzdé€lavacich zafizeni pomahajicich nastavit
podporu ctenaiské a matematické gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a obory. Pii navrhovani
aktivit na podporu ¢tenafské a matematické gramotnosti je nezbytné vzdy vhodné¢ definovat jasné, co
je cilem takovych aktivit a jak pozname, Ze doslo ke zlepsSeni.

Oporu pro pfipravu aktivit v tomto opatifeni budou mit mistni akéni plany v individualnim projektu
systémovém ,,Podpora zakladnich gramotnosti“. V ¢astech 2.1 — 2.3 jsou uvedeny pfiklady aktivit,
které je mozné v MAP naplanovat pro zlepSeni ¢tenaiské a matematické gramotnosti ve spolupraci
Skol, vzdélavacich zafizeni a ostatnich partnerti ve vzdélavani v misté, s dirazem na podporu déti
ohrozenych socialnim nebo jinym znevyhodnénim.

2.1 Zapojeni rodin do podpory ¢tenai'ské a matematické gramotnosti

Nezastupitelnou roli v podpofe gramotnosti ditéte hraji rodi¢e a SirSi rodina. Planované aktivity
na podporu rodiny mohou byt postavené na partnerstvi mezi Skolami a sluzbami, které poskytuji
vzdélavani dospélym, rodi¢im déti, v oblasti gramotnosti. Planované aktivity mohou byt zaméteny
naptiklad na podporu ¢éteni doma vrodiné nebo zapojeni pedagogickych pracovnikll Skol
do vzdélavani rodi¢li, aby byli sami schopni rozvijet gramotnosti déti. Vzdélavani rodi¢t v socialné
znevyhodnénych komunitach, ktefi maji sami nizké nebo neukoncené vzdelani, ma piinos i pro rodice
samotné.

2.2 Spoluprace p¥i rozvoji ¢tenaiské a matematické gramotnosti Zaki v ZS

Na podporu skolam budou (v ramci individualniho projektu systémového ,,Podpora zakladnich
gramotnosti a v projektech zaméfenych na budovani kapacit) proSkoleni mentofi a lektofi, ktefi
budou pomahat skolam pfi zavadeéni efektivnich pfistupti v ramci celé skoly, pro skupiny zakt nebo
individualni rozvoj déti pti koordinaci prace ve tfide a pfi individualni podpofe uciteld.

Pro rozvoj gramotnosti jsou pfipravovany Sablony, které ucitelim umozni dlouhodobé vzd€lavani,
spolecné planovani a reflektovani vyuky a realizaci aktivit mimo vyucovani.

MAP se v této ¢asti zaméii predevSim na koordinaci aktivit Skol vzdé€lavacich zatizeni a sdileni
zkusenosti pfi planovani aktivit spoluprace. Pro posun v rozvoji ¢tenaiské a matematické gramotnosti
je potieba, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v mist¢ udrzi. Spoluprace
Skol navzajem a spoluprace s dalSimi vzdélavacimi zafizenimi je pfitom zakladem uspéchu. Je proto
vhodné vyuzit potencialu mistnich nejlepSich uéitelt ze Skol (nebo vzdélavatelt z dalSich vzdélavacich
instituci), aby se sami stali mentory pro ostatni $koly nebo aby poskytovali podporu ostatnim uciteltim
ve své Skole. Je potieba podporovat aktivity vedouci ke sdileni zkuSenosti s vyuzitim mentorské
podpory ve Skole a v postupech, jak rozvijet gramotnosti napii¢ vzdélavacimi oblastmi a obory
vramci celé Skoly. Vyznamnou spolecnou aktivitou vedeni $kol, uciteld a rodi¢t je vzdelavani
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o planovani vyuky, zpusobech jejiho vyhodnocovani a o moznostech hodnoceni pokroku zakd
ve ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Pro zajisténi kontinuity vrozvoji ¢tendiské a matematické gramotnosti zakti mohou byt v MAP
planovany koordina¢ni aktivity $kol pro zajiténi prostupnosti vzdélavacich stupiitt od MS, pres
1. stupeii ZS do 2. stupné ZS. Tyto koordinaéni aktivity mohou byt hrazeny pomoci ,,3ablon* ($ablona
typu Vzajemna spoluprace, viz Pfiloha 1).

V ramci MAP mohou byt navrzeny aktivity pro vzajemnou spoluprdci Skol, zapojeni dalSich
vzde¢lavacich zatizeni, které umozni vedeni Skol, ucitelim na 1. stupni ZS, ostatnim vzdélavatelim a
rodi¢im spolecné se informovat a vzdélavat o novych metodach podpory ¢tenarské a matematické
gramotnosti, jako je splyvavé Cteni nebo vyucovani orientované na tvorbu schémat (znamé jako
matematika prof. Hejného) nebo o metodach a pristupech zapojujicich rodi¢e v roli externich expert
do vyuky nebo o vyuzivani digitalnich technologii ve vzdélavani (Khanova akademie).

V ramci MAP mohou byt dale planovany aktivity:
- rozvijejici zakladni gramotnosti prostiednictvim neformalniho vzdélavani (napf. tematicky
zamétené krouzky, kluby, kurzy, letni Skoly, ...);
- aktivity zaméfené na prenos zkuSenosti s rozvijenim zékladnich gramotnosti mezi Skolami
a mimos§kolnimi vzdélavacimi institucemi, véetné vyuziti mentorti a kouci z mimoskolnich
vzdélavacich instituci ve Skolach ¢i vyuziti ucitelli jako mentord a koucli pro mimoskolni
vzdélavani.

2.3 Role vzdélavacich a Kkulturnich center (napi. Skolskych zafizeni, mistnich knihoven
a mimosSkolnich vzdélavacich a Kkulturnich center) vrozvoji c¢tenaiské a matematické
gramotnosti

Sit’ mistnich knihoven poskytuje nejsirsi kulturni a informacni infrastrukturu. Podobné (i kdyz s mensi
hustotou) funguje i fada Skolskych zafizeni (napf. domy déti a mladeze, centra volného casu)
a mimos§kolnich vzdé€lavacich a kulturnich center (napf. kulturni a vzdélavaci centra zfizovana NNO,
regiondlni ¢i vefejnou spravou).

V ramci MAP mohou byt naplanovany a v navazné vyzveé podpofeny napiiklad aktivity knihoven
a Skol podporujicich zapojeni rodi¢d do ¢teni doma nebo zapojeni knihoven jako mista pro
mimoskolni domaci pripravu. Knihovny mohou pomahat skolam ve vybéru a doporucovani knih pro
ruzné veékové skupiny nebo potfadat setkavani k zajimavym kniham. Vzdé€lavaci a kulturni centra
mohou potéadat diskuse s autory nebo zajimavymi lidmi. Pracovnici knihoven a dalSich vzdélavacich
zafizeni se také mohou zapojit i do realizace projektt skol v Sablonach na podporu ¢tenaiskych klubu.

Skolské zafizeni a mimoskolni vzdélavaci a kulturni centra mohou poskytovat programy rozvijejici
porozuméni mluvenému a psanému textu, ¢teni s necCtenafi, rozvijet logické a matematické mysleni —
napt. pfednasky a jejich cykly, interaktivni vyukové programy, workshopy a prakticka cviceni vcetné
ukazek aplikace téchto dovednosti do rtiznych obord, napt. dle specializace/zaméteni piislusného
centra.

Podpora vzdélavacich programl vzdélavacich a kulturnich center musi byt vzdy planovana jako
aktivita spoluprace se Skolou a scilem rozvoje Ctenafské a/nebo matematické gramotnosti déti
a mladeze. Ve spolupraci nejde pouze o naplanovani paralelnich aktivit, ale o to, aby ucitelé
a pracovnici ostatnich vzdélavacich zafizeni cilen¢ a soustfedéné planovali mimoskolni vzdélavaci
programy pro rozvoj gramotnosti déti a aby byli také spole¢né schopni zaznamenat a zachytit, ze
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k rozvoji gramotnosti u konkrétnich déti skuteéné doslo (rozvijeni dovednosti vyhodnotit ptisobeni
vzde¢lavaci aktivity).

Opatieni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaka ohroZenych §kolnim netdspéchem

Pii planovani budoucich aktivit je tieba vychazet z Akéniho pladnu inkluzivniho vzdéldvani na obdobi
2016 —2018.

3.1 Vzdélavani vedeni $kol a dalSich vzdélavacich zarizeni — inkluzivni vzdélavani

Nedilnou soucasti podpory inkluze je rozvoj potencialu kazdého zaka. Pro rozvoj potencialu kazdého
zéka je nezbytna nejen odbornd podpora, ale 1 pozitivni postoje zaka ke vzdélavani a dobré klima ve
ttidach a skolach.

Novela Skolského zakona § 16:

* Podpora vzdélavani déti, zaka a studentl se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

* Ditétem, zakem a studentem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se rozumi osoba, ktera
k naplnéni svych vzd€lavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na
rovnopravném zaklad¢ s ostatnimi potiebuje poskytnuti podptirnych opatieni.

* PodplUrnymi opatfenimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach
odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym zivotnim podminkam ditéte,
zaka nebo studenta. Déti, Zaci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami maji pravo na
bezplatné poskytovani podpiirnych opatfeni Skolou a skolskym zafizenim.

Cilem je, aby podpora pro déti a Zaky, byla poskytnuta:>

e ,conejdriive,

* co nejflexibilnéji (pokud nefunguje jeden pristup, zvolte jiny),

* co nejlehceji (bez negativnich vedlejsich ucinki),

* co nejblize (proto pfednostné v ramci tfidy v hlavnim vzd€lavacim proudu a v ramci Skoly
v hlavnim vzdélavacim proudu),

* pouze po nezbytnou dobu.*

Ocekavané prinosy mistniho akéniho planovani v oblasti inkluze:

* gsystémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaélenovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni §kol,

* sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani,

* podpora skol se slabsimi vysledky,

* dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole,

* zlepSeni spoluprace v izemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani
zéaku a spoluprace s rodici,

33 Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani, 2003.
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* zahajeni diskuse a seznameni s moznostmi prevence a feseni $kol ohrozenych tizemni segregaci a
vytvofeni navrhll mistnich feseni.

V ramci mistniho ak¢éniho planu mohou byt naplanovany tyto navazné aktivity:

Vramci MAP mohou byt naplanovany napfiklad tyto budouci aktivity S$kol:
Skoly budou v naslednych vyzvach pii zavadéni zmén a diky rozvoji inkluzivniho vzdé&lavani
podpoteny formou projekti se zjednodugenym finanénim vykazovanim (3ablony’*) v ramci OP VV'V.
Sablony jsou pfipraveny na podporu aktivit, které umoziuji lepsi spolupraci, spole¢né vzdélavani a
sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky. V ramci ptipravy MAP je tedy zadouci, aby se
oteviela diskuse o moznostech budouci spoluprace $kol. Sablony také slouzi pro ovéfeni novych
aktivit na podporu déti se SVP ve Skole (napf. socialni asistent) a pro zakotveni systémul na urovni
Skoly pro nésledné poskytovani podptrnych opateni. V rdmci MAP je tedy vhodné naplanovat, jaké
Skoly budou tuto pozici vyuzivat. Formou Sablon bude podpofen profesni rozvoj feditelt Skol i
jednotlivych pedagogickych pracovnikii jak formou individualni podpory (mentoringu), tak formou
sttednédobého a dlouhodobého vzdélavéani. Proto je vhodné v ramci MAP napiiklad naplédnovat
spolec¢né vzdélavani.

V ramci MAP mohou byt naplanovany naptiklad tyto aktivity spoluprace:

* podpurné a motivacni sité pro rodice déti se SVP ve vCasné a rané péci;

* vcasné planovani a podpora zakt se SVP pfi prechodu mezi stupni vzdélani;

* aktivity pro mistnich feSeni situace Skol oslabenych segregaci, pro feSeni odlivu déti majoritni
populace z inkluzivnich Skol (,,white flight) nebo pro sdileni odborniki ve vzdélavani
z riznych typt skol;

¢ aktivity na podporu zmény postoju k problematice déti, zaki a rodin ohroZenym socialnim
vyloucenim a déti a zakti ohrozenych obecné skolnim netspéchem;

* aktivity na podporu prace s zaky s odliSnym matetskym jazykem,;

e aktivity na podporu zac¢lenovani zakd se SVP do neformalniho a zajmového vzdélavani;

e aktivity pro spole¢né vzdélavani pedagogickych pracovnikd Skol a pracovnikti Skolskych
poradenskych zatizeni SPZ v oblastech zamé&fenych na porozuméni podpiirnym opatienim a
jejich zavadéni do praxe;

e aktivity pro rozvoj praktické ptipravy budoucich pedagogickych pracovnikli nejen piimo ve
Skolach, ale i v dalSich organizacich, které pracuji s zaky se specialné vzdélavacimi potiebami.
Tyto aktivity mohou byt v ramci MAP planovany spole¢né s pedagogickymi fakultami;

e aktivity pro vzdélavani podporujici pedagogické vedeni Skol. Cilem je podpora budovani
kapacit pro pedagogicky leadership, koncepéni rozvoj Skol a spoluprace zéakladnich a
matetskych skol se zfizovateli, rodi¢i a ostatnimi organizacemi ve vzdélavani.

e aktivity pro vzdélavani k pfekonavani predsudkii a k pfedchézeni projevii diskriminace.
Skupiny, kterym nejvice hrozi diskriminace a socialni vylouceni, jsou pfislusnici etnickych
mens$in véetné Romi a déti cizincl, a osoby se zdravotnim postiZzenim a znevyhodnénim.

Dale mohou v prubéhu vytvateni MAP probihat aktivity zaméfené na zvySovani porozuméni,
pripravenosti a podpory v uzemi pro vzdélavani déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP) v rezimu individualni integrace, zejména déti a zakli se socialnim znevyhodnénim, a to s
ohledem na potieby v tizemi.
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V prubéhu vytvaieni MAP mohou také probihat aktivity ve spolupraci s Agenturou pro socidlni
zacleniovani na podporu lokalni spoluprace a navrhovani spole¢né strategie pro feSeni kapacit skol a
Skolskych zafizeni v uzemi s ohledem na vzdélavani déti a zakti se SVP, a to s ohledem na
pfedpokladany demograficky a socidlnéekonomicky vyvoj vuzemi a pro zefektivnéni vzdélavaci
soustavy v mist¢ s ohledem na pocty déti, zakd, a to v¢. déti/zaka se SVP.

Popis vylou¢enych budoucich aktivit:

Nebudou financovany aktivity na udrzeni a zafazovani deti
a zakt do matetskych nebo zakladnich skol samostatné ztizenych pro zaky se zdravotnim postizenim.
Nebudou podporovany ani aktivity ve tfidach/studijnich skupinach, kde se vzdélava vice jak 40 % déti
s potfebou podptrnych opatieni.

Popis vyloucenych aktivit vSak neplati v ptipad€, ze existuje plan pro postupné vyrovnavani podilu
zakl s potfebou podplirnych opatfeni mezi vSemi zapojenymi Skolami (vzor Planu pro postupné
vyrovnavani podild zak s potfebou podplrnych opatieni - viz vzor na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vzory-dokumentu-op-vvv).

Indikativni vyklad pro Priufezova a volitelna opatieni MAP

Jde o zapracovani priifezovych a volitelnych témat do udrzitelné a dostupné planované nabidky
aktivit Skolniho a mimoskolniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci, zijmu a nadani
kazdého ditéte a Zaka (,,Zazit aspéch®).

V téchto aktivitach musi byt vZdy zahrnuto:
- zaclenovani déti a zakd s potifebou podpirnych opatieni do téchto aktivit;
- zajisténi finan¢ni dostupnosti zavedenych aktivit i po ukonceni projektu po dobu minimalné
dvou let.

Obsahem miuzZe byt:

- planovani aktivit pro smysluplné trdveni volného c¢asu, prazdnin, zapojovani a rozvoj
mimoskolnich zdrojii a prostiedi pro vzdélavani déti a zakda;

- planovani programt neformalniho a zajmového vzdélavani rozsitujici nabidku vzdélavani pro
rozvoj kompetenci déti a zakti o oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavani,
digitalnich kompetenci, aktivni pouzivani ciziho jazyka, podnikavosti a iniciativy déti a zaku,
kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakda.

Zaméveni aktivit s nAméty pro inspiraci:

* Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaku
o ZkuSenosti projektti vyzvy 51, vyuziti mobilnich technologii

* Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
o ZkuSenosti projektt vyzvy 55 OP VK, zapojovani rodilych mluvcich
o Inspirace ocenénymi projekty Evropské jazykové ceny LABEL™

* Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka
o Podpora mezigenera¢niho vzdélavani
o Podpora aktivniho ob&anstvi v komunit&®

35 http://www.naep.cz/label
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* Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka
o Propojovéni vzdélavaci oblasti Clovék a uméni s dal§imi oblastmi vzdélavani (hudba
a matematika; mezipfedmétové vztahy®’
* Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
V ramci MAP je mozné planovat i ty aktivity, které budou néasledné financovany i z jinych
mistnich, nadacnich, statnich nebo evropskych zdroja, i mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

36 Viz naptiklad vystupy projektu Active Citizens http://www.activecitizens.cz/ , kde je mozno nalézt
metodickou prirucku, nebo publikace Chutovky pro starosty a starostky http://www.eduin.cz/wp-
content/uploads/2014/05/CHUTOVKY _int02.pdf

37 Napt. http://moodle.gvid.cz/wiki/index.php/Bu%C4%8F_bakterie_mysl%C3%AD_nebo_%E2%80%A6
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PRILOHA C. 3 SEZNAM ZKRATEK A VYKLAD POIMU

Agregované mistni akéni plany
Jednd se o mistni akéni plany rozvoje vzdélavani, které vznikly agregaci idaji o potfebach
a planovanych aktivitach $kol ziskanych z dotaznikového Setfeni v ¢lenéni na izemi ORP.

Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020

Akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR dle usneseni vlady &. 344 ze dne 15. kvétna
2013. Akéni plan je aktualizovan ve dvouletych intervalech. Soucasti Akéniho planu je mj. také 13
Regionalnich akénich plani.

Alokace
Objem financnich prostiedkt z ESI fondii a zdrojii vnitrostatniho spolufinancovani uréeny pro ¢lensky
stat, cil, program ¢i jeho souéast, rok, pfipadné vyzvu.

ASZ
Agentura pro socialni za¢lefiovani — je jednim z odborti Sekce pro lidska prava pti Utadu vlady CR,
agentura podporuje obce pii zaclenovani obyvatel socialn¢ vyloucenych lokalit.

CZU
Celozivotni u¢eni; Strategie celozivotniho uéeni CR piedstavuje uceleny koncept celoZivotniho uéent,
ktery byl schvalen vladou CR usnesenim &. 761 ze dne 11. 7. 2007.

Dohoda o partnerstvi

Dokument vypracovany c¢lenskym statem za ucasti partnert v souladu s pfistupem zaloZenym na
viceuroviiové sprave, ktery stanovi strategii ¢lenského statu, priority a opatfeni pro t¢inné a efektivni
vyuzivani ESI fondl za i¢elem dosahovani cilii strategie Evropa 2020.

DVPP
Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnik.

Evaluace/Hodnoceni

Proces zalozeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro fizeni implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak pfispiva k hospodarnosti
pri nakladani s vefejnymi prostiedky a pfi jejich ¢erpani.

V prtipadé evaluaci v oblasti ESI fondl se hodnoti nastaveni strategii, politik, programu a projekti,
jejich design, implementace a ufinky. Zamérem je vyhodnotit relevanci a naplnéni cili (dcelnost),
dosazeni efektivity, hospodarnosti a wudrzitelnosti. Hodnoceni se provadéji ptred zahajenim
programového obdobi ¢i vlastni realizace (ex ante), béhem nich (ad hoc, ongoing nebo midterm)
a po nich (ex post).
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI fondy)

Fondy EU urcené k realizaci Spole¢ného strategického ramce: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namoini a rybatsky fond (ENRF).

Integrovana uzemni investice (ITI) — Integrated Territorial Investment

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoziujici koordinaci navzajem
provazanych a uzemné zacilenych intervenci z riiznych prioritnich os jednoho ¢i vice programt ESI
fondil. Resené izemi predstavuje sidelni aglomerace ¢i konurbace a jejich spadové uzemi vymezené
na zakladé funkénich vazeb.

Integrované nastroje

Nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje tzemi — Integrovand tizemni investice (ITI),
Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Soubor navzajem provazanych a izemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os/priorit jednoho
¢i vice programt ESI fonda.

Integrovany plan rozvoje tizemi (IPRU)

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoziujici koordinaci navzajem
provazanych a uzemné zacilenych intervenci z riiznych prioritnich os jednoho ¢i vice programt ESI
fondil. Resené uzemi predstavuje jadrové mésto a jeho spadové tizemi vymezené na zakladé funkénich
vazeb.

Integrovany pristup

Princip vécné (vhodné a logicky provazané a potiebné tematické/sektorové intervence), uzemni
(realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém uzemi) a Casové (realisticky
pfipraveny harmonogram a cCasové a vécné sladéni predpokladanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zakladé integrované strategie rozvoje izemi.

Integrovany regionalni operacni program (IROP)

Integrovany regionalni operacni program je program, ktery bude realizovan v programovém obdobi
2014 —2020. Jeho gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Prioritou Integrovaného regionalniho opera¢niho programu je umoznéni vyvazeného rozvoje tizemi,
zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajiSténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech
aregionech. Cile bude dosazeno sniZzovanim uzemnich rozdild, zkvalitnénim infrastruktury a
posilenim konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posilenim vetfejnych sluzeb, zaméstnanosti a
podpory vzdé€lanosti jako jednoho z pilifd zvySovani kvality zZivota obyvatel a posilenim
institucionalni kapacity vetejné spravy.

Investi¢ni priorita
Priority upfesnéné ve specifickych natfizenich k EFRR, ESIF a FS, které napliiuji jednotlivé tematické
cile definované v obecném nafizeni a které mohou byt z dané¢ho fondu podporovany.

IPs
Individualni projekt systémovy.
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MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméien na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdelavani déti a zakt do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani.

KPSVL

Koordinovany pfistup k socidlné vyloucenym lokalitdm; je nastrojem pomoci méstim a obcim pfi
spolecenském zacleniovani socialné vyloucenych obyvatel z prostiedkti Evropskych strukturalnich
a investicnich fonda (dale ,,ESIF“) za mistni podpory Agentury pro socialni zaclenovani (dale
»Agentura®).

Krajsky akéni plan (KAP)

Jedna se o krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, v textu je uzito obou moznosti, vyuzito také
zkrdceného nazvu krajsky akeéni plan ¢i krajsky akéni plan vzdelavani; KAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci politiky vizemi na zakladé¢ potiebnosti,
naléhavosti, pfinosit a podlozenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovavan ve spolupraci
s partnery v izemi a ve spolupraci s odbornym garantem KAP.

Mistni akéni skupina (MAS)

Organizace mistniho partnerstvi zastupujici vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
(skupiny obcant, neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty vetejné
spravy, obce, svazky obci, apod.), pficemz na rozhodovaci urovni nesmi ani vefejny sektor ani Zadna
z jednotlivych zajmovych skupin pfedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Mistni akéni skupina
navrhuje a provadi strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32 — 35 obecného
nafizeni. MAS v CR sdruzuje Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o. s. (dale také
, NS MAS CR*), jez je partnerem na narodni urovni pro spolupraci s dal§imi subjekty, jejichZ &innost
se dotyka rozvoje venkova.

Monitorovaci systém/systémy

Informacéni systém slouzici k monitorovani, fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fondi
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020, a to na viech arovnich implementace (projekt, program,
Dohoda o partnerstvi).

Monitorovani

Monitorovani je nedilnou soucasti jak projektového a programového cyklu, tak i realizace Dohody
o partnerstvi. Cilem monitorovani je prubézné sbirani, tfidéni, agregovani, ukladani dat a informaci
a zjiStovani stavu a pokroku v realizaci projektli, programi a Dohody o partnerstvi a porovnavani
ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpokladanym planem, a to i po jeho realizaci (napf.
indikatory vysledkli). Monitorovani je soustavnou c¢innosti, kterd probiha béhem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.
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Narodni organ pro koordinaci a fizeni Dohody o partnerstvi

Centralni metodicky a koordina¢ni organ pro implementaci programil spolufinancovanych z ESI fond
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020. V uvedené oblasti je partnerem pro Evropskou komisi za
CR, zabezpeuje Fizeni Dohody o partnerstvi na narodni arovni, je spravcem monitorovaciho systému
MS2014+, je metodickym organem v oblasti implementace a centralnim organem pro oblast publicity.

NIDV
Narodni institut dal$iho vzdélavani.

Nositel integrovaného nastroje

Odpovédny subjekt zajistujici ve vymezeném uzemi ¢innosti za ucelem piipravy, schvaleni, realizace
a vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje uzemi. V piipadé CLLD se jedna o MAS. V pripadé
ITI a IPRU je nositelem IN jadrové mésto aglomerace, které bude zmocnéno k jednanim pii realizaci
integrované strategiec OP VK — Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, programové
obdobi 2007 — 2013.

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je viceletym tematickym
programem v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (MSMT), v jehoz ramci je
mozné v programovém obdobi 2007 — 2013 Cerpat finan¢ni prosttedky z Evropského socidlniho fondu
(ESF), jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie (EU). OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje
lidskych zdrojii prostfednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formach s dirazem na
komplexni systém celozivotniho uceni, utvafeni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a
inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich subjektt.

OP PPR
Operaéni program Praha — pol rustu.

Opatieni

Uroveii operaéniho programu (pro EZFRV a ENFR zavazna v dokumentu programu, pro EFRR, ESF
a FS nezdvazna v dokumentu opera¢niho programu). Soubor operaci/aktivit, které vedou k naplnéni
priorit Unie v pfipadé EZFRV a ENFR a investi¢nich priorit u EFRR, ESF a FS, tedy tematickych
cilt. Na této trovni je dale definovana alokace, fond, indikatory, typy projektt, cilové skupiny,
prijemci, atd. v ptipad¢, Ze je uroven opatieni v ptislusném opera¢nim programu vyuzivana.

PA

Plany aktivit rozvoje vzdélavani ¢i plany aktivit vzdélavani.

Jedna se o zakladni nastroj pro planovani aktivit ve Skolach pro potfeby implementace OP VV'V, tento
PA bude zpracovavat kazda SS a VOS.

Princip partnerstvi

V souladu s obecnym natfizenim zahrnuje tzkou spolupraci mezi organy vetejné spravy na narodni,
regiondlni a mistni Grovni, s hospodarskymi a socialnimi partnery a dotéenymi organizacemi obcanské
spolecnosti. Partnefi by méli byt aktivné zapojeni v celém cyklu programu — v pfipravé, provadéni,
monitorovani a hodnoceni programu.
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Program (Operacni program/Program rozvoje venkova)

Zakladni strategicky dokument tematické, finan¢éni a technické povahy pro konkrétni tematickou
oblast nebo tizemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro cerpani z EFRR, ESF, FS,
EZFRV a ENRF v programovém obdobi 2014 — 2020, kterych chce ¢lensky stat v dané tematické
oblasti/priorité dosahnout a jakym zplsobem, s vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie. Jedna
se 0 zavazny dokument pro fidici organ dané¢ho programu vii¢i Evropské komisi.

Projekt

Uceleny soubor aktivit financovanych z opera¢niho programu, které sméfuji k dosazeni predem
stanovenych, jasné¢ definovanych a méfitelnych cili. Projekt je realizovan v ureném casovém
horizontu podle zvolené strategie a s danym rozpocétem.

Piedpisy EU

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybaiském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu a o zruSeni natfizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006 s ptipadnym zavedenim legislativni zkratky.

PS
Pracovni skupina.

RAP

Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale RAP SRR). Regionalni
akéni plany jsou novymi nastroji v politice regiondlniho rozvoje CR. Jejich spoleénou kli¢ovou ulohou
v programovém obdobi EU 2014 — 2020 je napliiovdni uzemni dimenze ukotvené v Dohodé
o partnerstvi a cilli Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 jako zakladniho koncepéniho
dokumentu statu v oblasti regionalniho rozvoje.

Ridici organ

Organ zodpovédny za ucelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni opera¢niho programu nebo
Programu rozvoje venkova v souladu se zdsadami tadného finan¢niho fizeni. Funkcemi fidiciho
organu opera¢niho programu spolufinancovaného z EFRR, ESF, FS a ENRF muze byt povéren
celostatni, regionalni nebo mistni organ vefejné spravy nebo vefejny ¢i soukromy subjekt, v pripadé
Programu rozvoje venkova spolufinancovaného z EZFRV se muze jednat o vefejny nebo soukromy
subjekt puisobici na celostatni nebo regionalni trovni nebo samotny ¢lensky stat. Ridici organ
vykonava ¢innosti v souladu s ¢l. 125 obecného nafizeni, resp. ¢l. 66 natizeni o EZFRV.

Ridici vybor
Specificky/operativni cil

Zamyslena zména, které ma byt dosazeno prostiednictvim aktivit v ramci investicni priority (resp.
prioritni oblasti v ptipadé EZFRV, resp. specifického cile v ptipadé¢ ENRF).
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Spole¢ny strategicky ramec (dale jen ,,SSR*)

Dokument, ktery prevadi cile a zaméry strategic Unie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici
zaclenéni do podoby klicovych akci pro ESI fondy, zfizuje pro kazdy tematicky cil klicova opatieni,
kterd maji byt podporovana z jednotlivych ESI fondl, a mechanismy pro zajiSténi soudrznosti a
souladu programovani ESI fondl s hospodatskymi politikami a politikami zaméstnanosti ¢lenskych
statt a EU.

Stakeholder

Jedna se o zainteresované strany, které jsou ovlivnény danym projektem. Ovlivnéni je bud’ pfimé ¢i
nepfimé. Pfimé ovlivnéni — strany jsou ovlivnény vysledky i pribéhem projektu pfimo — napt. PS
Vzdélavani, RSK, feditelé ZS, SS, apod. — pfima ucast na aktivitich KAP. Nepfimé ovlivnéni — strany
jsou ovlivnény projektem (prubéhem ¢i vysledkem) nepifimo, napf. jiz existuji science learning
centrum v uzemi bude ovlivnéno zpracovanim tématu podpory polytechnického vzdélavani v izemi.

Strukturalni fondy
Dil¢i fondy EU urcené na podporu politiky hospodaiské, socialni a izemni soudrznosti, tj. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.

SVL

Socialné vyloucené lokality — nelze jednodus$e a jednoznacné urcit a ohranicit, pro jejich vymezeni
vSak poslouzi tzv. mapa socialné vyloucenych lokalit Ministerstva prace a socidlnich véci (dostupna
na www.esfcr.cz/mapa).

SAP

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani. Plan bude zpracovan ve $kolach smalo &etnymi obory
strategicky diileZitymi pro CR.

Tematické cile
Tematické cile vymezené v ¢l. 9 obecného natizeni.

Tematicky pristup
Jedna se o plosnou intervenci v ramci jedné prioritni osy programu ESI fonda.

Uzemni dimenze

Moznost koncentrace prostiedkli z programti ESI fondl ve specifickych typech tizemi podporujici
konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial) CR a zohlediiujici pozadavek na
vyrovnavani uzemnich disparit (ve vztahu k vnitini diferenciaci uzemi a koncentraci problémi
ekonomického, socialniho ¢i environmentalniho charakteru).

Uzemni piistup

Uzemné zacilena tematicka intervence (plné ¢i aste¢né zacilend intervence do vybranych tizemi dle
typologie uzemi CR nebo do tizemi statem podporovanych regionti nebo do dal§ich uzemi specificky
vymezenych podle jinych kritérif).
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Vyzva

Aktivita fidicich organii ¢i zprostiedkujicich subjektli opera¢nich programiti ¢i Programu rozvoje
venkova vyzyvajici potencidlni zadatele k podani zadosti o podporu podle piedem stanovenych
podminek. Zadosti o podporu jsou piijimany ve vyzvou stanoveném obdobi.
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