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Zakladni pojmy souvisejici s finanénimi zdroji MAP

NAKLADY

.

Naklady souvisejici se zpracovanim MAP a naklady souvisejici s realizaci jednotlivych aktivit MAP.
ZDROJE FINANCOVANI

Rozliseni aktivit podle zplisobu jejich financovani —ty, které budou plné financovany z rozpoctu obci (zfizovatel(),
a ty, jejichz realizace se odviji od ziskani dotacnich prostredkd (véetné uvedeni predpokladaného zdroje dotace,
napt. statni rozpocet, fondy EU apod.), popf. dalsich zdrojd (napt. nadace, dary, spoluprace se zaméstnavateli).

Proces tvorby a aktualizace MAP v navaznosti na financovani

Samotny proces tvorby a aktualizace MAP mize probihat za Ucasti externich poradcl, nebo bez ni. Vzhledem
k financni ndro¢nosti externi spoluprace budete pravdépodobné castéji tvofit MAP bez zapojeni odborniki
zvenku, nicméné pokud se rozhodnete pro externi spolupraci, je dilezité dopredu podrobné definovat
strukturu findIniho dokumentu — véetné kritérii jako rozsah analytickych praci (zejména realizace dotaznikovych
Setfeni a dalsiho sbéru informaci mezi cilovymi skupinami), pocet pracovnich skupin a pocet facilitovanych
jednani podle miry zapojeni zainteresovanych stran, spolupréce pfi nastavovani systému monitoringu
a evaluace MAP, propagace findlnitho dokumentu a déle napriklad skoleni cilovych skupin (zainteresovanych
stran) zaméfené na proces tvorby strategického dokumentu. Tyto kroky by v pfipadé financovani tvorby
a aktualizace MAP z OP VVV mély prfedchazet samotnému nastaveni rozpoctu projektu. Pokud ma byt ovsem
proces akéniho plénovéni v oblasti vzdélavani komplexni a smysluplny, mél by byt dlouhodoby a Uzemi by
v ném mélo pokracovat i v dalSich letech. Pravdépodobné jiz nebudou probihat vSechny ¢innosti a aktivity,
které byly realizovany v ramci projektu financovaného z OP VVV, i tak je ale tfeba navrhnout rozpocet a zdroj
potfebnych financnich prostredkl (napt. dohodou obci v Gzemi). Je vhodné naplanovat rémcovou variantu
sttrednédobého rozpoctu (obvykle na 3 az 5 let) a samozrejmé pak jeho konkretizaci v kazdém roce v dobé
ptipravy rozpoctu kraji a obci.

Financovani aktivit v MAP

V rdmci Gvah o zdrojich financovani je nezbytna uzka vazba mezi MAP a rozpoctem (rozpoctovym vyhledem)
obci (zfizovatel(l). Pomoci informaci z minulych rozpoctd zfizovateld nastavuje zpracovatel MAP reélné naklady
a moznosti zfizovatel( financovat aktivity zahrnuté v MAP. Zakladnim vychodiskem je, aby MAP nebyl , pouze”
seznamem potfeb na daném tzemi, ale mél rediny zaklad co do financi, termind a odpovédnosti.

ZPRACOVANI FINANCNIHO RAMCE

Cilem finanéniho réamce je zpracovat ramcovy odhad objemu finan¢nich prostfedkd nutnych pro realizaci
aktivit obsazenych v SR MAP, pfedevsim pfi jejich konkretizaci v rdmci zpracovani jednotlivych akénich pland
na urcitd obdobi.
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Dalsim cilem sestaveni financ¢niho rdmce je omezit finanéni riziko nenaplnéni aktivit a zajistit efektivni hospodareni
v pribéhu jednotlivych let, pro kterad je MAP zpracovan.

Financni rdmec posuzuje navrhovou ¢ast MAP z hlediska finanénich moznosti obci (zfizovatel() a stanovuje
dalsi zdroje financovani zamérd obsazenych v ndvrhové ¢asti MAP.

Finan¢ni rémec vychazi nejen z moznosti cerpani externich zdrojd (dotace z EU, statni rozpocet), ale
i z rozpoctovych moznosti zfizovatell jako jednoho z klicovych partner(i pfi napliiovani MAP (ze skute¢nosti
uplynulych rozpoctovych let a rozpoctového vyhledu, a pokud to je aspon trochu mozné, zohledruje i dalsi
potencialni zdroje financovani — Gvéry, nadace, dary, spoluprace se zaméstnavateli). Financni ramec neni
rozsahly dokument. V podstaté nejdllezitéjsi je analyza potencidlnich zdroji financovani aktivit v SR MAP —
zahrnuje analyzu vlastnich a cizich zdroji. Podklady pro tuto analyzu tvofi:

= rozpocCty zfizovatell v predchézejicich 3-5 letech. Doporucuje se sledovat vyvoj pfijmi a vydaji a vyvoj
kapitélovych vydajd;

= aktudlni rozpocet zfizovatel(;

= rozpoctovy vyhled zfizovatel(;

= rozpocty dal$ich aktérl ve vzdélavani, pokud je to relevantni (organizace zfizované kraji apod.);
= analyza cizich financnich zdrojl (dotace evropské, statni, krajské);

s Uvéry;

= dal$i zdroje — nadace, dary, spoluprace se zaméstnavateli.

Zavéry analyzy by mély dat odpovéd na otazku, jaké typy aktivit a v jaké pfiblizné vysi Ize hradit z jakého
zdroje v jednom roce.

Zpracovani navrhu finanéniho ramce je zakladni naplni prace PS pro financovani, které na jeho zékladé navrhuje
zdroje financovani k aktivitdm do akénich pland.

Na zékladé této analyzy a jejich zavérl je pak do jednotlivych akénich pland jiz ke konkrétnim aktivitdm
uvadén zdroj financovani. V. mnoha pfipadech se mlize stat, Ze tento zdroj financovani je variabilni, protoze
pri pripravé daného akéniho planu jesté neni finalné zfejmy. Typickym pfrikladem je infrastruktura. V akénim
planu mize byt zdroj financovani uveden takto:

PFistavba odborné ucebny ZS Horni Dolni zdroj financovani: IROP/statni rozpocet/zfizovatel.

Tento zplsob uvedeni zdroje financovani v podstaté fika:

Prioritni je podat zaddost o podporu do IROP. Pokud projekt nebude podpoten, zkusime hledat odpovidajici
dotaéni titul v dotaé&nich programech MSMT a pozadat o dotaci tam. Investice je takovou prioritou, ze pokud
se nenajdou jiné zdroje financovani, zfizovatel je pfipraven hledat finanéni prostfedky ve svém rozpoctu.
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Teprve ve chvili, kdy bude jasné, z jakého zdroje bude pfistavba financovana, bude v dalsim akénim planu/
aktualizovaném akénim planu (protoze takova pristavba, od pripravy stavebni dokumentace az do finalni
podoby, trva vice let, bude tato aktivita zahrnuta minimalné ve dvou akénich plénech) jiz uveden konkrétné.
V pfipadé investic by jako zdroj financovani mél byt uveden zfizovatel u véech planovanych aktivit spojenych
s investicemi do $kol (protoze je tu vzdy néjaké minimalni povinné spolufinancovani a o uvolnéni finanénich
prostfedki na toto spolufinancovani fakticky rozhoduje zfizovatel).

U viceletych aktivit MAP by mélo byt uvedeno rozlozeni financnich prosttedkd v jednotlivych letech, a to
predevsim vzhledem k plénovani a fizeni vefejnych rozpoctld. MAP tak mize slouzit i jako klicovy podklad pro
tvorbu rozpoctl na Grovni obci nebo mikroregion(. V rémci monitoringu naplhovani aktivit a jejich evaluace
dochazi i k Upravé financovani aktivit podle vyvoje rozpoctu zfizovateld.

Mozné zdroje financovéni aktivit v MAP jsou uvedeny v Analytické zprévé o fondech a nadacich v CR, ktera
doplriuje tento Inspiromat.
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