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VYCHOZi PODMINKY RiZENi PROJEKTU

1.1 Klicové tkoly a cile
Pro kvalitni fizeni projektu je nezbytné, aby vsichni, kdoz se podileji na realizaci projektu, znali véechny klico-
vé Ukoly a cile daného projektu. Pro toto informovani je nezbytné, aby vsichni méli klicové aktivity projektu

k dispozici a méli moznost se na pravidelnych setkénich tymu seznamovat s vystupy jinych klicovych aktivit.

Klicové aktivity jsou hlavni néplni projektu. Klicové aktivity jsou prostfedkem k dosazeni cile projektu.

1.2 Potfebné znalosti a dovednosti pracovniku
Znalosti a dovednosti pracovnikd — ¢lenl tymu projektu — musi byt jasné jiz pfi zpracovani projektu. Musime

védét, jakymi znalostmi a dovednostmi jednotlivi ¢lenové disponuji a v jaké odbornosti. Rizikem muze byt
nedostatek potrfebnych odbornikd.

1.3 Priority
Prioritami ve smyslu fizeni projektu je stanoveny ¢asovy harmonogram a klicové aktivity projektu.

Priklad: Komunikac¢ni plan — propagaci projektu, tisk propagacnich materiald, tiskové besedy apod., musime
naplanovat na Gvod projektu.

1.4 Zakladni terminy
Zakladni terminy jsou terminy v harmonogramu projektu. Tento se musi dodrzovat, odchyleni od harmono-

gramu musi byt ozndmeno poskytovateli dotace. Vzdy je nutné véas komunikovat s poskytovatelem dotace
o takové zméné a jejim charakteru (podstatna nebo nepodstatna zména).

1.5 Rozpocet

Rozpocet je zakladem pro kvalitni realizaci projektu a fizeni financnich tokl projektu je jednou z nejnaroénéj-
Sich roli v fizeni. Kvalitni finanéni manazer je doslova k nezaplaceni.

1.6 Informacni a komunikacéni pozadavky

Jaké informace jsou dulezité pro realizaci projektu? Jak budeme komunikovat s cilovymi skupinami? Jak bu-
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deme komunikovat s médii? Jak budeme komunikovat s poskytovatelem? VSechny tyto otazky je tfeba si pfi
fizeni projektu zodpovédét s plnou dllezitosti.

1.7 Struktura a terminy predkladani Zprav o realizaci projektu (ZoR)
Strukturu a terminy predkladani ZoR nesmime podcefiovat. Cim vice chyb v ZoR - &asto jen diky malym zku-

$enostem nebo nedostate¢nému prostudovani Pravidel pro zadatele a pfijemce - obecné nebo specificka
¢ast — udélame, tim se prodluzuje |hita obdrzeni dalsi ¢asti financ¢nich prostredka.

1.8 Rizika realizace projektu
Problémy pfi realizaci jsou bézné.

Problémy se daji pfedem eliminovat pfi zpracovani projektu osetfenim rizik — tedy kvalitné provedenou ana-
lyzou rizik.

Napf. je-li zfejmé, ze je hodné projektd zaméfenych na vzdélavani stejné cilové skupiny, mizeme se zacit
potykat s nedostatkem Gcastnik(i ve vzdélavacich aktivitach projektu.

Toto riziko se da osetfit pfi pfipravé projektu, zamérenim se na aktivity, které doposud realizovény nebyly, coz
predpokladdé znalost trhu, tedy znalost doposud realizovanych projekt.

Analyza rizik
Rizika

Rizika jsou pro realizaci projektu ohroZenim. Proto je nezbytné s nimi pocitat a pfi realizaci zhodnotit,
jak jsme se s predpokladanymi riziky dokazali vyrovnat.

Projekt je jedine¢ny a jeho cilem je dosdhnout zmény, coz s sebou pfindsi rizika, kterd mizeme oSetfit:

» Neuvédoméle tim, Ze pfidame x% rezervy (¢asu, financi apod.) na nepredvidané skutecnosti

s Dusledné provedenou analyzou. Jejim vysledkem je rozhodnuti, zdali mdzeme rizika ignorovat, nebo vy-
¢lenime dalsi zdroje k ptipravé feseni nepredvidanych udalosti.

Kategorizace rizik

= ztrdta osobnosti realiza¢niho tymu - nékteré projekty zavisi na klicovych osobach. Protoze je dobfe zname,
mulzeme pripravit plén zastoupeni.
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= spoléhani na ,,dobré jméno” - projekty ¢asto spoléhaji na ,dobré jméno” realizatora projektu.

= vnitfni ,politické” zmény - prestoze zmény mohou v pribéhu projektu nastat, je velice slozité pfipravit
predem plan jejich oSetreni.

= zmény vnéjSich podminek nebo zmény na trhu - mohou podstatné zménit pribéh projektu.

Zaméfime se predevsim na ta rizika, kterd byvaji v rdmci realizace projekt( nejcastéjsi.
Ztrata osobnostni realiza¢niho tymu

Pfirozeny odchod ¢lent tymu se dé predpokladat — vékové slozeni tymu. Neplanovany odchod pracovnika
se ve vétsiné pripadd neda predpokladat.

Je tedy naprosto nezbytné mit k dispozici ndhradu za odchazejici ¢leny tymu. Toto oSetteni rizika mize vy-
padat velmi jednoduse. V kone¢ném dusledku vsak byvé velmi tézké predevsim pro neziskové organizace

zajistit kvalitni ndhradu za odchézejiciho ¢lena tymu.

Nejvétsim rizikem je odchod tcetniho v obdobi realizace projektu.

Zmény vnéjsich podminek
Zmény vnéjsich podminek nastavaji nejcastéji se zménou darovych &i Ucetnich zakond &i politickych zmén.

V prvnim pfipadé se mohou zdsadné zménit naklady projektu — zdrazovani, zména DPH apod. Ve druhém
ptipadé mohou byt zménény podminky realizace projektl — nové pfirucky pro pfijemce apod.

Analyza rizik

Analyza rizik je proces, v némz rizika identifikujeme a kvantifikujeme v terminech disledkd a pravdépodob-
nosti. Je Ukolem manazerského rozhodnuti urcit, jaké ¢innosti budou vykonany v disledku analyzy.

Identifikovana rizika se ¢leni podle jednotlivych oblasti realizace (napt. pravni, technicka, legislativni apod.)

a jsou vyhodnocena z pohledu pravdépodobnosti vyskytu pfislusného rizika a z hlediska zévaznosti jeho ne-
gativniho dopadu na realizaci a dosahovani cili. Byly pouzity bodovaci stupnice:

Pravdépodobnost:
s 1 —velmi nizkd pravdépodobnost — nastane pouze vyjimecné
® 2 —nizkéd pravdépodobnost

» 3 - muze se vyskytnout
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s 4 — pravdépodobné nastane

s 5 - nastane témér jisté
Dopad:

= 1 - Neovlivni znatelné chod projektu ¢i organizace, fesi se na operativni Grovni

s 2 — Ovlivni pouze vnitfni chod realiza¢niho tymu nebo oddélenti, fesi se na Grovni projektového
manazera, vedouciho oddéleni nebo na nizsi drovni

= 3 — nezanedbatelny negativni vliv na dosazeni cild projektu, fesi se na Grovni fidiciho tymu projektu

= 4 — Negativni dopad na stanovené cile projektu ¢i organizace, neni zanedbatelny, vyzaduje feseni na
drovni fidiciho vyboru ¢i fediteld odbor(

® 5 - vyznamna ztrata povésti, krize ve vedeni, ztrata klicové kompetence, zastaveni projektu nebo jeho
vyrazné prodrazeni, vyzaduje feSeni od vrcholového vedeni organizace

Vyznam rizika = Pravdépodobnost * Dopad

Opatieni — navrhované opatfeni pro snizeni dopadu rizika, ptipadné jeho eliminaci

Osetfend rizik

Je potiebné pripravit plan nepredvidanych udalosti? Existuji ¢tyfi mozné zpUsoby oSeteni rizik.

a) Vyhybani se

MUze byt mozné, ze Ukoly, které generuiji riziko, Ize vyloucit z projektu. Alternativou je méné riskantni zplsob
feseni ukolu.

b) Kontrola
Pokud nelze ukol vyloucit, je mozné zavést dislednou kontrolu prabéhu kritického kroku.
c) Pfevedeni nebo pojisténi

Nékdy je mozné prenést riziko na treti stranu formou subkontraktu na dany Ukol, nebo pojisténim. Obé me-
tody vyzaduji dalsi finanéni zdroje, které je tfeba zapocitat do nakladd projektu.

d) Redukce

Snizuje pravdépodobnost vzniku nebo snizeni zadvaznosti dopadu, riziko je drzeno v rémci pfijatelnych limi-
td (snizeni dopadu - napt. pojisténim; snizeni pravdépodobnosti — napf. kontrolou rizikovych procest, spo-
lupraci s odborniky s know-how atp.)
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Nasledujici diagram poskytuje graficky obraz situace a mize zjednodusit rozhodovani:

Jista
Zrusit projekt
=
~
= Pfipravit plan oSetfeni
»-g" nenadalych udalosti,
=% zapocitat naklady
= .
E" do projektu
a
Nulova | Akceptovat rizika

Zanedbatelné disledky Katastrofické
PROJEKTOVE RIiZENi

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze v pfedchozim obdobi nebyly nékteré projekty fizeny metodou projektového
fizeni, uvaddime zakladni informace a podminky pro kvalitni fizeni projektu — tedy zakladni ¢innosti realizac-
niho tymu.

2.1 Planovat

Ve chvili, kdy je podepséan pravni akt s poskytovatelem dotace, zac¢indme se Fidit metodami projektového
fizeni.

Musime naplnit vSechny kroky, ke kterym jsme se zavazali v projektu a v zddosti o podporu.

Je nékolik zékladnich otédzek pfi planovani jednotlivych ¢innosti projektu, dobré planovani projektu ndm po-
muze projekt kvalitné realizovat.

Definice projektu

PROC? cile
Cco? vysledek
PRO KOHO? cilové skupiny
KDO? lidé a organizace
KDY? harmonogram

6
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JAK? metodika

KDE? misto

ZA KOLIK? naklady

KDO TO ZAPLATI? Donor, sponzor, EU...

KDY TO ZAPLATI? platebni podminky
Proc?

Pro¢ je tfeba aktivity realizovat? Abychom naplnili to, k ¢emu jsme se zavazali. Abychom nevraceli ziskané
finan¢ni prostredky.

Co?

Na otézku Co je tfeba udélat je odpovéd jednoducha. Pfi dobfe napsaném projektu je toto zadani ziejmé.

Vime, jaké aktivity musime realizovat. Co je ndplni projektu. Pfi samotné realizaci jiz jen upfesfiujeme rozsah
a posloupnost jednotlivych aktivit.

Pro koho?
Kdo jsou nase cilové skupiny a jak s nimi budeme komunikovat.
Kdo?

Kdo bude projekt realizovat, jak je sestaven realizaéni tym, jakym zptsobem funguje a rozhoduje vedeni
projektu, jak a jakym zplisobem funguji manazefi aktivit a dalsi pozice v projektu.

Jak?

Jak budeme jednotlivé aktivity realizovat. Jaké metody pouzijeme. Jak budeme komunikovat s cilovymi
skupinami.

Kde?

Kde bude projekt realizovan, na jakém Gzemi, jaka jsou specifika jednotlivych Gzemi.

Kdy?

V jakém casovém horizontu budeme jednotlivé aktivity realizovat. K tomuto planovani ndm pomaha har-

monogram, ktery musi byt podrobnéjsi, nez je harmonogram v zadosti o podporu. Mizete pouzit sitové
diagramy, viz nize.
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Za kolik?

Kolik finan¢ni prostfedkd méme na realizaci.

Casové planovani

Hierarchicka struktura ¢innosti davéa celkovy prehled o Ukolech projektu na jedné strance, neukazuje viak
rozdéleni zdroju ve fazich a krocich, ¢asovy rozvrh a vzdjemné souvislosti mezi tkoly v projektu. K tomu ndm
slouzi sitové diagramy. Ty pomahaji:

» analyzovat vztahy a zavislosti mezi zdroji, Ukoly a casem

= logicky uspotadat poradi a tok prace

e identifikovat kritickou cestu

= vypocitat dny nejdfive/nejpozdéji mozného zac¢atku kazdého Ukolu.

.

V planovani projektl se nejcastéji pouzivaji sitové diagramy, které maji vyhodu ve vzajemné névaznosti jed-
notlivych aktivit, dale v odhaleni kritickych bod, hlavnich milnikd a Ize k nim pfifadit i zodpovédnosti.

Dulezité pojmy

Milnik je casovy okamzik, ve kterém se zacind nebo kondi ¢innost nebo skupina cinnosti.

Cinnost je ¢ast prace, ktera probiha mezi dvéma udalostmi.

Sitové diagramy
Gantttv diagram
Metoda CPM

Metoda MPM

Ganttovy diagramy
Diagram ukazuje:

= hlavni ¢innosti nebo faze projektu
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hierarchii ¢innosti projektu

jak ¢innosti nasleduji za sebou

trvani kazdé &innosti

predpokladdany konec kazdé ¢innosti

trvani celého projektu

predpokladdany konec celého projektu

* EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

J Mon 17 May Tue 18 May Wed
ID |Task Name Duratio Start Finish 6AM | 12PM| 6PM | 12AM| 6AM | 12PM| 6PM | 12AM | 6 AM
1 |Postavit vybéh 1.75d Mon 17-599 Tue 18-5-99
2 udélat boudu 3h  Mon17-599 Mon 17-5-9
3 zhotovit vybéh 1.25d Mon17-599 Tue 18-5-99
4 nékup materialu 3h Mon 17-599 Mon 17-5-99
5 stavba vybéhu 6h Tue18-599 Tue 18-5-99
6 |vybér Sténéte id  Mon17-599 Tue 18-5-99
uvedeni do domu 0.38d Tue 18-599 Wed 18-5-99
8 pfiprava Zradla th  Tue18-599 Tue 18-5-99
9 lékarské vySetfent 2h  Tue18-599  Tue 18-5-99
10 zhodnoceni akce 1h  Wed 19-5-99 Wed 19-5-99
Metoda CPM

.

Metoda kritické cesty CPM patfi mezi zékladni deterministické metody sitové analyzy. Jejim cilem je sta-

Metoda MPM

.

Viyuziva se pravé pfi planovani, ale i realizaci projekt.

" SRP
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Pro potfeby MAP, kdy je jasné uréen termin zahdjeni a ukonéeni projektu, neni relevantni.

noveni doby trvani projektu na zakladé délky tzv. kritické cesty. CPM umozniuje usnadnit efektivni ¢asovou
koordinaci dil¢ich, vzéjemné na sebe navazujicich ¢innosti v ramci projektu.

Metoda MPM je vyuzivdna pro zndzornéni po sobé jdoucich ¢innosti, pficemz jeji vyhodou je, Ze ¢innosti
mohou probihat kontinualné, aniz by predchozi ¢innost skoncila.

Cinnost 1 a 2 zacinaji soubézné, ¢innost 6 mize zacit dfive, nez ¢innost 3, ¢innost 7 je mezi 6 a 8 apod.
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Jako pomicku doporucujeme nejdfive vytvofit pomocnou tabulku, kterd rozepise jednotlivé ¢innosti, které

nasledné vkladéme do grafl.
C) ®\ ®

®)
® O O

0,

Plan realizace projektu je zapottebi nasledné prevést na fungujici postup, ktery urci:

2.2. Organizovat

s dil¢i etapy
= jednotlivé pracovni kroky
= jejich poradi

= a tyto kroky se pridéli ¢lenim realiza¢niho tymu

2.3. Ridit realizaci
» vést k dosahovani vysledkd
= porovnavat vysledky s planem

» zasahovat tam, kde jsou vyznacné rozdily.

Planovani je popis toho, co chceme, aby se stalo, ne toho, co se stane.

Rizeni realizace projektu je proces, kterym chceme dosadhnout toho, aby se plénované udalosti skute¢né
staly, k neplanovanym aby nedochézelo.

10
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RiZENi PROJEKTU

3.1 Systém Fizeni

Systém Fizeni je postaven
na téchto zakladnich ¢innostech:

= planovani

= sledovani realizace projektu
s fizeni zmény

= feSeni problémi

= monitoring a evaluace

s zpracovani ZoR

Planovani

V rdmci fizeni projektu je rovnéz nezbytné nadale plénovat a to s ohledem na ¢asovy harmonogram projektu.
Je nezbytné plénovat s dostate¢nym predstihem jednotlivé cinnosti v ramci aktivit.

Priklad:

V rémci realizace projektu je na mésic cerven naplénovéna tiskovéa beseda. K tomu, aby se mohla uskutecnit,
je zapotiebi oslovit jednotlivd média, pfipravit a rozeslat pozvanky, pfipravit tiskovou zpravu, zajistit prostory
pro konani tiskové besedy, pfipravit podklady. Proto je nezbytné poditat s cca 14 dny ptiprav. Pfi planovani
této aktivity tedy vyuzijeme Ganttlv diagram, ktery ndm napomdze naplénovat jednotlivé aktivity véetné
posloupnosti a ndvaznosti. Nezbytné je také stanovit odpovédnost konkrétnich ¢len( realizacniho tymu tymu
za realizaci jednotlivych kroka.

Sledovani realizace projektu

Pro Uspésnou realizaci projektu je naprosto nezbytné stalé sledovani jeho realizace.

Nejedna se pouze o sledovéni naplnéni aktivit, monitorovacich indikator(, ale predevsim rozpoctu projektu.
V rémci kazdého projektu jsou stanoveny jednotlivé aktivity, véetné harmonogramu jejich realizace, cile jed-
notlivych aktivit, hodnoty monitorovacich indikatort a jednotkové ceny a ceny za jednotku /osoboden, ks,
mésic, den.../ v rdmci rozpoctu.

Pfi realizaci projektu se tedy musime ptat:

= Jsou jednotlivé aktivity naplfovany podle zadosti o podporu a pravniho aktu?
11
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Napliiujeme stanovené cile projektu?

Naplfiujeme hodnoty monitorovacich indikator( dle planu?

» PInime harmonogram projektu?

Jsou jednotlivé jednotky cerpény dle predpokladu a schvéleného rozpoctu?

Je zapottebi udélat zmény v harmonogramu &i rozpoctu?

Sledovani realizace projektu ma na starosti hlavni manazer projektu, jehoz Ukolem je véas zhodnotit, ze se
projekt odchylil od stanovenych aktivit ¢i harmonogramu nebo rozpoctu a ucinit urychlené opatteni k népra-
vé. Neucini-li tak, je vazné ohrozena dalsi realizace projektu i ¢erpani financnich prostredkd.

Rizeni zmény

V rémci realizace projektu mize dojit ke zménédm. A to jak v rdmci realizace aktivit, tak z hlediska ¢asového —
zména harmonogramu, tak ve vztahu k rozpoc¢tu — rozpoctové zmény.

VSechny zmény je nutné s dostatecnym casovym predstihem komunikovat s poskytovatelem dotace, prede-
v&im kvali uréeni charakteru zmény (podstatnéd/nepodstatna).

Reseni problémd

V fizeni projektu dochazi k ¢astym problémdm. Nejcastéjsimi problémy jsou:

= Odchod élenid tymu

Odchod ¢lenli tymu mize byt predvidatelny /ten je feSen jiz pfi pfipravé projektu oSetfenim rizik/, ale i
neocekdvané. Zména v realiza¢nim tymu (pfedevsim hlavniho manazera projektu) musi byt ozndmena po-
skytovateli a zaroven je nezbytné doplnit tym o takového manazera, ktery bud'plné nahradi odchazejiciho,
nebo prechodného, ktery zajisti aktivity na pfechodné obdobi.

= Pfecerpani/nedocerpani rozpoctu

Prestoze jsou v rozpoctu uvedeny jednotky, ¢asto se stane, ze rozpocet projektu neni ¢erpéan pribézné. To
muze vést k nedocerpani rozpoctu a vraceni financnich prostfedk( poskytovateli. Na druhou stranu, pokud

neni pribézné sledovéno cerpéani rozpoctu — coz je varianta velmi hypotetickd, nebot se zpracovavaji ZoR
a zadosti o platbu (ZoP) - mize dojit k precerpani rozpoctu.

Dirazné proto doporucujeme zpracovat tabulku pribézného cerpani projektu, pfipravenou na celou
dobu realizace a podle ni sledovat ¢erpéani rozpoctu.
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s Nenaplnéni aktivit

.

Mnohem zavaznéjsim problémem je nenaplnéni aktivit projektu a s tim souvisejici nenaplnéni monito-
rovacich indikator(. Z hlediska poskytovatele je to nedodrzeni podminek stanovenych pravnim aktem a
v ndvaznosti na to jsou stanoveny sankce ze strany poskytovatele dotace.

Monitoring a evaluace
Pro fizeni projektu je sledovani vysledkd jednou z nejdilezitéjsich aktivit. Sledovani vysledkl probiha jak tzv.
monitoringem, tak sledovénim cerpani rozpoctu a naplhovani jednotlivych klicovych aktivit, coz ¢asto byva

jeden z nejcastéjsich problém pfi fizeni projektd.

Vysledky se sleduji pribézné, prevazné kontrolou realizace jednotlivych aktivit. Nesmi se zapominat na ucho-
vavani monitoringu — veskerd dokumentace slouzi k vyhodnoceni Gspésnosti aktivit.

MONITORING

Realizaéni tym pribézné (napf. mésicné) monitoruje (sleduje):

- zda a jak se daffi realizovat plén aktivit - zda se naplriuji monitorovaci indikétory aktivit,
- zda se plan aktivit dafi realizovat podle ¢asového harmonogramu,

- zda se naplnila predem definovana rizika,

- zda jsou realizovany a naplfiovany kroky komunikaéniho plénu a konzulta¢niho procesu,
- zda se realizuje MAP podle pravidel vyzvy a Postupl MAP,

- zda probiha financovani prace MAP bez problémd.

Monitorovani je rutinni sbér informaci a jejich pribézna evidence, vyuziti ukazatell vystupl a vysledkd. Rea-
liza¢ni tym archivuje doklady z monitoringu a vystupy z realizovaného komunikacniho planu.

Vyhodnocovani se provadi technikami a metodami srovnavani, vysvétleni, prognézovani; prizkumy pomoci
ptimého pozorovani (kontroly na misté) a dotazovanim.
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Realizaéni tym predklada vysledky vyhodnoceni Ridicimu vyboru. Na zékladé vyhodnoceni rozhoduje Ridici
vybor o dal$im postupu, napfiklad o tom, zda

= je nutné zkontrolovat ¢i prehodnotit akéni plan nebo cile,
= je nutné puvodni plan doplnit.

Zakladni charakteristiky monitorovéni a evaluace (podrobnéji viz Metodicky pokyn pro evaluace v programo-
vém obdobi 2014-2020, MMR, verze 4, bfezen 2016, kap. 4.1)

MONITOROVANI EVALUACE
Vyuzivd monitorovaci indikatory Vyuziva hodnotici otazky
Je kontinualni nebo periodické Je provadéna periodicky, ve specifickém case
Pouziva kvantitativni metody Pouziva kvantitativni i kvalitativni metody
Nezjistuje kauzélni vztahy Zjistuje kauzalni vztahy, provadi zkoumani v Sirsich vazbach

Pracuje s predem stanovenymi cili, planovanymi | V rdmci evaluace je posuzovana také platnost, redlnost, do-
hodnotami a shromazduje data o jejich pInéni sazitelnost a relevance pfedem stanovenych cill a indikator(

Posuzuje pribéh intervence na zdkladé stanove- | Vyuzivd monitoring jako jeden ze zdroji dat a informaci, se
nych vécnych a finan¢nich ukazatelt kterymi vSak dale pracuje a vyvozuje z nich zavéry a dopo-
ruceni

Finan¢ni monitoring sleduje plnéni finan¢nich uka- | Zabyva se Sirokym spektrem otazek a vyuZiva rtzné zdroje
zatel(, vécny monitoring sleduje plnéni hodnot in- | dat a informaci, jednak monitoring, ale i dal$i zdroje (statisti-
dikatora ka, vlastni $etfeni atd.)

Pribézné sleduje plnéni financ¢nich i vécnych indi- | Vyhodnocuje systém implementace a ptipadné navrhuje fe-
katoru, které jsou stanoveny, a vypracovava pravi- | §eni problémd a odstrariovani prekazek, hodnoti dosahovani
delné zpravy cill strategie a to i ve vztahu k $ir§imu prostredi, zjiStuje di-
vody pro (ne)plnéni cild

Zaméruje se na planované vysledky a milniky Identifikuje planované i neplanované efekty v Sirsich souvis-

lostech

Je zpravidla realizovan jako soucast fizeni strategie | Je zpravidla realizovédna externimi nezavislymi evaluatory

Zpracovani zprav o realizaci projektu (ZoR)

V rémci realizace projektu budete zpracovéavat ZoR. Disledné si prostudujte Pravidla pro Zadatele a pfijemce
— obecnou ¢&ast i specifickou ¢ast pro danou vyzvu, v ramci které projekt realizujete.

ZoR jsou nesmirné dilezité — je to zhodnoceni toho, jak nas projekt splnil svdj Gcel. Zda jsme naplnili ndmi

stanovené cile, dodrzeli ¢i prekrodili nebo nevycerpali zdroje pro projekt. Zda jsme splnili stanovené moni-
torovaci indikatory.

14

=*SRP

Strategické fizeni a planovani
ve Zkolach a v tzemich



* Xk EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* %
* 4 *

Abyste bez problémi zpracovali ZoR, mizete vyuzit monitoringu a evaluace realizace, ktery budete délat
prabézné. Usnadnite si tak nasledné zpracovani ZoR a zaroven zjistite, zda dodrzujete harmonogram a rea-
lizaci jednotlivych aktivit.

3.2 Hlavni manazer projektu
Ukolem hlavniho manazera projektu je udélat vechno, co je potfeba, aby byl projekt Gspé&sny.
Hlavni manazer projektu je zodpovédny za:

= motivovani spolupracovniki

s fizeni tymu

» komunikaci s fidicim vyborem

= vyhledani a spolupraci s partnery projektu

= fizeni projektu

s feSeni krizi vzniklych v pribéhu realizace projektu

Hlavni manazer je diplomat, ktery umi pracovat:
» s vlastnim realizac¢nim tymem

s s mnoha jinymi osobami v rlznych funkcich

Hlavni manazer projektu je déle zodpovédny za:

s komunikaci s poskytovatelem dotace

zpracovavani ZoR
= navrhovani a zpracovavéani zmén projektu

s dozor nad realizaci obsahové &asti projektu

dozor nad ¢erpanim rozpoctu

= sledovéni realizace projektu ze vSech hledisek

Z uvedeného vyplyva, ze pozice hlavniho manazera projektu je v tymové spolupréci klicova.
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Klicové vlastnosti hlavniho manazera projektu:
s Komunikativnost
= Diplomacie

Odborné znalosti v fizeni projektu

s Zakladni znalosti v oblasti Uéetnictvi

Schopnost jasné formulace

Schopnost prezentace

Mozné pfriciny netspéchu projektu:
= Projekt nebyl dobfe naplénovén
s Doslo k personéalnim zméndm v priibéhu realizace
s Doslo k véznému poruseni pravniho aktu
= Projekt nebyl fizen metodikou projektového Fizeni

= Realizator podcenil potfebu zajisténi dostatku financnich prostfedkl pro preklenuti pfipadného zpoz-
déni ve financovani projektu
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