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Inspiromat 8 — Monitorovani a vyhodnocovani (evaluace)

Monitorovani stavu realizace a vyhodnocovani plnéni cill priorit je daleZité pro:

- rozhodovani Ridiciho vyboru a realiza¢niho tymu o dal$im postupu pfi fizeni realizace MAP,
- ziskani informaci pro vefejnost o tom, jak se MAP postupné realizuje a co je jeho pfinosem.

Monitoring
Realizaéni tym pribézné (napf. mésicné) monitoruje (sleduje):

- zda a jak se dafi realizovat plén aktivit — zda se naplfiuji monitorovaci indikatory aktivit,

) e

V rédmci monitorovani mizete sledovat naptiklad i realizaci $ablon ve $kolach.

- zda se plan aktivit dafi realizovat podle ¢asového harmonogramu,

- zda potiebuje nékdo pomoci nebo podpofit,

- zda vznikly néjaké problémy,

- zda je nutné poskytnout dodate¢nou motivaci,

- zda se realizuji aktivity zamérené na informovani a zapojeni vefejnosti,

- zda se realizuje MAP podle pravidel vyzvy a Postupl MAP, zda probihé financovani prace MAP bez problém.

V pfipadé, Ze bude nezbytnd aktualizace (napt. aktivity, nerealizace aktivit z objektivnich divodl apod.),
svola realizacni tym setkani pracovnich skupin.

Vzhledem k tomu, Ze do tvorby MAP jsou zapojeni jednotlivi aktéfi v ramci partnerstvi (tam, kde je to
relevantni, také pracovni skupiny), je nezbytné zjistovat divody pfipadné nerealizace aktivit i u nich.

Monitorovani je rutinni sbér informaci a jejich pribézna evidence, vyuziti ukazateld vystupl a vysledki.
Realizacni tym archivuje doklady z monitoringu a vystupy z realizované komunikacni strategie.

Realiza¢ni vybor informuje o zjisténych skute¢nostech Ridici vybor, ktery na zakladé téchto informaci
rozhoduje o dal$im postupu.

Vyhodnocovani
Realiza¢ni tym organizuje pravidelné (napf. 1x ro¢né) vyhodnoceni, jehoz obsahem je napriklad:

- jak se dafi naplnovat cile priorit,
- jak G¢inné jsou aktivity pro plnéni cill projektu,
- zda ma realizace aktivit plivodné zamysleny smysl (zda stale vedou k naplfiovani vize),
- jak efektivni jsou aktivity vzhledem k finanénim, lidskym a materialnim zdrojam,
- jak uzite¢né jsou aktivity z hlediska dopadl a disledki pro cilové skupiny (napf. zaky)
a jak jsou vnimany verejnosti,
- jak jsou aktivity udrzitelné do budoucna, jaka je potreba a vile je udrzet a co je potfeba pro udrzeni udélat,
- zda se nezménily podminky natolik, Ze je tfeba prehodnotit priority MAP (sleduje posuny ve SWOT analyze).
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Jedinou povinnou soucasti vyhodnoceni je zjistovani, co se ndm podafilo béhem procesu pfipravy a re-
alizace MAP a co bychom mohli pfisté udélat lépe podle metodiky OP VVV ,Metodika pro vnitfni evaluaci
projektd MAP a KAP” http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vnitrni-evaluace-projektu .

Vyhodnocovani se provadi technikami a metodami srovnavani, vysvétleni, prognézovani; prizkumy pomoci
ptimého pozorovani (kontroly na misté) a dotazovanim.

Realizaéni tym predklada vysledky vyhodnoceni Ridicimu vyboru. Na zékladé vyhodnoceni rozhoduje Ridici

vybor o dal$im postupu, naptiklad o tom, zda:

® je nutné zkontrolovat ¢i prehodnotit akéni plan nebo cile

® je nutné pdvodni plan doplnit.

Zakladni charakteristiky monitorovani a evaluace (viz Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdo-
bi 2014-2020, MMR, verze 3, ¢ervenec 2014 — upraveno)

MONITOROVANI

EVALUACE

Vyuzivd monitorovaci indikatory

Vyuzivé hodnotici otazky

Je kontinualni nebo periodické

Je provadéna periodicky, ve specifickém case

Pouziva kvantitativni metody

Pouziva kvantitativni i kvalitativni metody

Nezjistuje kauzalni vztahy

Zjistuje kauzalni vztahy, provadi zkoumani v SirSich
vazbach

Pracuje s predem stanovenymi cili, planovanymi
hodnotami a shromazduje data o jejich pInéni

V rémci evaluace je posuzovana také platnost, re-
alnost, dosazitelnost a relevance predem stanove-
nych cild a indikatord

Posuzuje prubéh intervence na zakladé stanove-
nych vécnych a finanénich ukazatelt

Vyuziva monitoring jako jeden ze zdroju dat a infor-
maci, se kterymi vSak déle pracuje a vyvozuje
z nich zavéry a doporuceni

Financni monitoring sleduje pInéni finanénich uka-
zatell, vécny monitoring sleduje pInéni hodnot
indikatora

Zabyva se sirokym spektrem otézek a vyuziva raz-
né zdroje dat a informaci, jednak monitoring,
ale i dalsi zdroje (statistika, vlastni Setreni atd.)
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Vyhodnocuje systém implementace a pfipadné
Priibézné sleduje plnéni financnich i vécnych indi- | navrhuje feSeni problém( a odstranovani preka-

kator, které jsou stanoveny, a vypracovava pravi- | zek, hodnoti dosahovani cild strategie a to i ve
delné zpravy vztahu k SirS§imu prostredi, zjistuje dlivody pro (ne)
plnéni cilli

Identifikuje pldnované i neplanované efekty v Sir-

Zaméruje se na pldnované vysledky a milnik .. .
) P vy ky y §ich souvislostech

Je zpravidla realizovéna externimi nezavislymi eva-

Je zpravidla realizovan jako soucast Fizeni strategie .
luatory

Z hlediska vztahu k procesu planovani rozlisujeme indikatory vstupu, vystupd, vysledki a dopadu.
Monitorovani vychazi z MAP, ve kterém jsou stanoveny indikatory. Ty jsou sledovany a jednotlivymi subjekty
naplriovany.

Pro potfeby monitorovani a vyhodnocovéni se vénujeme dvéma oblastem, a to:

Vystupy (outputs)

Zde jde do znaéné miry o formalni ukazatele, u zna¢ného mnozstvi aktivit prevazuji (pocet akci, projektd,
Ucastnikd apod.); maji svou roli pfi sledovani rozvojovych aktivit, nemély by vsak byt témi hlavnimi.

Vystupy stanovujeme a monitorujeme na Urovni ro¢nich akénich pland.

Vzhledem k tomu, Ze fada aktivit MAP obvykle spoluptisobi na dosazeni uréitych zadoucich efektd (vysledkd
a dopadu), je vhodné u jednotlivych aktivit pfifazovat spiSe indikatory vystupt slouzici k vyhodnoceni pInéni
MAP.

Dopady (impacts, disledky)

Jak se zménila situace oproti vychozimu stavu. Velmi casto se stava, ze dopady jsou formulovany velmi
vagné, jde vsak o velmi dllezity indikator. Jedna se o dlouhodobéjsi nebo $irsi dopady, efekty projektu,
napf. k jakym zménam ve skole, v komunité nebo ve spole¢nosti prispél.

Sledovani dosaZenych vystupu a vysledki MAP

Indikétory vystupli a dopadU sleduje realizaéni tym a dodévé je pro vyhodnoceni Ridicimu vyboru MAP.
Monitoring dosazenych vystupl a dopadd mizeme uskutecnovat v nasledujicich krocich:

® shromazdéni indikatord vystupl a dopadl od jednotlivych realizator( aktivit,
= predani piehledu vystupt a dopadii za jednotlivé cile, aktivity Ridicimu vyboru,
® realizac¢ni tym soustfedi Udaje za jednotlivé cile véetné vyhodnoceni efektd,

® zpracovani informativni zpravy s doporué¢enimi na aktualizace.
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