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Inspiromat 4 - Analyticka cast
Strategicka analyza

Komunitni plénovéni spociva ve spoleéném hledani odpovédi na otézky, jako jsou ,Kde jsme nyni?”, ,Kam
jdeme?”, ,Kde chceme byt?” a ,Jak se tam dostat?”.

Strategicka analyza je soucasti procesu komunitniho planovani. Pfindsi odpovéd na prvni z otdzek. Abychom
vSak mohli urcit, kam jit a jak se tam dostat, musime se pokusit odhadnout i budouci vyvoj.

Soucasti strategické analyzy je SWOT analyza.

Analyza by méla pfindSet odpovéd minimalné na otazky tykajici se povinnych opatfeni MAP a investic-
nich potfeb pro podporu z IROP/OP PPR. K tomu, abyste mohli pozdéji navrhnout aktivity zohledrujici
povinna opatfeni, potfebujete provést analyzu stavajiciho stavu.

Viysledky strategické analyzy se zpracuji do analytické casti MAP.
Forma zpracovani analyzy je na rozhodnuti realiza¢niho tymu.

Ocekavané vystupy (Postupy MAP):

Analytickd c¢ast MAP s vymezenim problémovych oblasti a klicovych problému (volna forma zpracovani).

— Analyticka ¢ast musi pokryvat povinna opatieni MAF, zarover vystupem této &asti je vymezeni doporu-
¢enych, prirfezovych a volitelnych opatfeni MAP,

— Analytickd ¢ast musi obsahovat strucny popis potfebnych investic v ndvaznosti na dalsi analyticka zjiste-
ni. Popis investic musi obsahovat stupen pfipravenosti investice. Pokud jiz existuji k investicnimu zaméru
dohody o investicich v misté, nebo souhlas zfizovatele, pfikladaji se jiz do analytické casti.

§& DOPORUCENI:

Z praxe vyplyvd, Ze seznam investic v tabulce, ktera je ptilohou Strategického rédmce MAP pro potfeby
IROP/OP PPR, mé rozsah desitky stran, a to i bez popisu stupné pfipravenosti. Proto, aby se v analy-
tické c¢asti neopakovaly tyto detailni informace, doporucujeme, aby v analytické ¢asti bylo ramcové
popsano zaméreni investic v textové formé ve stru¢nych odstavcich (ve smyslu ,,co je potreba”). V ta-
bulce obsahujici seznam investic, ktera je pfilohou Strategického rdmce MAP pro potfeby IROP/OP
PPR, uvedete dalsi detaily vyzadované tabulkou. V popisu aktivit pak bude, jaka konkrétni investice, do
kdy, za kolik penéz, odpovédnost, zdroje financovani.

SWOT analyza jako soucast strategické analyzy

Zavaznym vystupem analyzy je vymezeni prioritnich oblasti a SWOT3 analyza pro kaZzdou z oblasti (tj. maxi-
malné tfi silné stranky, tfi slabé strénky, tfi pfileZitosti a tfi ohrozeni).

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (angl. Strengths) a slabé (angl. Weakne-
sses) stranky, ptilezitosti (angl. Opportunities) a hrozby (angl. Threats). Jedna se o metodu analyzy uzivanou
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mimo jiné pravé pti tvorbé pland a politik (policy analysis). Cislo 3 pak znamena definovat minimalné 3 poloz-
ky v kazdé z oblasti SWOT analyzy, tedy 3 silné, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohrozeni (www.wikipedia.cz).

§& DOPORUCENI:

K tomu, abyste mohli provést SWOT3 analyzu v prioritnich oblastech, potfebujete analytické udaje,
které vdm umozni vychazet ve SWOT3 analyze nejen z vlastnich pocitd. SWOT3 analyza musi byt za-

loZzena také na dlkazech, nebo porovnani se situaci na jinych Gzemich, nebo s kritérii modelu kvalitni
Skoly CSI.

Zdroje pro strategickou analyzu

Existuje vice zdrojl, které lze v rdmci strategické analyzy pfi tvorbé MAP vyuzit. V nasledujicim textu jsou
zminény jak zdroje vnitini, tak i zdroje vnéjsi, které maji nebo mohou mit pfimou vazbu na MAP.

Strategicka analyza znamené systematické shromazdovani véech dostupnych informaci a podnétd a nasled-
né hledani spole¢nych témat mezi nimi.

V komunitnim planovani:

- poskytuje hlavni informace o kontextu, ve kterém se izemi pohybuje, a to tim, Ze shrnuje vystupy, problé-
mové oblasti a priority z jiz dfive provedenych analyz, véetné analyz na vyssich Gzemnich Grovnich (krajskych
a narodni), anebo na nizsich Uzemnich drovnich, nebo z jinych analytickych zdrojU;

- umoziuje oznadit ty, které jsou pro MAP relevantni, na zékladé toho, ze zkouma blize stav na konkrét-
nim Gzemi MAP v téchto kontextovych vystupech, problémovych oblastech a prioritadch. Poskytuje doklady
o stavu Uzemi v celkovém kontextu. Tim zajistuje, ze MAP koresponduje s jinymi strategickymi dokumenty
a pritom si zachovava svou mistni autenticitu a zamérent;

- umoziuje porovnat tzemi MAP v celkovém kontextu a definovat vlastni problémové oblasti, silné a slabé
stranky;

- umoznuje inspirovat se prioritami pro dalsi rozvoj.

TIP:

Pamatujte si, ze strategickd analyza neni zirani na vlastni pupek.
Strategickd analyza se zpracovava v kontextu.

Vnéjsi zdroje pro strategickou analyzu
Tvorba MAP by méla korespondovat s dlouhodobymi zdméry strategickych dokument( na rliznych hierar-
chickych Urovnich — proto by méla pfi tvorbé& MAP v rdmci strategické analyzy probéhnout analyza dokumen-

t0 Ceské republiky, daného kraje, mistnich akénich skupin, jednotlivych obci a jejich svazka.

Vysledek strategické analyzy vnéjsich zdrojl vyuzijete v dokumentu , Struktura MAP* pro ¢ast 3.1.2 Analyza
existujicich strategickych zdmérd a dokumentt v Gzemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani.
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A. Mezinarodni srovnani

Pro uvédoméni si situace v CR i na mistni Grovni je nezbytné mit porovnéni stavu se svétem. Ddvodem je
i to, ze Skoly v dnesni dobé pfipravuji déti a zaky na Zivot v podstaté kdekoli na svété a jsou zékladem jejich

budoucich Zivotnich pfilezitosti k rozvoji. Pokud se zaméfite pouze na sledovani Grovné vzdélani ve své obci,
muUze vam uniknout cely kontext.

Porovnani stavu ceského vzdélavaciho systému se zahrani¢im obsahuje napfiklad Dlouhodoby zamér vzdé-
lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020.

Pro porovnani situace mezi staty OECD se vyuziva zejména Setfeni PISA nebo TIMMS, které se provédi v pra-
videlnych nékolikaletych opakovanich. O vysledcich Setfeni PISA, TIMMS a jinych informuje pravidelné Ceska
Skolni inspekce na svych webovych strankach www.csicr.cz .
B. Narodni droven
Véechny nize uvedené dokumenty definuiji rozvoj skolstvi pouze v obecné roviné a nezohlednuji mistni specifika.
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
http://www.vzdelavani2020.cz/
Dokument byl projednavan v rdmci kulatych stold a v jednéani s experty ve vzdélavaci politice. Navazuje na
vyhodnoceni tzv. ,Bilé knihy” z roku 2001. Je rémcem vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Byl schvalen
usnesenim vlady.
Na zédkladé zhodnoceni souc¢asného stavu vzdélavaci soustavy stanovuje tfi priority:

® snizovat nerovnosti ve vzdélavani,

= podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,

= odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
Dokument navazuje na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. B&hem ptipravy byl kon-
zultovan s kraji a je schvalen usnesenim vlady. Resi tato témata:

= vzdélavani pro budoucnost — vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, pfiprava uciteld,

racionalni vybavovani skol nezbytnymi pomackami,

= snizovani nerovnosti ve vzdélavani — vytvoreni inkluzivniho a motivujiciho prostred;,

genderova rovnost, podpora déti a 24kl se specidlnimi potfebami, zapojeni rodicd,
= kvalita vzdélavani a zlepSovani pedagogickych schopnosti ucitell.
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S MAP souvisi zejména tyto tematické bloky:

= predskolni vzdélavani

» zakladni vzdélavani

® snizovani nerovnosti ve vzdélavani
» zdjmové vzdélavani

= vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018
http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/apiv_2016_2018.pdf

Vychézi z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky a podrobné&ji definovanych
opatfeni z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Dokument je
schvélen na Grovni MSMT a vlada je o ném informovana.

C. Krajska droven
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje

Dokument se zpracovava v kazdém kraji a specifikuje potfeby kraje v ndvaznosti na dlouhodoby zamér schva-
leny vlddou na narodni Grovni.

Ostatni dokumenty kraje

V rdmci analyzy dokumentl na Grovni kraje jsou dllezité zejména programy rozvoje kraje a jiné komplexni
strategické dokumenty daného kraje a dokument s vazbou na rozvoj vzdélavéani, pokud je zpracovén sa-
mostatné a neni zahrnut pfimo do Strategického planu (Planu rozvoje) daného kraje. Re$i obvykle zejména
oblast stfedniho vzdélavani.

Dale sem patfi krajské pfilohy RIS3 Strategie; v mnoha krajich se tyto regionalni pfilohy zabyvaiji tim, jak zapo-
jit 8koly do podpory motivace, zajmu a rozvoje nadanych déti a mladeze ve védé, vyzkumu a inovacich v kraji.

Strategie zpracované napf. jen pro uréita definovana tzemi kraji — Integrované tzemni investice (ITI) na Gze-
mi metropolitnich Gizemi a Integrované plany rozvoje Gizemi (IPRU) je zcela nezbytné kontaktovat. Casto
obsahuji navrhy konkrétnich strategickych priorit a projektovych zdmérd zamétenych na konkrétni oblasti nebo
gkoly v daném Gzemi. Tyto navrhy v ITl a IPRU v8ak nebude mozné realizovat, pokud nebudou zafazeny do MAP,

Sektorové dohody a Pakty zaméstnanosti ¢asto nesou inspirativni ndméty pro zmapovéni problémovych
oblasti a spolupraci kol a zaméstnavatell pro podporu motivace a nadani déti a mlédeze, zejména pro
technické obory, inovace a zaméstnatelnost v kraji.

Krajsky akéni plan
KAP je Krajsky akéni plan vzdélavani, ktery bude prioritné zaméfen na ty oblasti vzdélavani, které se pfimo

dotykaji regionélniho trhu prace a inovaci. Tomuto zaméreni odpovida i vybér partner( pro realizaci KAP
a zaméfeni sbéru dat.
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§& DOPORUCENI:

V KAP je o&ekavano z MAP zmapovani potieb spoluprace MS a ZS v kraji — se zaméstnavateli, s infor-
macnimi centry pro mladez, s Urady prace, se stfednimi a vysokymi Skolami — s cilem rozvijet podnika-
vost, polytechnické vzdélavani a kariérové poradenstvi v MS a ZS.

E. Strategie na mensich Gzemich
Strategie na mensich Gzemich, nez je kraj nebo spravni obvod ORP — analyza existujicich strategickych
zamérl a dokumentl v zemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani:

= Skolské koncepce,
= schvalené strategie dobrovolnych svazkd obci,

s Strategie CLLD,
= strategie socidlniho zaclenovani zasahujici socidlné vyloucené lokality v Gzemi atd.

D. Obecni aroven

Plati totéz, jako u krajské Grovné. V ramci analyzy dokumentl na Urovni obce jsou dllezité zejména Strategic-
ky plan (Plan rozvoje) dané obce a dokument s vazbou na rozvoj vzdélavani, pokud je zpracovan samostatné
a neni zahrnut p¥imo do Strategického planu (Planu rozvoje) dané obce. Resi oblast predskolniho a zéklad-
niho vzdélavani.

Nékterd mésta i obce jiz maji vytvorenou koncepci v oblasti vychovy a vzdélavani na svém tzemi,

kterd obsahuje:

= priority obce nejen pro vychovu, vzdéldvani a zajmovou ¢innost déti a mladeze, ale i pro oblast dalsiho
vzdélavani dospélych obéand mésta a pri pfeméné skol v komunitni centra (otevieni kol ob¢anim mésta
pro vefejné prospésnou cinnost v oblasti socialni, kulturni, sportovni, pro zajmovou cinnost organizova-
nou pro obcany mésta, pro poradani vzdélavacich akci pro obéany apod.),

» zakladni cile, kterych ma zkvalitnéné vzdélavani dosahnout,

= nastroje a opateni, kterymi mé byt stanovenych cild dosazeno.

F. Ostatni dostupné informace zvnéjsku

Prikladem dalsich informaci mohou byt dotaznikova Setfeni realizovana zvnéjsku,
kterd vyuzijete v dokumentu , Struktura MAP* pro ¢ast 3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni.

Piikladem takového zdroje informaci mize byt celostatni Setfeni potieb $kol realizované MSMT. Predmétem
Setfeni bylo stanoveni priorit oblasti podporovanych OP VVV a zhodnoceni aktuélniho stavu a perspektiv

rozvoje vybranych indikator( v predskolnim a zakladnim vzdélavani.

Dalsim pfikladem takového Setfeni mize byt dotaznikové Setfeni dle tzv. Indikator( udrzitelného rozvoje
na Urovni obce, které obsahuje otazky zamérené na spokojenost ob¢ant dané obce s:

= fungovanim materskych skol,
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= fungovanim zakladnich skol,

= fungovanim strednich skol,

= fungovanim celozivotniho vzdélavani,

e nabidkou kurzld, seminard a vzdélavacich akci,

= nabidkou volnocasovych aktivit v oblasti $kolstvi (z&jmové krouzky, zakladni umélecké skoly apod.).

Vnitini zdroje pro strategickou analyzu

& DOPORUCENI:

Vlastni, vnitini fizené rozhovory anebo dotaznikové Setfeni pro skoly peclivé pripravte, nezbytna je
konzultace s fediteli skol. Ti jsou zavaleni dotaznikovymi Setfenimi a mnohdy to, co se snazite zjistit, uz
vyplovali do dotaznikd jinym institucim. Koordinace je nezbytna.

A. Analyza okolniho prostiedi
Dobra strategie vychazi z dobré analyzy soucasného stavu a moznych vnitinich i vnéjsich vlivi a trendi rozvoje.

Analyzou okolniho prostredi zjistujete informace pro dokument ,Struktura MAP” v bodé 3.1.4 Analytické
¢asti — Charakteristika Skolstvi v feSeném tzemi.

Smyslem provéadéni analyzy okolniho prostfedi je nalezeni spravného poméru mezi pfilezitostmi, jez pficha-
zeji v Uvahu ve vnéjsim prostiedi a jsou vyhodné, a mezi redlnymi moznostmi (finanéni, lidské, ¢asové).

Do obecného okoli, které |ze v rdmci MAP analyzovat, patfi faktory legislativni, socialni, ekologické, politické,
technologické a ekonomické. Zkoumaiji se vzajemné souvislosti i jednotlivé trendy. Tato analyza se nazyva
SLEPTE (nékdy také PEST, STEP nebo PESTLE -z anglického Social, Legislative, Economic, Political, Techno-

logical/Technical and Ecological factors).
Pfi analyze spolecenskych trendd je uzite¢né brat v Gvahu takové kategorie jako:

= pohled na vzdélavani obecné,

= stav pracovnich sil, stav vzdélani,

= demografické zmény — trend populace, starnuti populace, migrace obyvatel,

zména rodinné struktury atd.,

= rist rozdilnosti (rizné pozadavky, potfeby, hodnoty, chovéni, Zivotni styl, pfijmy atd.),
» mobilita.

Do této casti patii také analyza dopravni dostupnosti. Analyzu dopravni dostupnosti provéadéjte pouze
v pripadé, kdy v tzemi navrhujete novou infrastrukturu pro vzdélavani nebo rozsifujete stavajicich kapacity
a tyto plany mohou mit dopad na dopravni dostupnost.

B. Analyza vnitfniho prostredi

Analyza vnitfniho prostfedi vzdélavani v tzemi by méla vést k objektivnimu zhodnoceni kvality vzdélavani,
vedeni $kol a zaméstnanct, vzdélavacich instituci a sluzeb, procest, soucasné strategie, komunikace véetné
spoluprace s rodici, finanéni situace a zplsobu hospodareni, vybavenosti, technickych zélezitosti vé. budov,
umisténi, image, marketingu a distribuce vzdélavacich sluzeb.

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



KR EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* * v . ., P . vz ooz s

* g K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

V rémci strategického fizeni jsou nejéastéji vyuzivana data ziskana ze statistického vykaznictvi skol, doplnéna
o data ziskana pomoci osobnich rozhovord, dotaznikd, focus groups', nebo finanénich analyz.

C. Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi

Analyza odpovida ,Struktufe MAP”, ¢asti 3.2.2 Analyza dotéenych skupin.

Vysledek vyuzijete k vytvoreni nebo pro rozvoj partnerstvi a k tomu, abyste védéli, koho predevsim oslovovat
pti zapojovani a komunikaci s dotéenou verejnosti.

V projektech a rliznych dokumentech, strategiich apod. se setkdvéme s pojmem ,stakeholder” (v angli¢tiné
plvodné znamend ten, kdo ma vykolikované Gzemi). Cesky se preklédé jako dotéena skupina nebo jako
,zainteresovana strana” .2

Kdo je stakeholder?

Stakeholder je ten (jedinec, skupina, organizace), kdo mize ovlivnit nebo kdo mize byt ovlivnén (pozitivné i
negativné) vysledkem rozhodnuti, planu, programu nebo i procesem, ktery k vysledku vede.

Stakeholder mé na procesu nebo jeho vysledku hmotny nebo jakykoli jiny védomy nebo potencialni zéjem.
Postup pfi analyze stakeholderu:

= vypracovat co nejuplnéjsi seznam stakeholder(, zkontrolovat, zda jsou zastoupeny réizné zajmy, informa-
ce, zkudenosti, skupiny, resorty, sektory atd.,

= provést analyzu z hlediska dulezitosti, vlivu, dostupnosti komunikace atd.,

= kategorizovat stakeholdery dle potfebnosti a z hlediska kapacity na préaci s nimi — rozdélit je na ty, ktefi
musi byt urcité zapojeni, bez nichz by proces (projekt) nebyl realizovan, na ty, ktefi by méli byt zapojeni,
a ty, ktefi mohou byt zapojeni; to ndm pomize stanovit priority pfi postupu v komunikaci,

= analyzovat jejich potfeby, a tudiz motivace,

= vybrat zéstupce hlavnich skupin, zahdjit cilenou komunikaci a spolu s nimi urcit formy a prostfedky
komunikace a spoluprace pro dané cilové skupiny; mluvime o ,vyslancich” cilovych skupin. Mohou byt
napriklad ¢leny pracovnich skupin, nebo pouze mohou vyjadfit zajem byt informovani; je také mozné, ze
néktefi nebudou mit o spolupraci zéjem.

D. Setfeni realizovana zpracovatelem MAP

Nejefektivnéjsim nastrojem pro ziskani informaci v ramci MAP jsou osobni jednani a rozhovory.

1 Ohniskové skupina (angl. Focus Group) je jednou ze zakladnich metod kvalitativniho vyzkumu. Smyslem je diskuse o problémech a prekézkach,
které mohou ohrozit realizaci aktivit MAP. Vyhodou oproti dotazniku nebo individualnim rozhovorlm jsou pfimé interakce a reakce Gcastnikl na
druhé diskutujici, jejich ndzory a ndméty.

2 Zainteresované strany jsou vsichni ti, kdo maji z&jem na tom, aby MAP byl Uspésny. Interni a externi zainteresované strany se mohou ¢lenit do étyf
skupin: politické organy; obcané/zékaznici; zaméstnanci dotéenych organizaci; partnefi. Pfiklady zainteresovanych stran: tvirci politickych rozhodnu-
ti, obc¢ané/zékaznici, zaméstnanci, spolecnost, kontrolni orgény, média, partnefi atd.

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



* *

KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INISTERSTVO SKOLST
/ E

Pokud si pfipravite strukturu otazek pro fizeny rozhovor, ziskate z kazdého setkani kvalitativni informace,
se kterymi mizete déle pracovat.

Rizeny rozhovor mize probihat individualng nebo se skupinami uciteld nebo fediteld 8kol. Diky Fizenym
rozhovordm v analytické ¢asti MAP také vcéas zapojite ucitele a feditele skol do celého procesu a v Gvodu jim
vysvétlite smysl MAP, coz je dobrym predpokladem pro to, aby se déle zajimali o naplnéni a realizaci MAP.
Nejjednodussim néstrojem pro ziskani informaci jsou pro realiza¢ni tym dotaznikova Setfeni. Z pohledu
feditell skol to vak nejjednodussi neni, protoze jich musi vyplfiovat mnoho a jejich ¢asové kapacita je ome-
zend. S ohledem na ¢asovou vytizenost feditell skol je také nevyhodou mala kapacita na peclivé a podrobné
odpovédi.

Nevyhodou dotaznik je také skutec¢nost, ze respondentim sami preddefinujeme, ,co maji fikat”, respektive
na co budou odpovidat. U dotaznikového Setfeni tak mlze hrozit nebezpedi, Zze opomeneme ,,néco” skutec-
né dllezitého jen proto, ze jsme se ,na to” nezeptali.

Vyhodou dotaznikl je rychlost, nizkad casova a finanéni naroc¢nost. Vyzkum mize byt provadén i malym po-
¢tem vyzkumnikd, presto v8ak umozni ziskani dat i od velkého mnozstvi lidi. Dotaznik navic mlze byt pouzit i
opakované pro srovnavaci Setfeni. Odpovédi z dotaznikového Setfeni Ize kvantifikovat a analyzovat.
Vysledek vyhodnoceni fizenych rozhovord anebo dotaznikového Setfeni vyuzijete pro ¢ast , Struktura MAP”
3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni.
UPOZORNENI:
Nutnost vyslani vlastniho dotaznikového Setfeni konzultujte s fediteli skol. Je mozné, ze Udaje, které
chcete zjistit, pravé zaslali v jiném dotaznikovém Setfeni. V tom piipadé je |épe oslovit zadavatele jiné-
ho dotaznikového Setfeni s zadosti o poskytnuti vysledkd. Prosim, vazte si ¢asu zastupct skol.
Prikladem mohou byt strukturované rozhovory nebo dotaznikové Setfeni mezi:
s rediteli anebo uditeli skol,
= z4ky skol,
= rodici zakd skol.
Inspirace pro vytvareni dotazi pro strukturované rozhovory a dotazniky

V ¢astech D1 — D4 jsou pro inspiraci popsany nékteré zdroje pro vytvareni strukturovanych rozhovor( a do-
taznikd.

D1. Kritéria pro hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkiu vzdélavani (model kvalitni skoly)

http://www.csicr.cz/html/KriteriaHodnoceni/flipviewerxpress.html

B e

Viytvorte dotazniky nebo strukturu fizeného rozhovoru tak, aby respektovaly kritéria v modelu kva-
litni Skoly. Tak dosdhnete toho, Ze se skoly soustfedi na ty otazky, které potrebuji fesit ve vztahu k na-
roklm ze strany Ceské skolni inspekce.
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Vyuzijte informace o modelu kvalitni skoly v analytické a strategické ¢asti MAP. Pomozte $koldm ve vasem
Uzemi naplanovat aktivity tak, aby se pfiblizily modelu kvalitni skoly a mohly byt Gspésné hodnoceny ze stra-
ny CSI.

V roce 2015 byla schvalena MSMT Kritéria hodnoceni podminek, priib&hu a vysledkd vzdélavani, podle nichz
bude Ceska gkolni inspekce postupovat. Kritéria tvo¥i stabilni nérodni rdmec pro hodnoceni gkol. Schvéle-
na kritéria vychazeji z vytvofreného modelu tzv. kvalitni skoly, ktery byl vysledkem cinnosti expertni skupiny
slozené ze zastupclh Ceské $kolni inspekce i externich odbornikd, a byla priib&zné konzultovéna s sirokou
odbornou verejnosti v ramci narodni debaty o kvalitni skole od roku 2014.

Obsahuje Sest zakladnich oblasti. V kazdé oblasti jsou popsana kritéria, kterd popisuji ideélni stav — model
kvalitni skoly. Oblasti a kritéria jsou zapracovana specificky i pro matetské skoly a zakladni skoly.
Priklad oblasti pro zékladni skolu:

= Koncepce a rdmec skoly

» Pedagogické vedeni skoly

= Kvalita pedagogického sboru

] V)'/uka

» Vzdélavaci vysledky zakl

= Podpora skoly zakd pfi vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kritéria jsou sestavena takovym zplsobem, aby mohla byt postupné vyuzivana také v rdmci vlastniho hodno-
ceni pfimo jednotlivymi $kolami a $kolskymi zafizenimi a také pro hodnoceni provédéné ze strany zfizovateld.
Zaroven jsou jiZ nyni pouzivana pro potfeby vnéjsiho hodnoceni instituce ze strany CSI.

Ceska kolni inspekce pokraduje v pfipravé metodickych podkladd a dal$ich souvisejicich dokumentd, které
umozni plné sdileni téchto kritérii a jejich plnou vyuzitelnost jak v rdmci autoevaluace, tak pro hodnoceni ze
strany zfizovatelQ.

D2. Hodnoceni v oblasti spoleéného vzdélavani - inkluze

@ DOPORUCENH:

Toto hodnoceni vdm pomdize, abyste dokézali vytvofit SWOT3 analyzu a nasledné naplénovat vhodné
aktivity pro naplnéni povinného opatteni 3 dle , Postupti MAP":

Inkluzivni vzdélavani a podpora zaki ohrozenych skolnim netspéchem.

Pro realizaci je nezbytna Uzkéa spoluprace se skolami, jejich ochota provést hodnoceni na Grovni skoly
a predat si ziskané poznatky na jednani MAP.

Pro hodnoceni stavu inkluze ve $kolach vyuzijte napfiklad nastroj a doporuceny postup OP VVV. Na prvni
pohled se tento autoevaluacni nastroj (déale jen nastroj) jevi jako pomérné jednoduchy, nicméné je casové
narocny a urcité naroky klade zejména na facilitatora procesu, jehoz tkolem je mimo jiné vytvorit dostatecné
bezpecny prostor pro otevienou diskusi, pfi niz kolektiv dospéje ke spole¢nému vyhodnoceni jednotlivych
polozek nastroje. http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_Inkluzivni_vzdelavani/Hodnoceni_v_oblas-

ti_skoly_doporuceny_postup.pdf
10
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Tento postup vyuzivaji povinné skoly, které pfipravuji a realizuji projekty OP VVV, pro prokazéani indikatoru
5 10 15 ,Pocet organizaci, ve kterych se zvysila proinkluzivnost” — vyzvy PO3 Inkluzivni vzdélavani. Kazda
organizace zapoditana do indikatoru 5 10 15 (MS, ZS, SS) zpracuje vlastni hodnoceni skoly v oblasti inkluze,
které provede na zac¢atku a na konci realizace projektu.

Hodnotici formulare jsou uvedeny zvlast pro materské, zakladni a stfedni skoly zde:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/monitorovaci-indikatory-op-vvv

D3. Inspirace pro zjistovani stavu vzdélavani ve skolach v Gzemi — Portal evaluaénich nastrojt

Portéal evaluacnich nastroju byl vytvoren v rémci projektu Cesta ke kvalité, realizovaného Nérodnim Ustavem
pro vzdélavani. Evaluacni nastroje jsou na tomto portéle v rdamci udrzitelnosti projektu funkéni minimalné do
srpna 2017. Obsahuje metody zjistovani nejen ve skoléch, ale i ve skupiné zfizovatell a rodi¢i. Vzhledem
k tomu, Ze byl vytvofen narodni rdmec kritérii kvalitni 8koly (CSI), je mozné se inspirovat metodicky.
Podrobnéji na: www.nuov.cz/uploads/AE/vystupy/Metodika_metaevaluacnich_kriterii.pdf

DA4. Spoleény hodnotici ramec (CAF)

Lze vyuzit pro analyzu jak v rdmci celého MAP, tak pro analyzu jednotlivych skol na Gzemi. Zjednodusené
fe¢eno je model CAF podrobna SWOT analyza, kterd obsahuje ve své struktufe oblasti tykajici se vedeni,
strategického planovéni i komunikace s cilovymi skupinami. Pro pfipadné vyuziti modelu CAF neni potteba
vynalozit zadné financni néklady, pokud se postupuje dle metodiky, ktera je zpracovana ptimo pro oblast
Skolstvi.

Zapojeni partneru do zpracovani analytické ¢asti - Doporuceny prubéh (,Postupy MAP"):

Realizacni tym dostane k dispozici agregovana data z dotaznikového Setreni, pfipadné provede sbér dopl-
rujicich dat z izemi, zorganizuje diskusi v izemi (workshopy) s cilem nalezeni shody na prioritnich oblastech.

Zapojeni partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni uréen pocet akci, ale jejich obsah):
s Informovani partnert o navrhu analytické casti — zaslani névrhu;

= Zapojeni partner( do rozhodovani o zjisténych skute¢nostech a urceni prioritnich oblasti
k feseni — organizace diskusi v izemi (workshopy);

s Informovani partnert o vytvoreni analyzy — zaslani zpracované analyzy.
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Checklist - Analyticka ¢ast MAP

ANO NE
Analyticka ¢ast MAP s vymezenim problémovych oblasti a klicovych Povinné
problémd (volna forma zpracovani).
Vytvoreni MAP ve struktufe ,Struktura MAP”.
Analyticka ¢ast pokryvé povinné opatfeni MAP. Povinné
Viystupem analyzy je vymezeni priorit, které zahrnuji doporucena, priifezova
a volitelna opatfeni MAP. To znamen4, ze mizete mit také dalsi priority, | Povinné
které vychazeji z doporucenych, prifezovych nebo volitelnych opatteni.
Mame vytvoren zavazny vystup analyzy — vymezeni prioritnich oblasti? | Povinné
Analyticka ¢ast obsahuje popis potfeb investic v ndvaznosti na dalsi analy-
ticka zjisténi v zemi. Popis investic musi obsahovat stupen pfipravenosti
investice. Pokud jiz existuji k investi¢nimu zdméru dohody o investicich | Povinné

v misté, nebo souhlas zfizovatele (viz ¢ast Investi¢ni priority), pfikladaji
se jiz do analytické casti.

Probéhlo zapojeni partnerd v partnerské platformé do zpracovani ana-
lytické casti?
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