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Inspiromat 2 - Vytvareni organizacnich struktur

Vychodiska

Proces komunitniho planovani ve vzdélavani je cyklicky, to znamena, Ze se vyviji. Proto potfebujeme smys-
luplnou strukturu, kterd se bude vyvijet spolu s nim. Organizacni struktura je néstrojem pro zapojeni vech
Gcastnikd.

Proces komunitniho plénovéani podporuje riznost a odlisnost, klade ddraz na vedeni dialogu, nalezeni kon-
sensu a zapojeni rliznych partner(. Jedna se o slozity viceliniovy a vicelroviiovy proces, ktery je nutno po-

spojovat vnitfnimi vazbami. A to jak horizontalnimi, tak vertikalnimi.

Pfi vytvareni organizacni struktury je nezbytné pamatovat na dodrzovani principd metody
komunitniho plénovéni, a to zejména:

= princip spoluprace

= princip dohody

= princip otevienosti

= kompetence Ucastnikd

Struktura je vzdy origindlni a neopakovatelnd - je nutno ji prizplsobit potfebdm a charakteristikdm lidi.

Protoze lidé, ktefi se planovani v dané lokalité vénuji, maji jiné prednosti a nedostatky, maji jinou zivotni
a profesionalni zkusenost a maji také jiné podminky pro zapojeni se do procesu planovani.’
2.1 Vytvareni organizacnich struktur v procesu planovani
P¥i budovani organizadéni struktury na jakékoliv Grovni planovani je nutné zajistit fungovani nasledujicich cinnosti:
= koordinace procesu - realiza¢ni tym (RT)
= garance procesu — Ridici vybor (RV)
s vytvéfeni podkladl pro rozhodnuti Ridiciho vyboru — pracovni skupiny

= zajisténi informovanosti, zpétné vazby a podnétd pro ¢innost
z Siroké verejnosti — odbornik na zapojovani vefejnosti a PR

= metodicka ¢innost v procesu — mohou poskytnout ¢lenové realizacniho tymu,
Ridiciho vyboru, pracovnici odborného garanta nebo pfizvani odbornici

Organizaéni struktura je predevsim nastrojem pro splnéni stanovenych cild. Neni statickd, mize se v pribéhu
komunitniho planovani ménit podle obsahu jednotlivych fazi a podle aktudlnich dkold, na zakladé kterych

1 Srov. Vytvateni organizaénich struktur v procesu planovani socialnich sluzeb, s. 3. In SKRICKOVA,
Z. (eds.) Metodiky pro planovani sociélnich sluzeb.

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 5k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INISTERSTVO SKOLST

* *

budou vznikat napt. pracovni skupiny. Podle povahy Ukoll budou nékteré pracovni skupiny ¢asové omezeny,
jiné nikoliv. Mezi pracovni skupiny se fadi i rzné odborné tymy, které jsou specializované na feseni dané
problematiky.

A. Realizaéni tym

Realizacni tym (RT) je tym realizatora projektu. Realiza¢ni tym vede projektovy manazer.

BD UPOZORNENI (viz , Postupy MAP”, str. 24):
Je potreba odliovat Ridici vybor a realizaéni tym projektu.
Odpovédnost za proces realizace projektu a odevzdani vystupt uréenych

v ,Postupech MAP” ma realizacni tym, ktery bude maly a akceschopny.

Odpovédnost za obsah MAP nese Ridici vybor.

§& DOPORUCENI:

Zapojte lidi, ktefi maji urcité znalosti a vzdélani, at uz pfimo v metodé komunitniho planovani, nebo
z jinych oblasti planovacich aktivit, z oblasti zapojovéni vefejnosti atd. Budujte si tym lidi znalych metod
a principd, ktefi s podporou externich odbornikdi budou hlidat kvalitu procesu i vystupt. Proces planova-
ni vzdélavani vyzaduje kvalitni fizeni, jinak hrozi, Ze se rozplyne v nejednotnosti a pfinese zklamani.

Proces musi fidit lidé, ktefi se na ném aktivné podileji a ktefi jsou ochotni spolupracovat dlouhodobé.

TIP:

V mnoha pripadech, zejména pokud MAP zacinate teprve realizovat, nebo na velkych Gzemich je moz-
né, ze realizacni tym bude sadm pfipravovat navrhy, podnéty a podklady pro jednani pracovnich skupin.

Pravidelné se setkévaji pracovni skupiny z fediteli/ucitell a ty jsou klicové pfi Gpravé navrhid jednotli-
vych &asti MAP pred tim, nez je jako celek schvali RV.

Takto ptipravené podklady a vystupy musi projednat Ridici vybor, aby ziskaly legitimitu.

Dlouhodobym utkolem RT je v takové situaci také podporovat znalosti, zkuSenosti a samostatnou préci
osob v pracovnich skupinach a v Ridicim vyboru.

Mezi hlavni Ukoly realiza¢niho tymu patfi (viz ,, Postupy MAP”, str. 25):

- zajistovat potfebné podkladové materialy a ty pak predkladat fidicimu vyboru MAP pro jeho navrhy a diskuzi
s partnery v tuzemi,

- monitorovat pribéh realizace MAP,

- spolupracovat pfi relevantnich aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP (to je NIDV),

- zajistovat organizaci spolec¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,
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- ve spolupréaci s odbornym garantem rozvijet u zéstupcl zfizovatelt a v zapojenych skolach odbornou
znalost k odbornym tématim MAP,

- Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalsich
vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

- zajistovat v oblastech MAP prenos vystupl mezi dil¢imi tymy, které mohou byt v rdmci organizacni struk-
tury MAP zfizeny,

- pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

§& DOPORUCENI:

Realizacni tym nese hlavni odpovédnost za cely projekt MAP, proto by ho méli ostatni Gcastnici
a partnefi a Ucastnici planovéani podporovat otevienym pfistupem.

B. Ridici vybor
Pro oblast Fizeni se v praxi ustanovuje Ridici vybor (RV).

,Postupy MAP”, str. 25: Role RV je ptimo spjaté s procesem plénovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Jeho
sloZeni by mélo reprezentativné odpovidat sloZeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP mize vytvéret dalsi
organizacni prvky — pracovni skupiny apod., a forma organizace je plné v kompetenci kazdého partnerstvi.
RV je povinny pro véechna partnerstvi.

§& DOPORUCENI:

Jako prvni krok najdéte na svém Gzemi systémové lidry (viz Inspiromat 1) ve vzdélavani a zapojte je do
Ridiciho vyboru. Systémovi lidFi jsou lidé, ktefi dokazou vidét vzdélavani jako systém a jsou ochotni
podporovat zlepSovani i v jinych Skolach nez ve své vlastni. Najdéte takové lidry, které vede jejich sna-
ha rozvijet Uspéch kazdého zaka.

Hybnou silou Ridiciho vyboru jsou lidé, ktefi:

= se do plénovéni dobrovolné zapojili,

.r

= se mu vénuji i ve volném case,

= uvéfili, ze napfisté se jiz v oblasti vzdélavani nebude rozhodovat o nich bez nich.

Tento zijem podilet se na spravé véci verejnych je to nejcennéjsi, co mate k dispozici. Pokud pfijdete
o divéru lidi, budete ji velice tézko ziskavat zpatky.

Slozeni Ridiciho vyboru
Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvoten zastupci klicovych aktérd, ovlivAuiji-

cich oblast vzdélavani na Gzemi MAP. Pi sestavovani vyboru je potfeba zajistit reprezentativnost z pohledu
vzdélavani v daném tzemi.
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Ridici vybor je predevsim platformou (,Postupy MAP”, str. 26):

- kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktéri ve vzdéldvani v daném Gzemi (na zakladé repre-
zentativniho zastoupeni),

- kteréd je hlavnim predstavitelem MAP — projednéva podklady a névrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP,
- kterd zprostredkovava prenos informaci v dzemi.
Povinni zastupci (viz ,,Postupy MAP”, str. 25):
= zastupce realizatora projektu MAP
= zastupce kraje
= zastupci zfizovatell Skol — skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

= vedeni skol, vyborni ucitelé (ucitelé — lidFi tak, jak je chdpe kariérni systém), zastupci ze skolnich druzin
(plati pro ZS) — skoly matefské a zakladni bez rozdilu zFizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

® zéstupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani (mimo druzin)

= zastupci zdkladnich uméleckych skol

= zastupce KAP

= zastupci rodicy, ktefi jsou doporuceni skolskymi radami nebo organizacemi (NNO) sdruzujicimi rodice

s lokalni konzultant ASZ — povinny partner pro tizemni obvody obci ORP, na kterych se nachazi socialné
vyloucena lokalita zafazend do Koordinovaného pfistupu k sociélné vylou¢enym lokalitam

s zdstupce ITI nebo IPRU — pouze v relevantnich pFipadech, tj. Gzemi MAP, které se pfekryva s izemim, pro
které je zpracovéno ITI nebo IPRU

= zéstupce MAS plsobicich na Gzemi MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v Gzemi neni, anebo pokud je MAS
Zadatelem a realizatorem projektu)
NEZAPOMENITE:
Zapojit zastupce zékladnich uméleckych skol.
Pokud se na vasem UGizemi takové koly nevyskytuji, mizete nechat misto v Ridicim vyboru neobsazené, nebo
mUZete oslovit zastupce ZUS z jiného regionu, i jako hosta.
Doporuceni zastupci:

- zéstupci mikroregiont na uzemi MAP
- dalsi zéstupci dle navrhu ¢lend Ridiciho vyboru
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Mezi doporucenymi zapojte podnikatelské subjekty plsobici v regionu (byt jsou podnikatelé zapojeni
vice v rdmci zpracovani Krajskych akénich pland (KAP), maji i v MAP svou velmi dilezitou roli). Ziskate

.

tim zajimavy pohled na to, jaké budouci pracovniky si pfedstavuji zaméstnavatelé v regionu.

) e

Pokud neméate dostatek zkuSenych expertl a lidri ve svém Gzemi, pfizvéte jako dalsi doporucené
zéstupce experty a lidry z jinych regioni. Mohou to byt naptiklad pracovnici pedagogickych fakult,
konzultanti ve vzdélavani, pracovnici z neformalniho vzdélavani nebo NNO, odbornici z krajského
Uradu. Tito lidé Vdm pomohou vést vécnou diskusi, udrzet nadhled a pfinést ndpady.

PRIKLAD:

Realizacni tym MAP se spojil s organizatorem akce ,Mésta vzdélavani” a pozval ho na jednani pracov-
nich skupin. Jednani bylo inspirativni pro véechny zG¢astnéné.

2.2 Casovy plan prace organizaénich struktur

Planovani v oblasti vzdélavani musi respektovat rytmus $kolniho roku. Proto je potfeba praci jednotlivych
struktur rozdélit.

V planovani s ohledem na skolni rok hraji roli zejména dny prazdnin a volna.

Hlavni organizaci 8kolniho roku Ize Zjistit pfedem na webovych strankach MSMT, zde: http://www.msmt.cz/
vzdelavani/skolstvi-v-cr/organizace-skolniho-roku-2015-2016.

u Tipy pro organizaci prace se $kolami:

- Hlavni prazdniny — obdobi zaslouzeného volna a pfiprav pro pracovniky skol, Ize jednat pouze
individualné po dohodé. Jen vyjimeéné Ize poradat setkéni pracovnich skupin. V tomto obdo-
bi probiha zejména prace realizacniho tymu na zpracovani analytickych a strategickych vstup(,
vzdélavani se a zpracovani metodickych materidld pro dalsi jednani, planovani dalSich akci, péce
o webové stranky apod.

- Posledni tyden v srpnu a zacatek zafi — obdobi finalizace pfiprav na nadchazejici skolni rok a jeho
zahajeni — feditelé skol nemaji kapacitu se vénovat jinym vécem.

- Vanocni svatky — prosinec je ve Skolach casto vénovén spolupraci s rodici formou riznych
predstaveni déti, vanocnich trhl a podobné. Tyto akce Ize po dohodé se skolami vyuzit ke ko-
munikaci s rodici.

- Leden - obdobi uzavirani pololetni klasifikace. Ucitelé a feditelé skol maji pIné ruce prace. Rea-
liza¢ni tym mUze napfiklad pfipravovat podklady pro priibézny monitoring nebo hodnoceni pro-
jektu.

- Unor - bezen - ve 3kolach probihaji tydenni jarni prazdniny. Pro spole¢né akce je mozné vyuzit
tento tyden pouze po dohodé se kolami. Skoly &asto vyuzivaji tento &as pro dal$i vzdélavani
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pedagogickych pracovnikd nebo zimni dovolené. Terminy jarnich prazdnin pro jednotlivé okresy
|ze zjistit s velkym predstihem zde: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/organizace-skol-
niho-roku-2015-2016.

- Cerven — uzavirani klasifikace za druhé pololeti a celého $kolniho roku — realiza&ni tym maze na-
priklad pfipravovat podklady pro pribézny monitoring nebo hodnoceni projektu.

& DOPORUCENI:
Realizaéni tym planuje spoleéné akce v dostate¢ném predstihu spoleéné s Ridicim vyborem nebo pra-
covnimi skupinami.

Vytvoreni pracovnich skupin v ramci platformy partnerstvi

Pro vytvéfeni MAP jsou mnohem vhodnéjsi pracovni skupiny, které se sndze mohou schazet ¢asto. Pracovni
skupiny mohou byt rizné diskusni skupiny nebo tymy.

Velmi cenné je zapojeni fediteld a ucitell skol do pracovnich skupin. V nich se také dé uplatnit myslenka
prenosu zkusenosti, vzajemné inspirace skol apod.

n TIP:

VétSina MAP na pracovnich skupinach stavi. Je to ten nejdllezitéjsi ¢lanek struktury.
.Postupy MAP”: Organizacni struktura partnerstvi miize obsahovat pracovni skupiny, sekce ¢i jind pracovni
a poradni télesa.
Obsah jednani pracovnich skupin je definovan v , Postupech MAP”, str. 31, Podaktivita a).
Struktura partnerstvi MAP by méla odrazet Gzemni charakteristiky, véetné jiz existujicich funkénich partnerstvi
(MAS, dobrovolny svazek obci apod.), a reflektovat strategii MAP, aby mohla byt efektivné naplriovana.
n TIP — ZOHLEDNENI UZEMNI CHARAKTERISTIKY:
Roz¢lerite MAP do dil¢ich ¢asti — v rdmci jednoho projektu MAP se vytvafi jeden mistni akéni plén a ten
muze mit vice dil¢ich ¢asti: - Napriklad ¢ast MAS + mésto nebo sever/jih, pfipadné mésto + venkov +
socialné vyloucena lokalita (ve které probiha projekt v rémci Koordinovaného pfistupu v socialné vylou-
cenych lokalitach).
PRIKLAD - Za&indme pracovat v aktivnich mistech na Gzemi ORP:
MAP ve velkém spravnim obvodu ORP, ve kterém nejsou dopravné propojeny jednotlivé obce, potreby

obci se vyznamné lisi (venkov/mésto) a ke spolupraci predtim nedochazelo. MAP se zpracovava takto:
v realizacnim tymu si pracovnici rozdélili izemi. Kazdy ma na starost nékolik obci. Aktivity v rdmci MAP

:2°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich


http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/organizace-skolniho-roku-2015-2016
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/organizace-skolniho-roku-2015-2016

KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INISTERSTVO SKOLST

* *

— spoluprace, projednavani, diskuse, spole¢né vzdélavani — probihaji na Gzemi téchto jednotlivych obci
a jejich okoli. Protoze vSak neni mozné takto individualné zapojit kazdou obec, informuji feditele vSech
skol elektronicky o setkanich ve vybranych obcich, zvefejriuji informace na webovych strankach a orga-

.

nizuji jednou v roce konferenci MAP tak, aby se ji mohli Géastnit i ti, ktefi se zatim nezapojili.

PRIKLAD - Klastry skol:

Ve velkém spravnim obvodu ORP, kde jsou desitky $kol, se MAP zpracovava takto: v realiza¢nim tymu
si pracovnici rozdélili skoly do klastr.

Kazdy ma na starost nékolik skol v jednom klastru. Do klastru jsou zahrnuty i skoly jinych zfizova-

telG. Aktivity v rdmci MAP — spolupréace, projednavani, diskuse, spole¢né vzdélavani — probihaji
v téchto klastrech.

Checklist vytvareni organizaénich struktur:

ANO NE

Jiz v projektové zadosti je uveden postup

AT . Povinné
vytvareni Ridiciho vyboru

Realizacni tym oslovi zastupce povinnych

; . 50 1 . Povinné
zéstupct do Ridictho vyboru v

Realiza¢ni tym oslovi systémové lidry
do Ridiciho vyboru

Pokud je RV jiz vytvoFen, v projektové zadosti je uve-

ey ’ o Povinné
den seznam ¢lenl RV s uvedenim, koho zastupuji

Ridici vybor mé zastoupeni povinnych zastupc Povinné

Ridici vybor mé zvoleného predsedu Povinné

Ridici vybor ma definované vlastni

e Povinné
postupy rozhodovani

Schvaleny status a jednaci fad je zaslan

PRGN B Povinné
v prvni zpravé o realizaci projektu

Casovy plén praci je v souladu se $kolnim rokem
a vychézi vstfic casovym moznostem zéstupctl skol

Aktivity Ridiciho vyboru jsou zaznamenéavany; pre-
zencni listiny a zapisy ze spolecnych jednani jsou vy- Povinné
stupem povinné podaktivity MAP — Rozvoj partnerstvi
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