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Inspiromat list 1 — Navaznost na jiz publikované prilohy a metodické zdroje
Dokumenty Inspiromatu navazuji, vyuzivaji a odkazuji v textu na jiz publikované pfilohy Vyzvy ¢. 02_15_005
Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani v prioritni ose 3 OP VVV:

= ,Postupy zpracovani mistnich akénich pland — Priloha ¢. 2 Vyzvy”, zvefejnéné ke dni 8. zafi 2015, ve znéni
platném ke dni publikovani metodickych listd. Pokud v metodickych listech odkazujeme na tuto pfilohu, po-
uzivame zkratku ,Postupy MAP”, a pokud pfimo citujeme z ,,Postupd MAP”, pak jsou citované texty uvedeny
kurzivou.

s ,Postupy MAP" jsou zévaznou pfilohou vyzvy. Povinnosti zadatele a realizatora projektu je naplnit to,
co je uvedeno jako povinnost v ,,Postupech MAP”.

= Struktura MAP — material je publikovan ve vzorech pfiloh pod ndzvem souboru , Struktura MAP fin2"”, zvetej-
nénym 17. kvétna 2016, ve znéni platném ke dni publikovani metodickych listl. Pokud v metodickych listech

odkazujeme na tuto pfilohu, pouzivéame zkratku ,Struktura MAP".

=, Struktura MAP" je doporucujicim dokumentem pro zadatele a realizatory projektu. Neni povinnosti zcela
kopirovat doporuc¢enou strukturu MAP dle tohoto dokumentu, je to vzorova struktura.

= Strategicky rdmec MAP — materiadl je publikovéan ve vzorech pfiloh pod ndzvem souboru ,SR_MAP_aktual_k
1.7.", aktualizovén 1. ¢ervence 2016, ve znéni platném ke dni publikovani metodickych listd. Pokud v meto-
dickych listech odkazujeme na tuto pfilohu, pouzivdme zkratku , Strategicky ramec MAP”.
= ,Strategicky rdamec MAP” je doporucujicim dokumentem pro zadatele a realizatory projektu. Pro potfeby
Cerpani investi¢nich prostfedk( z IROP nebo OP PPR je nutné dodrzet uvedenou strukturu. Pro ostatni icely

a identifikaci investi¢nich zdmérd financovatelnych z jinych zdrojd neni nutné dodrzet vzorovou strukturu.

Jednotlivé dokumenty Inspiromatu upfesiuji postupy na zakladé stavajicich zkuSenosti z praxe a popisuji
postup a moznosti provadéni mistniho akéniho planovani ve vzdélavani.

= Jedna se o doporucujici dokumenty pro zadatele a realizétory projektu. Neni povinnosti kopirovat do-
porucené kroky.

Metodické zdroje

Realizace mistnich akénich pland ve vzdélavani vychazi zejména z komunitniho planovani.

Komunitni planovani

»Komunitni planovani je metoda, ktera umoZriuje zpracovavat rozvojové materiély pro rizné oblasti vefejného
Zivota na Urovni obce i kraje.”"

Komunitni pladnovani se snazi podnitit G¢ast obyvatel regionu na diskusi o dulezitych otdzkach Zivota spole-
censtvi. Podafi-li se je zapojit, pak pfijimana rozhodnuti zodpovédnych organt odrazeji jejich vili a potfeby,

1 ROSECKY, D., ORINIAKOVA, P. Komunitni planovani socialnich sluzeb. Plzen: Centrum pro komunitni praci CR, 2003, s. 1.
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planované kroky a feseni jsou pfimérené, jedinecné a tvofivé, co nejlépe vyuzivaji dostupné zdroje, pfipadné
nachézeji nové, a prinaseji co nejvétsi uzitek a spokojenost obyvateliim daného regionu. Komunitni planovani
poskytuje prostor, aby tato verejna ,rozprava” fungovala.

Podstata komunitniho plénovéni spociva ve vzajemné a aktivni spolupraci téch, kterych se dana oblast ¢i téma
néjakym zptsobem dotyka. Je tedy nutné, aby Slo o Zivy proces — samotné pouziti metody neni komunitnim
planovanim. Komunitni planovani je i zplsobem uvazovéani o obcanech a jejich problémech.

Metoda komunitniho planovéni je v Ceské republice vyuzivana zejména pti planovani v oblasti poskytova-
ni socialnich sluzeb. Radu zkuSenosti s pouzivanim této metody Ize nalézt v zahrani¢i. Jedna se predeviim
o tyto dalsi oblasti: ochranu Zivotniho prostredi, tvorbu strategickych rozvojovych pléand obci, preventivni
zdravotnické programy, programy prevence kriminality atd.
V kazdé spolecnosti existuje Siroka Skéla individuélnich a spolecenskych cild, zajmu, potreb, predpokladi
a moznosti k urcitym cinnostem. Touto skutecnosti je v demokratickych spolecnostech déna moznost podilet
se na spolecenském Zivoté, svobodné vyjadiovat své cile, zajmy, potteby, ale i moznost spoluticasti na jejich
tvorbé a realizaci, jak uvadi Zizkova: ,Zakladni myslenkou participace je, Ze lidé, jejichZ Zivot je ovliviiovan
uréitymi opatfenimi a rozhodnutimi, musi mit také moznost Ucastnit se procesu, ktery vede k jejich pfijiméani
a realizaci.”?
A pravé k tomu poskytuje prostor komunitni planovani.
Kvalitné probihajici proces komunitniho planovani je pro komunitu stejné pfinosny jako vlastni plan. Kvalita
vystupt komunitniho planovani je pfimo tmérna kvalité jeho pribéhu.

UPOZORNEN:

Pribéh je stejné dllezity jako vysledek.

Mistni akéni plén je predeviim dohodou mezi uzivateli, zadavateli a poskytovateli o podobé vzdélavani. Ana-
lyzy popisujici stav ve vzdélavani jsou uzitecnym vychodiskem pro tuto dohodu, nemohou ji véak nahradit.

Komunitni planovani ve vzdélavani

Je to metoda, prostfednictvim které |ze na Urovni obci/mikroregionl nebo krajd planovat rozvoj vzdélavani
tak, aby odpovidal mistnim specifiklim i potfebam jednotlivych obcand; jedna se o otevieny proces zjistovani
potreb a zdroji a hledani nejlepsich feSeni v oblasti vzdélavani.

Komunitni plénovéni ve vzdélavani je postup, ktery umoznuje:

- aby se lidé mohli svobodné Ucastnit rozhodovani o dilezitych otdzkach Zivota spolecenstvi,

- aby pfijimana usneseni zodpovédnych organl odrézela vili a potfeby obyvatel regionu,

- aby planované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, ptipadné nachéazely nové zdroje
a prinaddely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

2 KREBS, V. a kol. Sociélni politika. 4. vyd. Praha: ASPI, 2007, s. 36.
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Vyhody komunitniho planovani ve vzdélavani

Hlavnim pfinosem je zapojeni vSech Ucastnikd systému do pfipravy a uskutecriovani planu vzdélavani. Zvysuje
podil vefejnosti na rozhodovacim procesu o zptsobu zajistovani rozvoje skolstvi.

Zajistuje, aby rozvoj vzdélavani odpovidal zjisténym mistnim potfebam a reagoval na mistni odli$nosti.
Podstata komunitniho planovani ve vzdélavani

= zapojuje vSechny, kterych se vzdélavani tyka

= je zalozeno na dialogu o podobé vzdélavani

= jeho zédkladem je zjistovani potfeb a zdroji a hledani nejlepsich feseni

= zdsadni vyznam mé poznani vSech zastoupenych stran, jejich vzajemné propojeni a spoluprace

Hlavni priority komunitniho planovani
= partnerstvi mezi Gcastniky
= zapojovani mistniho spolecenstvi
= hledani novych lidskych a finanénich zdrojt

= prace s informacemi

Principy komunitniho planovani ve vzdélavani
Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitniho plénovani. Principy odrézeji osvédcené

postupy vychazejici z prikladd dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akénich skupin, komunitni planovani
socialnich sluzeb apod.).

) e

Zapracuijte principy komunitniho plénovéni do statutu a jednaciho Fadu Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin.
Princip spoluprace (,Postupy MAP”, str. 23)
V' ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé.

s Zfizovateli jsou minény predevsim obce, pfip. soukromopravni zfizovatelé skol zapsanych
v rejstiku skol a zfizovatelé dalsich vzdélavacich zafizeni.
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s Poskytovateli jednotlivé MS a Z$ a déle pak organizace neformélniho a zdjmového vzdélavani.

s Za uzivatele jsou povaZovani déti a 2aci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

UPRESNENI:

Mezi poskytovatele — MS a ZS - patti i skoly zfizované podle § 16 odst. 9 zékona &. 561/2004 Sb.
(Skolsky zakon), ZUS, NNO a dalsi.

£ e

S rozvojem spoluprace v rdmci MAP podporujete posileni obcanské spole¢nosti.
Kazdy mé& pravo starat se o véci vefejné a spole¢né. Komunitni plénovéni je z principu napojeno na samo-
spravu obci a mést. V fadé pripadi je obec (mésto, méstska ¢ast) zaroven i zfizovatelem zafizeni poskytujicich

vzdélavani. Je nutné, aby zastupitelé vnimali dalsi subjekty poskytujici vzdélavani v ramci obce/Gzemi jako
rovnocenneé partnery.

UPOZORNEN:

Bez uzivatell neni MAP.
Teprve dosahneme-li svobodného, aktivniho a rovného zapojeni uzivatell na vSech Grovnich, mizeme hovofit o
komunitnim plénovani vzdélavani. Do té doby jde o uzite¢né kroky na pfipravé komunitniho planovani. Princip
pozitivni diskriminace pfi zapojovéni uzivateld je uzitecny. Cilem pro uzivatele je: ,Uz nikdy o nas bez nés.”
Legitimita
Legitimitu vzdélavani davaji prani a potreby uzivatell. Jsou zékladnou, na které stoji komunitni planovani.
Nejlepsi pfistup k nim maji uzivatelé. Uzivatelim je nutné vytvaret podminky, aby mohli vyslovovat sva prani
a potreby a tam, kde to jde, i sami hledat jejich feseni.
V oblasti vzdélavani jsou skupinou uzivatell déti, Zaci a jejich rodice. Mistni akéni planovani ve vzdélavani
jim otevird moznost se vyjadfit a podilet se spole¢né na vytvareni podkladid k rozhodnuti o dal$im sméfovani
vzdélavani v jejich regionu.
Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesii (,Postupy MAP”, str. 23)
V praxi rozlisime pfi zapojovani dotcené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni Ctyfi stupné spoluprace:

= zajisténi pristupu verejnosti k informacim

e aktivni informovani ob&ant

:2°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v uzemich



* X EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* 5 i Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INIS

* % %

= konzultace s obcany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pfipominek,
zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)

s spolulidast vefejnosti na planovani

Jednotlivé &asti se vzdjemné doplriuji a vytvéreji provazany systém. PFi zapojovani spolupracujicich subjektd
a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto casti.

Princip dohody (,Postupy MAP”, str. 23)

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spolupréace) navzajem
shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné tzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi
byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také
o zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

V komunitnim pldnovéani mé prednost souhlasné rozhodnuti, tj. ,,dokud nesouhlasi vSichni, neni odsouhlaseno
nic”. Hlasovani je nouzovy prostfedek, jimz pfizndvame, ze se neumime dohodnout

V prabéhu jednani ma kazdy pravo se vyjadrit. Je legitimni mluvit za sebe samotného i bez povéreni, funkce
¢i mandatu od zajmové skupiny.

Nikdo nesmi byt vylu¢ovéan a diskriminovan. Organizace a procesy komunitniho planovani musi zajistit véem
Ucastnikdm rovnost postaveni a hlasu v priibéhu vSech jednéni. Jediné pak je mozna spoluprace, pfi niz jsou
ke spolecnému prospéchu vyuzity jedinecné znalosti, zkusenosti, dovednosti a nakonec i forméalni a mocenské
postaveni jednotlivc(.

Princip otevrenosti (,Postupy MAP”, str. 23)

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi skoly, ale jeho stéle vyznamnéjsi cast
predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalini a informaini vzdélavani. Jednim ze zakladnich predpokladi
k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respekto-
vat zasady rovnych pfileZitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevrienost
MAP by méla pfispivat k budovéni divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystup( dilcich aktivit
a podpore prenositelnosti pfikladi dobré praxe mezi MAP navzajem.

TIP:

Zavedte pravidlo ,Vse je vefejné”: Komunitni planovani vzdélavani se zabyva vécmi vefejnymi. Informace
o déni v komunitnim plénovani jsou vefejné dostupné a jednani jsou oteviena. Informace o pribéhu
a vystupech komunitniho planovani jsou vetejnosti aktivné pfedavény v pribéhu celého procesu.
Ptiklady realizace principu otevfenosti: zvefejnény statut a jednaci f4d RV MAP, slozeni Ridiciho
vyboru zahrnuje riizné zdjmové skupiny (minimélné dle Postupt MAP pro vyzvu), moznost pfizvat
hosty k projednévanym tématim je obsazena v jednacim fadu Ridiciho vyboru MAP, zvetejiovéni
z4pist z jednani Ridiciho vyboru.
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Princip SMART (,Postupy MAP”, str. 24)

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na jejich realizaci.
Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specificka, tj. s popisem
konkrétnich opatreni a krokl, M — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,
A — akceptovand, tj. projednana v partnerstvi MAPF, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi
i povinnostmi, R — realisticka, tj. musi odrazet skute¢né potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,
T — terminovana, tj. ndvrhy opatfeni maji svij jasny termin.

Princip udrzitelnosti (,Postupy MAP”, str. 24)

Tvorba MAP nesmi byt Gcelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest
spolupréce aktért v oblasti vzdéldvani na mistni Grovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné
sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cilG a pfijimat nova opatreni a plény, které povedou
k napravé ¢i dalsimu zlepseni a rozvoji.

§& DOPORUCENI:
Pro dosazeni cilt a pro zajisténi udrzitelnosti je nezbytné:

- Hledani novych lidskych a finanénich zdroji: Na zmény ve vzdélavani si musime zajistit penize. Zis-
kavani finanénich prostredkd neni mozné bez konkrétniho plénu. Pfi hledani zdroji je nutné zohlednit jiz
vytvotené a osvédéené. Reseni, v n&z komunitni planovani vzdé&lavani vyusti, budou kompromisem p¥ani
a moznosti mistnich lidskych a financnich zdrojd. Hranice tohoto kompromisu vsak nejsou dany zvendi.

- Resit dosazitelné: Komunitni planovani vzdélavani mize byt zaméfeno na vice problémU v oblasti
vzd&lavani. Site zab&ru musi byt pfimé&Fena mistnimu spolegenstvi, jeho podminkam, pani lidi a lidskym
i materialnim zdrojim.

Princip partnerstvi (,Postupy MAP”, str. 24)

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivéa ve spolupréci téchto subjektl pfi pfipravé
a nasledné realizaci planu. Obsahem spolupréce partnerd je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych
principech rozhodovani pfi tvorbé a Fizeni planu. Podil partnerd na spole¢ném plénu nemusi byt stejny. U&ast
musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu Ci realizaci planu musi spocivat v zajisténi
aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilt a zéaroven je nemuze zajistit sém vlastnimi zdroji a silami
jediny subjekt.
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