NS
* K x
* *
* *
* *
* 5k
(=~ 4 * .
KOORDINATOR

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

o L - B -4 L
SPDOFNIK
aroanino projektu
Koordinator .

11 3

NARODNI INSTITUT
PRQ DALSI
VZDELAVANI






*-
»

*
e Ny
Y > NARODNI INSTITUT *
K gk PRQ DALS|
- f *

VZDELAVANI KOORDINATOR

Milé koordinétorky a mili koordinatofi
skolniho vzdélavaciho programu,
kolegyné a kolegové,

mate za sebou dlouhou cestu plnou hledéani, premysleni a spole¢né prace za-
vréenou sepsanim tak vyznamného vzdéldvaciho dokumentu, jako je skolni
vzdélavaci program. Véfime, ze Vam ndarodni projekt Koordinator alespor
zC€asti tuto cestu uleh¢il a pomohl Vam nalézt spravna reseni a odpovédi
na Vase otazky.

Nyni Vam predkladame Sbornik narodniho projektu Koordinator, spolufinan-
covaného Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR, ktery je re-
kapitulaci nejen samotného narodniho projektu, ale predevsim je zamyslenim
nad procesem tvorby skolnich vzdélavacich programt podle RVP ZV na $ko-
lach.

Doufame, ze Sbornik pfinese zajimavé informace a inspiraci nejen Vam, ale
takeé zfizovateldm 3kol, vzdélavacim institucim a dal$im organizacim zabyvaji-
cim se Skolskou problematikou.

Pfejeme hodné Uspécht a novych sil pfi Vasi dalsi préci.

Projektovy tym narodniho projektu Koordinator
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1 Zavadeéni Ramcoveho vzdelavaclho programu
pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) do praxe

1.1 Udaje o narodnim projektu

Nazev projektu

Narodni projekt Zavadéni Rdmcového vzdélava-
ciho programu pro zakladni vzdélavani (déle jen
RVP ZV) do praxe

Zkraceny nazev

Koordinator

Registracni cislo

CZ.04.1.03./3.1.00.3/0003

Operacni program

Rozvoj lidskych zdrojt

Nazev priority

3 Rozvoj celozivotniho uceni

Nazev opatieni 3.1 Zkvalithovani vzdélavani ve skolach a skolskych
zafizenich a rozvoj podpUlrnych systémi vzdéla-
vani

Obdobi projektu 1. ¢erven 2005-30. listopad 2007
(¢.j.6577/2007-60)

Zdroje financovani | Narodni projekt byl spolufinancovan Evropskym

socialnim fondem (dale jen ESF) a statnim rozpoc-
tem Ceské republiky (dale jen CR) v poméru 75%
z ESF a 25% z prostiedk(i CR. Finanéni prostfedky
stanovené na realizaci projektu byly poskytovany
v uréeném rezimu cestou Ministerstva financi a Mi-
nisterstva sSkolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen
MSMT).

Celkova vyse
financni podpory

55654 808 K¢

Realizator projektu

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (dale jen
NIDV)
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1.2 Cile narodniho projektu

Zéakladnim cilem narodniho projektu Koordinator (dale jen NP Koordinator)
bylo poskytnout $koldm metodickou pomoc pfi tvorbé skolnich vzdélavacich
program( (dale jen SVP ZV) podle RVP ZV, a tim napomoci reformé zaklad-
niho vzdélavani — zvysit kvalitu vzdélavani a prosadit do vzdélavaciho procesu
nové trendy.

1.3 Charakteristika cilové skupiny

Cilovou skupinou byli pedagogicti pracovnici ze $kol poskytujicich Uplné za-
kladni vzdélani (mimo hl. mésto Praha). Konkrétné se NP Koordinator zaméil
na skupinu pedagogti (koordinétor(i) povéfenych tvorbou SVP ZV a na peda-
gogické sbory, které se podilely na pfimé tvorbé SVP ZV.

1.4 Aktivity narodniho projektu

+» Seminare pro skolitele

% Seminare pro koordinatory tvorby SVP ZV

+ Seminafe pro pedagogické sbory pfipravené dle specifickych poza-
davku skoly, tzv.,,Akce na zakazku”

++ Konzultace v rdmci Pomoci $kolam a Poradenstvi pro $koly poskytujici
Uplné zakladni vzdélani

%+ Tisk a distribuce RVP ZV a Manuélu pro tvorbu SVP zZV

+¢ Setkani koordinatord, tzv.,,Minikonference”

< Workshopy pro koordinatory tvorby SVP ZV

+¢Tisk a distribuce Sborniku NP Koordinator

*»Vyzkum

1.5 Realizacni tym narodniho projektu
Realiza¢ni tym NP Koordinator se skladal ze:

®,

< 3 ¢lend fidiciho vyboru (1 hlavni manazer a 2 manazefi), ktefi fidili
projekt na narodni Urovni, zajistovali jednotnost aktivit a koordino-
vali regiondIni manazery v krajich (viz Pfiloha 1)

x5 13 regionalnich manazerd na krajskych pracovistich NIDV, ktefi zod-
povidali za realizaci aktivit projektu v kraji (viz Pfiloha 1)
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1.5.1 Partner narodniho projektu
Po odborné strance narodni projekt v roli partnera garantoval Vyzkumny Ustav
pedagogicky v Praze (dale jen VUP v Praze), ktery je autorem RVP ZV.

1.5.1.1 Spoluprace mezi VUP v Praze a NIDV
Zpracoval: Jan Tupy (VUP v Praze)

1.5.1.1.1 Zakladni aspekty spoluprace

Spolupréace mezi VUP v Praze a NIDV pfi fedeni narodniho projektu ,Zavadéni
Radmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani do praxe — Koor-
dindtor” byla oficidlné potvrzena Smlouvou o partnerstvi a spolupraci, kterou
potvrdili feditelé obou instituci dne 7. 1. 2005. Doba spoluprace byla vyme-
zena na obdobi od 1. 4. 2005 do 31. 3. 2007 s pfedpokladem skute¢ného za-
hajeni narodniho projektu od 1. 6. 2005. (Pozdéji spolu s prodlouzenim narod-
niho projektu byla prodlouzena i partnerska spoluprace do konce roku 2007.)

Ukolem VUP v Praze jako partnera narodniho projektu bylo (zkracené):
¢ Ucastnit se pfipravy i realizace vzdélavacich aktivit v ndrodnim pro-
jektu;
+¢+ garantovat jejich obsahovou spravnost ve shodé s RVP ZV;
+¢ zajistovat supervizi u zakladnich (vybranych) aktivit;
++ garantovat spravnost odpovédi v rdmci aktivity Pomoc skoldm, respek-
tive pomahat pfi slozitéjsich dotazech souvisejicich s kurikularni refor-

mou zakladniho vzdélavani a davat je do souladu s oficidlnimi doku-
menty a stanovisky MSMT.

K naplnéni téchto ukold bylo ujednano, ze VUP v Praze:
+» zabezpedi Ucast svého zastupce v fidicim orgadnu narodniho projektu
a v zakladnim skoleni pro lektory skolitel a pro Skolitele koordinatori
tvorby SVP ZV,

% poskytne NIDV aktudlni obsah RVP ZV a Manualu pro tvorbu SVP ZV
v zdkladnim vzdélavani v konecné podobé urcené pro tisk;

+¢ predlozi na vyzadani pisemné podklady pro monitorovaci zpravy, vy-
ro¢ni zpravy a zpravu zavérecnou;

+* vyjadfi se pisemné ve stanovené lhité ke viem dulezitym dokumen-
tdm a obsahovym zméndam narodniho projektu;

¢+ upozorni NIDV na pfipadné obsahové nedostatky v narodnim projektu,
které by mohly mit negativni dopad na vystupy narodniho projektu, ¢i
na situace, které by mohly vést ke stfetu zajmu;
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**naplni povinnost zvefejnéni skutecnosti, ze narodni projekt ze 75%
spolufinancuje ESF, a bude participovat na propagaci narodniho pro-
jektu.

Garantem spoluprace ze strany VUP v Praze byl jmenovan J. Tupy, ktery se
Ucastnil vSech fazi ptipravy i realizace NP Koordinator:

+ pracoval jako staly ¢len Koordina¢ni rady projektu (dale jen KRP);

¢+ zUcastnil se pfipravy tymu lektord, aktivné pfipravoval v zdkladnim
vzdélavani skolitele koordinator( tvorby SVP ZV, sam ziskal certifikat
$kolitele koordinatord tvorby SVP ZV;

+ poskytoval na zadost KRP odbornou pomoc v pribéhu celého narod-
niho projektu;

< vyjadioval se ke véem zasadnim dokumentlm, aktivitdm i zménam
v pribéhu narodniho projektu;

< poskytoval poradenskou a konzultaéni ¢innost v oblasti RVP ZV a SVP
ZV po celou dobu trvani narodniho projektu.

1.5.1.1.2 Spoluprace pfed zahajenim narodniho projektu a v jeho pocatku

Spolupréace mezi VUP v Praze a NIDV v NP Koordinator byla navazana dlouho
pred jejim oficidlnim potvrzenim (uz na podzim roku 2004). Dvodem byla po-
mérné znacna naroc¢nost obsahové pripravy vzdélavacich aktivit lektord pro
pfipravu skolitelt koordinatord tvorby SVP ZV, ktera probihala Fadu mésicd,
ale i predpoklad, ze bude narodni projekt schvalen a spustén drive (od ledna
2005).

V pfipravné fazi se uskute¢nilo nékolik setkani zastupcd VUP v Praze a NIDV
s lektory Stalé konference asociaci ve vzdélavani (déle jen SKAV) a zastupci pi-
lotnich kol (pfedpokladanymi ¢leny lektorského tymu). Zakladnimi okruhy
jednani byly: obsahova kostra pfipravy lektorl i zdkladniho skoleni skolitel(
koordinatorG tvorby SVP ZV; personalni obsazeni tymu lektor( (pro vyskoleni
$kolitelG koordinatord tvorby SVP ZV); pfiprava prvotnich verzi metodickych
textd pro tym lektorl i pro vzdélavani skoliteld koordinator( tvorby SVP ZV.
Nejintenzivnéjsi priprava obsahu vzdélavani probihala od dubna do ¢ervence
2005.

VUP v Praze pFipravil pro lektorsky tym a pro vzdélavani skoliteld koordinatord
tvorby SVP ZV fadu metodickych textd, predevsim:
% 5 prezentaci s tématy jednotlivych ¢asti struktury SVP ZV (identifikaéni
Udaje, charakteristika $koly, charakteristika SVP ZV, u¢ebni plan, u¢ebni
osnovy);
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% RVP 2V, SVP ZV a 3kolsky zakon;

% Komentaf ke strukture SVP ZV,

+¢ Priifezova témata (dale jen PT) - za¢lenéni do SVP ZV;
% Mozné chyby pfi tvorbé SVP ZV;

++ Odpovédi na ¢asto kladené dotazy ze 3kol;

+¢ Priklady pro formulovani vychovnych a vzdélavacich strategii (dale jen
VVS) na Urovni Skoly a vyucovaciho predmétu;

< Né&kolik desitek praktickych ukazek ze SVP ZV pilotnich $kol (na zakladé
analyz SVP ZV pilotnich 3kol).

1.5.1.1.3 Spoluprace pii vzdélavani skolitelii koordinatorii tvorby SVP ZV

Zastupce VUP v Praze se jako lektor aktivné zG¢astnil pripravy $kolitel(i koordi-
nator( tvorby SVP ZV v Pelhfimové, v Darovanském Dvote a ve Velkych Bilovi-
cich (postupné ve dvojici s lektory M. Rybafovou, H. Kostélovou, Z. Dlabolou,
S. Mikovou a Z. Béleckym). Ucastnil se véech koordina¢nich schiizek lektor-
ského tymu, v prabéhu skoleni poskytoval lektordm osobné ¢i telefonicky
rady tykajici se RVP ZV a tvorby SVP ZV a soucasné provadél jejich supervizi.
Dale posuzoval nékolik desitek zavére¢nych praci pro certifikaci Skolitelt ko-
ordinatord tvorby SVP ZV.

Spole¢né se Skolitelkami D. Forytkovou, L. Kubrichtovou, E. Hlavac¢kovou
a K. Surou zpracoval zastupce VUP v Praze Zavére¢nou praci pro certifikaci
gkolitelt koordinator( tvorby SVP ZV s nazvem,Navrh programu sestidenniho
$koleni pro koordinatory tvorby SVP ZV* a v Fijnu 2005 ziskal certifikat pro pro-
$kolovani koordinator( tvorby SVP ZV.

Ze viech setkani pofizoval zastupce VUP v Praze i fotodokumentaci, ktera byla
vyuzita na webovych strankach VUP v Praze i NIDV pfi propagaci narodniho
projektu. Jedna z fotografii se stala i soucasti oficialnich materiala NIDV.

1.5.1.1.4 Dalsi spoluprace VUP v Praze a NIDV pii realizaci narodniho projektu
Spolupréace mezi NIDV a VUP v Praze pokracovala i v dalsich etapach realizace
narodniho projektu. VUP v Praze (se) prostfednictvim svého zastupce v pri-
béhu narodniho projektu:

+¢ Ucastnil organizac¢ni a obsahové pfipravy tzv. Akci na zakazku (pfiprava
kritérii vybéru, vybér skol, obsahové zacileni jednotlivych nabizenych
seminara), které byly zaméreny na pfimou metodickou pomoc celym
pedagogickym sbordim vybranych $kol pfi pfipravé SVP ZV;
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++ odpovidal na telefonické a pisemné dotazy ze Skol a zajistoval pribéz-
nou telefonickou a e-mailovou pomoc skolitelim koordinatora tvorby
SVP ZV a 3kolitelim Akci na zakazku;

+ Ucastnil se vybérového fizeni pro tisk RVP ZV (3anon) z prostfedkl na-
rodniho projektu;

¢ podilel se na obsahové pfipravé workshopu pro koordinatory tvorby
SVP ZV v jednotlivych regionech a zajistoval G¢ast dalsich pracovnikd
VUP v Praze na téchto akcich;

« podilel se na obsahovém vymezeni vyzkumd nazord koordinator(
tvorby SVP ZV, které pro NIDV provédi firma STEM;

+» podilel se na koncepéni a obsahové pripravé sborniku NP Koordinator;

¢ poskytoval informace a vysledky z jinych projektt fesenych za finan¢ni
spoluti¢asti ESF - Hodina, Pilot Z, Pilot G, Metodika, které byly ve VUP
v Praze feSeny.
Pfrestoze byla partnerska spoluprace v NP Koordinator ze strany VUP v Praze
persondlné omezena, Ize ji povazovat za vyznamnou a Ize se domnivat, Ze spl-
nila pfedpoklady, které se od VUP v Praze jako partnera narodniho projektu
ocekavaly.

1.6 Informacni servis narodniho projektu

Na webovych strankach NIDV byly pravidelné aktualizovany informace o déni
v narodnim projektu véetné moznosti elektronického pfihlaseni koordinatora
tvorby SVP ZV na aktivity NP Koordinator. Pozdéji byl zaveden kéd pro piihlasent,
kde prostfednictvim pridéleného hesla mohla Skola sama pfrihlasit ucastniky.

Byla zfizena také interni webova strdnka pro 3kolitele, kterd byla pravidelné
aktualizovana a na kterou byly priibézné doplhovény zodpovézené dotazy
k tvorbé SVP ZV. Déle se zde ukladaly vystupy ze seminaft, nové metodické
materidly apod. Skolitelé si mohli prostfednictvim této interni webové stranky
také preddvat vlastni materidly a pouzivat je na Seminafich pro koordinatory
tvorby SVP ZV a Akcich na zakazku.

Do provozu byl uveden také interni web koordinator( tvorby SVP ZV, ktery
informoval o aktualnim déni v narodnim projektu, nabizel metodické mate-
rialy pro koordinatory tvorby SVP ZV, aktualni seznam odborné literatury na
jednotlivych krajskych pracovistich NIDV, odpovédi na dotazy v rdmci akti-
vity Pomoc $kolam a kontakty na ¢&leny realiza¢niho tymu. Skolskym terénem
byla tato stranka pozitivné hodnocena, zvlasté ocenoval metodické materidly,
které se pro velky objem dat obtiZzné posilaji elektronickou postou.
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1.6.1 Publicita projektu

Béhem realizace NP Koordinator byly informace o narodnim projektu publi-
kovany v celostatnim tisku a v odbornych ¢asopisech, jako napf. Skolstvi, U¢i-
telské noviny, dale v Literarnich novinach, Reflexu, Respektu, v deniku Pravo
a Prazském deniku.

Informace byly zvefejnény a pravidelné aktualizovany také na webovych
strdnkdch www.nidv.cz, v internim tydeniku NIDV Stalo se..., na strankach
VUP v Praze www.vuppraha.cz a ve Zpravodaji VUP v Praze.

Mezi dalsi propagacni aktivity vyznamnéjsiho charakteru patfilo vysilani cyklu
Eurovzdélavani v programu Ceské televize, konference k ESF -, Vzdélavani pro
konkurenceschopnost” a v neposledni radé tiskova konference s nazvem Ko-
ordinator — krok 2.

Publicita narodniho projektu probihala také na vzdélavacich akcich porada-
nych NIDV, na poradach feditelll a poradach obci s rozsifenou pusobnosti
v jednotlivych krajich, na konferencich, na propagacnich prezentacich na fa-
kultach vysokych 3kol, ale i na Slovensku na setkani pracovni skupiny IPIZ@
- zastupcl Mezinarodni sité pedagogickych institutd z Ceské republiky, Slo-
venska, Madarska a Rakouska.

1.7. Monitoring narodniho projektu

Pro jednotlivé aktivity v regionech byl vytvoren plan monitoringu, ktery byl
postupné realizovan a podle potieb aktualizovéan. Clenové Fidiciho vyboru
absolvovali vyjezdni ndvstévy na krajska pracovisté NIDV, predevsim se
Ucastnili Seminafd pro koordinatory a Akci na zakadzku s dirazem na zhod-
noceni organizace seminafi a odborné urovné skoliteld. Narodni projekt
byl pribézné vyhodnocovan na poradach realiza¢niho tymu. Diky monito-
rovacim navstévam fidiciho vyboru na krajskych pracovistich bylo mozné
vytvofit si obraz o nabizenych produktech narodniho projektu a o tom, jak
jsou pfijimany ucitelskou vefejnosti. Monitoringem bylo zjisténo dodrzo-
vani organizacnich standardd narodniho projektu na krajskych pracovistich
NIDV.

Priibézné probihala hodnoceni Seminait pro koordinatory tvorby SVP ZV pro-
stfednictvim evaluacnich dotaznikl. Ty byly zpracovany podle jednotlivych
krajd. S vysledky evaluaéniho 3etfeni byli seznameni zastupci MSMT CR od-
boru 22, KRP, VUP v Praze a vedeni NIDV.

V prabéhu Akce na zakazku byl s feditelem skoly a s koordinatorem tvorby
SVP ZV hodnocen obsah seminéfe a ptipadné upravovan s ohledem na aktu-
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alni potieby ucastnikU. Taktéz po uskutec¢néni kazdé Akce na zakazku se pro-
vadélo zhodnoceni seminare s pomoci dotaznik(.

Z pisemné zpracovanych zavérd z monitorovacich navstév (checklista) vyply-
nulo, Ze standardy narodniho projektu byly dodrzovany a Ze odborna Uroven
skoliteld byla vysoka.

1.8 Co narodni projekt skolam (koordinatoriim) nabidl
%+ dlouhodobou a bezplatnou pomoc s tvorbou SVP ZV;

+“* bezplatnou pfipravu kompetentnich uciteld - certifikovanych koordi-
nator( tvorby SVP ZV;

< postupy, jak motivovat ucitelsky sbor pro tvorbu SVP ZV;

“*metody pro efektivnéjsi praci, naméty pro koncipovani vyuky, ktera by
byla pfitazlivéjsi pro zaky i ucitele;

+“* moznost pochopit vyznam tymové spoluprace;

% prileZitost ziskat navody, jaké cesty jsou pti tvorbé SVP ZV mozné;

%+ vzdélavani zaméFené na tvorbu SVP ZV pfesné na miru a pro cely sbor
skoly;

+ metodické materidly a poradenstvi;

+» kontakty mezi $kolami a vyménu zkuSenosti;

+¢+ pomoc od stereotypl, prevenci vyhorteni uciteld.

Ve Sborniku jsou prabézné citovany texty, které byly zvefejnény v celostatnim
tisku a vztahovaly se k problematice kurikularni reformy a NP Koordinator.

Ucitelské noviny, 21. 6. 2005

Jaroslava Stefflova - Co prozrazuji seminafe na téma SVP

K. Barta:, Vyspélé staty prisly na to, ze principy, které jsou zakotveny v cilech Li-
sabonského procesu, u nds v Zelené a Bilé knize, jsou nezbytné k tomu, aby se
spole¢nost rozvijela. Co stacilo ve 3kolstvi pfed 50 lety, nemUzZe rozvijet dnesni
spole¢nost. Mdm na mysli zastaralé metody prace, kdy déti prepisuji ucitelovy
poznamky do sesitl. Papouskuji jeho slova jako gramofon. Rozvijeni kli¢covych
kompetenci je nutnost. Musime déti naucit se ucit, vyhledavat informace, pra-
covat v tymech, fesit problémy..."
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Ucitelské noviny, 6. 9. 2005
Jaroslava Stefflova - Projekt Koordinator startuje

N. Ruthova, Kritické mysleni: ,Kdyz bude kriticky myslici koordinator ¢ist RVP
ZV odzadu, fekne: Vase idedly jsou prekrasné, ale pro mne jsou zavazné oce-
kavané vystupy! Podivam-li se na déjepis, je v nich tolik konkrétniho uciva, ze
to prakticky neumoznuje s kompetencemi pfilis pracovat. A bude mit pravdu.
Myslim, ze bychom si jesté chvili méli [dmat hlavu nad tim, jak vytvofit pro uci-
tele prostor, aby mohli v klidu pracovat s klicovymi kompetencemi a nedésili
se, Ze déti opét budou muset biflovat letopocty jednotlivych valek

Ucitelské noviny, 18. 10. 2005
Jaroslava Stefflova - Kdo bude $kolnim koordinatorem?

Jan Tupy, naméstek feditele Vyzkumného ustavu pedagogického v Praze:,Ko-
ordinator je ¢lovék, ktery bude po dva roky organizovat a fidit postup praci pfi
tvorbé SVP. Bylo by dobré, kdyby jeho prace vytvorenim $kolniho programu
neskoncila, kdyby se i v budoucnu hledal zplisob koordinace pti naplfiovani
strategickych cil(i a zamér( skoly i pfi hodnoceni vysledkl skol atd. Koordina-
torem by mél byt ucitel na odborné i spolecenské vysi, ¢lovék s pfirozenou au-
toritou. Pokud jim neni feditel nebo zastupce, je dulezita jeho Uzka spoluprace
s vedenim 3koly. Z nékterych 3kol se objevuji pfipominky, ze feditel nékoho
touto funkci povéril, ale sam se distancuje, kvili ¢asové zaneprazdnénosti se
odmita zucastriovat vzdélavacich akci. Je to nestastné a mozna i nebezpecné.
Reditel by se mé&l minimalné zajimat o viechno, co koordinator ve 3kole déla.
Mél by se zucastnovat vsech spolecnych setkani ucitel(, a hlavné by na nich
mél koordinatora ze své pozice podporovat a zastitovat. Snad ani nemusim
pfipominat, Ze by koordinator mél byt pfesvédcéen o potfebé zmén ve vzdéla-
vani. Mél by rozumét tomu co, proc a jakym zplsobem se v reformé déje a byt
schopen ostatni k potfebnym zménam motivovat. Mél by byt schopen dovést
sbor k reflexi toho, co skola dél3, co ji jde dobre, kam dosla a co je potieba
postupné ménit. Mél by vystihnout potreby sboru, co tym uciteld umi, nebo
neumi, jaké dalsi vzdélavani kdo potiebuje, a nabidnout kolegim pomoc. At
uz tim, ze je prostifednictvim feditele vysle za dal$im vzdélavanim, nebo nao-
pak do Skoly pozve nékoho zvenci. To oviem predpoklada nejen prehled o od-
borné literature, ale také o nabidkéach rdznych vzdélavacich agentur. Pilotnim
Skoldm se osvédcila spoluprace s jinym, podobné zamérenym kolektivem. Po-
chopitelné Ze by mél koordinator detailné rozumét dokumentu RVP ZV i struk-
tufe SVP. Mél by umét nejen ostatnim uciteldm fadu véci vysvétlit, ale hlavné
je vést k vyvozeni spole¢nych krok(, zavérd, které se stanou jejich spole¢nym
vychodiskem pro dalsi praci. Pfedpoklada se také dovednost fidit praci tymu
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na jednotlivych ukolech. Tvorba SVP je véci viech. Koordinator (¢i uzsi tym) ji
planuje a fidi, aby ucitelé chapali co, pro¢ a jak udélat, aby byla $kola schopna
do dvou let SVP vytvorit. Svyym zplisobem by si mél umét poradit i ve chvili,
kdy se tvorba skolniho programu dostane do kritické situace. Treba jen tim, Ze
bude védét, kam se obratit o pomoc. Za tim ucelem vytvafi NIDV sit poradcq,
ktefi budou skolam k dispozici — at uz po telefonu, nebo po dohodé osobni
navstévou. V neposledni radé by mél byt koordinator schopen reflektovat po
ur¢itych etapach tvorby SVP, v jaké etapé $kola je. Zhodnotit, jak dosavadni
prace vypada, poptipadé pomoci s celkovou Gpravou SVP

Ucitelské noviny, 7. 3. 2006
Jaroslava Stefflova - Setkaji se zakladni a vysoké skoly nad RVP ZV?

Pavel Vacek, katedra pedagogiky a psychologie Univerzity v Hradci Kralové:
,Katedry, jako je ta nase, mohou v leccems pomoci, ale nase moznosti jsou
omezené. Brzdou jsou ty oborové katedry, které stéle jesté kladou vétsi dlraz
na to, aby pfipravily chemiky, fyziky nebo matematiky, misto aby pfipravovaly
ucitele matematiky, chemie nebo fyziky. Tenhle zdkladni problém se prordzi
jen stézi, protoze jich je vétsina. Ke zméné je nikdo a nic netlaci. | systém akre-
ditaci je vlastné nastaven proti inovacim vysokoskolského vzdélavani budou-
cich uciteld. Za stat vydanou v uznavaném zahrani¢nim ¢asopise je mozné zis-
kat vic tzv. akademickych bodU, vedoucich k ziskani akademickych tituld, nez
za inovativni semindr pro studenty. BohuZzel zd3 se, Ze tento zakladni schizo-
frenni rozpor situace na pedagogickych fakultdch nema v kratkodobém hori-
zontu fedeni. Akreditacni komise nastavuje kritéria, ktera posiluji akademic-
nost a odtrzenost od praxe. Pomoc praxi je nase soukromd iniciativa, za kterou
body do profesniho kurikula neziskdame.”

Ucitelské noviny, 28. 3. 2006

Jaroslava Stefflova - 250 hodin pro koordinatory
(Standardy pro udélovani akreditace DVPP)

Studium k vykonu specializovanych ¢innosti — tvorba a nasledna koordinace
$kolnich vzdélavacich program( a vzdélavacich program( vyssich odbornych
Skol — vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. § 9b). Studium je urceno uciteliim, ktefi budou
vykonavat funkci koordinatora tvorby SVP na zakladnich a stfednich $kolach,
tzn. koordinovat veskeré aktivity spojené s jeho tvorbou a naslednou reali-
zaci. Zakladni cile vzdélavani jsou vybavit ucitele védomostmi a dovednostmi,
které jim umozni motivovat pedagogicky sbor, planovat tvorbu SVP, identi-
fikovat vzdélavaci pottreby jednotlivych uciteld a doporucovat vhodné vzdé-
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ldvaci aktivity, organizovat a koordinovat tvorbu SVP, koordinovat ¢innosti
souvisejici s realizaci SVP v praxi, koordinovat proces Uprav SVP na zékladé vy-
sledk(l evaluacnich aktivit. Celkové vzdélavaci program zahrnuje 250 hodin.
Studium je ukoncovano obhajobou zavérecné prace a zavére¢nou zkouskou
pied komisi.

Ucitelské noviny, 26. 6. 2006
Jaroslava Stefflova - Perspektiva projektu Koordinator

Lucie Holacka, hlavni manazerka NP Koordinator: ,Role koordinatora se vstu-
pem SVP do prace 3koly nekonéi, i kdyZ si to mnozi mysli, nékteré o tom do-
konce jejich feditelé presvédcuji. Naopak prace koordinatora dostava dalsi di-
menzi. Efektivni vyuka podle SVP pfinese fadu konkrétnich otazek i problémdj,
Skolni programy se budou pribézné hodnotit a dotvaret, bude potfeba udr-
Zovat aktivitu uciteld, ktera vznikla pfi tvorbé SVP, aby duch tymové prace ne-
vymizel a stal se zékladnim principem dalsi prace na $kolach. To by méla byt
hlavni Uloha koordinatora.”

Literarni noviny, 16. 10. 2006
Katefina Havrankova - Konec telefonnim seznamim

Ucitelé i rodice si museji zvykat na to, Ze déti sice nebudou umét vyjmenovat
vsechny Havlovy hry, budou ale schopny si informace o nich samy vyhledat,
zapojit do kontext(l a pak je samostatné prezentovat. Nova reforma ma zba-
vit nade Skoly biflovani a nahradit je komunikativnosti, tvlrci praci a samostat-
nosti. U¢itelé ovsem protestuji: na tak prudké zmény nejsme pfripraveni. Nase
déti navic uméji dost. Probihajici reformu Skolstvi néktefi povazuji za nejvétsi
zménu ve vzdélavani u nds od dob Marie Terezie. A pravda je, Ze zména kuri-
kuldrnich dokumentu a posléze samého pfistupu k vyucovani se dotkne prak-
ticky kazdého z nds.
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2 Seminare pro koordmatory tvorby SVP ZV

Na zacatku narodniho projektu v ¢ervnu roku 2005 byl sestaven tym lektor
(viz Pfiloha 2), ktery vytvofil obsah vzdélavani budoucich skolitel( a programy
jednotlivych vzdélavacich aktivit NP Koordinator. Podilel se rovnéz na tvorbé
metodickych materidl na vSech urovnich, tedy jak pro skolitele, tak pro koor-
dinatory tvorby SVP ZV a pedagogické sbory. Dalezitou roli pi vytvéareni ob-
sahové ¢asti narodniho projektu zaujimal VUP v Praze, jehoz zastupce se jako
¢len lektorského tymu tcastnil skoleni skolitel(.

2.1 Seminafe pro skolitele koordinatori tvorby SVP ZV

V roce 2005 probéhly vzdélavaci kurzy pro skolitele koordinatord tvorby SVP
ZV. Budouci skolitelé koordinatord absolvovali jednotny zaklad, urceny i pro
skolitele pedagogickych sbord a konzultanty v rdmci Pomoci skoldm, v roz-
sahu 48 hodin a déle samostatnou odbornou nadstavbu v rozsahu 16 hodin.
Skolitelé koordinator( tvorby SVP ZV (viz Pfiloha 3) byli v nékterych pfipadech
zaroven i Skoliteli Akci na zakazku, pfipadné konzultanty.

Tab. 1 Planovany a skuteény pocet certifikovanych skolitela
narodniho projektu

Plan Skutecnost

Skolitelé koordinatorG tvorby SVP ZV 100 100

Dale je uvedena citace textu z odborného tisku vztahujici se k seminaftim pro
Skolitele.

Ucitelské noviny 14. 6. 2005

NIDV: Po budoucich Skolitelich se vyzaduje pedagogickd nebo lektorskd praxe,
potvrzena nejméné tiemi referencemi, a orientace v aktudlnich otazkach skol-
stvi, predevsim znalost RVP ZV. Stat se Skolitelem je prilezZitost zucastnit se
néceho nového a ziskat kvalitni a dale vyuzitelné znalosti a dovednosti, je to
prace vhodna i pro aktivniho pedagoga. Skolitelé budou vstupovat do kol
od fijna tohoto roku a budou proskolovat jak koordinatory tvorby SVP ZV, tak
i celé pedagogickeé sbory.
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2.2 Realizace Seminafii pro koordinatory tvorby SVP ZV

Seminare pro koordinatory tvorby SVP ZV byly zakladni aktivitou projektu. Je-
jich realizace zacala na podzim roku 2005 a pokrac¢ovala v priibéhu roku 2006
ve tfinacti krajich Ceské republiky. Seminafe pro koordinatory byly organizo-
vany ve dvou blocich po tfech dnech v celkovém rozsahu 48 hodin.

Jednalo se o vzdélavaci program vedouci k vyskoleni koordinatora tvorby SVP
ZV na $kole. Zakladem 3koleni bylo pochopeni zasadnich zmén vychazejicich
z RVP ZV, porozuméni novému systému, struktuie kurikularnich dokument
a podstaty klicovych kompetenci (déle jen KK). Budouci koordinatofi se v pra-
béhu seminaii seznamovali nejen se vzdéladvacim obsahem v soucasném
vzdélavani, ale mimo jiné také s tvorbou ucebnich osnov. DileZitou soucasti
skoleni byla i ¢ast vénovana zpUsoblm motivace uciteld. Zaroven byla pod-
porovana tymova prace mezi G¢astniky, ktera byla pfi samotné tvorbé SVP ZV
na $kole nezbytnd. Seminére pro koordinatory byly sestaveny jak z pfednasek,
tak z dilen. Byly vedeny interaktivnim zplGsobem tak, aby pouzivané metody
byly pfenositelné do vlastni vyuky a do budouci prace koordinatora s peda-
gogickym sborem. U¢astnici Seminéft pro koordinatory méli také prostor pro
dotazy k tvorbé vlastniho SVP ZV na $kole.

Celkové se uskutecnilo 157 Seminail pro koordinatory, coZ je o osm méné,
nez se predpokladalo v predprojektové fazi. Divodem byl velky ubytek skol
v roce 2005 a 2006. Planovany pocet vychazel z poctu zakladnich $kol, vicele-
tych gymnazii a byvalych zvlastnich a specialnich skol (3 047 skol k 1. 1. 2005)
a z malé rezervy (253 3kol) za predpokladu proskoleni jednoho koordinatora
SVP ZV z kazdé $koly. V dusledku toho dochazelo ve 2. poloviné roku 2006
k proskolovani dalsich koordinator( z jedné skoly.

Tab.2 Pocet Seminaki pro koordinatory tvorby SVP ZV
a pocet absolventt

Plan Skutecnost
Pocet Seminarl pro koordinatory tvorby
EVP 7V 165 157
Pocet absolventl Seminait pro koordinatory
tvorby SVP ZV 3300 3268

V Moravskoslezském kraji byla na zédkladé zadavaciho fizeni vybrana orga-
nizace Krajské vzdélavaci a informacni centrum, ktera od zaii do konce roku

OOOGOOOODOOOOOOODOIOODOOOIOIOOOOIOOOOIO OO OO
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2006 ve vyse uvedeném regionu realizovala 12 Seminar( pro koordinatory.

V téchto seminafich bylo pro NIDV formou zakazky vyskoleno celkem 240 ko-
ordinatord.

Graf 1 Pocet uskuteénénych Seminari pro koordinatory, absolventt
a pocet skol v jednotlivych krajich
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Zdroj: viz Ptiloha 4

Nejvétsi zadjem o Seminére pro koordinatory projevili koordinatofi v kraji Mo-
ravskoslezském a Stfredoceském. Vzhledem k poctu 3kol v kraji bylo mozné
tento vysledek pfedpokladat. Navic v téchto krajich vyrazné prevysil pocet ab-
solventl pocet $kol, z ¢ehoz Ize usuzovat, Ze zde byli oproti jinym krajim ve
vétsi mife proskoleni 2 koordinatofi z jedné Skoly. Naopak nejmensi zédjem byl
v Karlovarském kraji, kde opét nejnizsi pocet Seminaiid pro koordinatory kore-
sponduje s nejmensim poctem kol v regionu.

O vzdélavani podobného charakteru jako v NP Koordinator projevili zajem
také koordinatofi tvorby SVP ZV z prazskych $kol. Z tohoto diivodu doslo diky
iniciativé a finan¢ni garanci Magistratu hl. mésta Prahy k realizaci obsahové
zcela shodnych Seminafa pro koordinatory tvorby SVP ZV i na izemi hl. mésta
Prahy. Tyto Seminare pro koordinatory lektorovali certifikovani skolitelé NP
Koordinator. Na zakladé smlouvy o vzajemné spolupraci mezi NIDV a Magis-

OOV OO0
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trdtem hl. mésta Prahy probéhlo v obdobi od ledna do ¢ervna 2006 celkem

deset Seminarl pro koordinatory.

Seminare pro koordinatory se po prvnim tfidennim bloku hodnotily prostfed-
nictvim pisemnych dotaznikd vyplnénych ucastniky. Tyto zpétné vazby se vzdy
zpracovavaly a reflektovaly se ve druhém tfidennim vzdélavacim bloku. Skoli-
telé se béhem Seminail pro koordinatory neziidka setkavali ze strany peda-
gogu i celych sbord s negativismem a odmitanim kurikularni reformy. Po skon-
Ceni Sestidenniho vzdélavaciho bloku se v3ak ucastnici ve zpétnych vazbach
shodovali na ptinosu Seminail pro koordinatory, ktery spatfovali zejména v:

% ujasnéni terminologie z oblasti RVP ZV a SVP ZV;

“*nasmérovani prvnich krokd vedoucich ke spolupraci pedagogického
sboru;

+ poskytnuti prostoru k vyjadreni vlastnich nazord;

++ definovani a konkretizaci nékterych problém;

¢ pouzivani vhodnych metod a forem prace s Ucastniky;
+ vytvofeni pfijemné pracovni atmosféry;

+» vstficném jednani skoliteld.

Graf 2 Zhodnoceni vybranych oblasti v ramci dotaznikového Setieni
k Seminaidm pro koordinatory
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Zdroj: viz Priloha 5
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Forma vyjezdniho seminafe se v pfipadé vzdélavani koordinator tvorby SVP ZV
ukazala jako vhodna pro kvalitu vzdélavéni. Ucastnici se lépe koncentrovali na
danou tematiku Skoleni a snadnéji navazovali kontakty se svymi kolegy - ko-
ordindtory. Vecerni bloky byly vice vénovény diskusim a konkrétnim problé-
mam v oblasti tvorby SVP ZV. Tim se vhodné doplnila teoreticka ¢ast vzdéla-
vani a mohlo se pfistoupit ke konkrétnim pfikladim z pedagogické praxe.

V evaluacnich dotaznicich diamanty znamenaly body v hodnotici $kéle, kdy
bod 1 vypovidal o nespokojenosti a bod 7 o maximalni spokojenosti.

Obecné lze fici, ze Seminare pro koordinatory byly vysoce hodnoceny jak po
obsahové, tak po organizacni strance.

Dale jsou uvedeny ¢asti hodnoceni Seminafl pro koordinatory ze strany za-
stupct Ceské 3kolni inspekce (dale jen CSI) a pracovnika krajského uradu, ktefi
se vyse uvedenych seminafd zucastnili.

Mgr. Katefina Zezulova, CSI - Pardubicky inspektorat: ,Jako vyrazné poziti-
vum vidim, Ze cely seminér byl postaven jako workshop, takze jsme neustale
pracovali, lépe feceno spolupracovali. V3e bylo vedeno aktivnimi formami
prace k tomu, aby si Ucastnici nejdfive objasnili zakladni pojmy (napt. dalezZity
pojem kompetence: zde si mnoho nejen pedagogl mysli, ze kdyz budeme
zaky ucit kompetencim, tak se prestanou ucit). Duilezité bylo, ze aktivity vedly
nejen k motivaci, ale i k pochopeni zmény.”

Mgr. Libuse Kol¢avova, referentka odboru skolstvi, mladeze a sportu Krajského
Ufadu Vysocina:,Kurz byl veden interaktivné, pouzité metody, formy prace lek-
torQ (seminaf, skupinova prace, prezentace, informace, seznamovaci, motivacni
a mapovaci aktivity, diskuse, burza...) dovedly kazdého z Ucastnik(, aby si pro-
el zakladnimi vahami, které je nutno ve sboru udélat pfed zahajenim praci na
SVP 2V, k odpovédi PROC viibec reforma, zjistit vychozi stav v kompetencich pe-
dagogického sboru pottebnych pro tspé&inou tvorbu SVP ZV na své konkrétni
Skole. Néktefi potlacili nebo ztratili obavy, ziskali motivaci, ujistili se v tom, v ¢em
tapali, a ziskali radu ¢i odpovédi na skutec¢nosti, které je trapily.”

Mgr. Helena Cefovska, CSI - Liberecky inspektorat:,Lektorovani bylo svéfeno
dvéma celostatné certifikovanym lektorkdm. Obé jsou zkusenymi, aktivnimi
a hlavné motivovanymi pedagozkami, které maji staly kontakt s praxi. O po-
trebé kurikuldrni zmény je osobné presvédcily vlastni zkusenosti nabyté ové-
fovanim jiz dfive nabizenych a dostupnych vzdélavacich alternativ. Jejich lek-
torovani bylo promyslené, presvédcivé, vystupovani vici Ucastnikiim seminére
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kultivované, pIné empatie. Zvolené moderni formy a vyucovaci metody (zalo-
Zené na interakci, tymové spolupraci) a zpUsob jejich implementace do ,vyuky”
umoznily Ucastnikiim skoleni pracovat efektivné, tymové, a predevsim tvorivé.

Mgr. Bc. Kvétoslava Drevikovska, CSI - Kralovéhradecky inspektorat: ,Sko-
leni bylo ptipraveno ze strany organizatora i lektor(i velmi zodpovédné, ucast-
nici obdrzeli fadu podpurnych materiald, studijnich textd a dalsich podnétd.
Cilem bylo seznédmit ucastniky s RAmcovym vzdéldvacim programem pro za-
kladni vzdélavani, s praci a ¢innostmi koordinatora SVP ve 3kole. Cile byly spl-
nény, pfidélend casova dotace byla vyuZita efektivné”

Ucitelské noviny 31. 1. 2006
Jaroslava Stefflova - Po stopach $koleni koordinatort

»Zakladni skola Zavodu miru v Pardubicich ma 565 zakd, mohla proto pfihlasit
k proskoleni dva koordinatory. Reditelka Jarmila Starikova vybrala za 1. stupen
Vladimiru Gwozdiakovou a za 2. stupeni Lucii Novotnou. Mluvila jsem s nimi
den poté, kdy uzavrely ivodni proskoleni.

,Naladéni na §VPje pll na pll,” pfiznala J. Starikova. Néjaké kroky uz sbor za
sebou m3, ale konec¢na predstava je jesté vzdalena.,Koordinatorky pfijely plné
napadd, ale také s upozornénim, Ze prace bude nad hlavu.”

,Nez jsme jely na seminaf, myslely jsme si, Ze mdme nastudovano dost, ale
vzhledem k sou¢asnym znalostem to bylo jen letmé seznameni s problemati-
kou,” odpovidaly témérf unisono. Seminaf jim pomohl ujasnit situaci ve skole,
persondlni a materidlni souvislosti. ,Hodné nas namotivoval. Ukdzal, jak by-
chom ted' méli ve skole postupovat.”

rvo

2.2.1 Struktura programu Seminafi pro koordinatory tvorby SVP ZV
Zpracovala: Dana Forytkova

Program Seminafe pro koordinatory byl rozdélen do sedmi zakladnich tema-
tickych okruh (tzv. stavebni kamen():

I. Zkusenosti ucastnikd, co obnasi zavadéni RVP ZV
Il. Kontext reformy, motivace ke zméné
lll. Cile vzdélavani, klicové kompetence
IV. PrGfezova témata
V. Hodnoceni zak(l a autoevaluace skoly
VI. Struktura SVP ZV, Ramcovy uéebni plan
VII. Ocekdavané vystupy (dale jen OV), u¢ebni osnovy
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Cilem $estidenniho 3koleni koordinator( tvorby SVP ZV bylo:

- seznamit koordinatory se zménou pojeti zékladniho vzdélavani,

- nabidnout koordinatordm nastroje, kterymi tuto zménu mohou pro-
stfednictvim SVP ZV realizovat.

V rdmci pfipravy Semindi pro koordinatory vznikla také celd fada rdznych
metodickych materidlG. Metodické materidly byly rozdéleny na zakladni, které
na seminafich obdrzel kazdy koordinator tvorby SVP ZV, a volitelné, které byly
koordindtorlim rozdavany dle zvazeni kazdého 3kolitele.

Nékteré z materiall stru¢né seznamovaly s potiebnymi teoretickymi zaklady,
jiné mély metodicky charakter a dalsi inspirovaly k riznym pfistuptm a strate-
giim. Délka platnosti nebo pouzitelnosti jednotlivych materidlG byla rozdilna.
Rada z nich byla platné pfedeviim pro obdobi samotnych seminaf, velka ¢ast
byla dlezita v obdobi tvorby SVP ZV a &ast z nich ma trvalou pouzitelnost pfi
napliovani zmén uvnitf skoly.

Aby nezapadla uzite¢na prace mnoha tvorivych autord, uvadime u jednot-
livych tematickych okruhl vycet materidll s upozornénim na jejich dalsi
mozné vyuziti. Bezesporu si viichni autofi zaslouZzi nase uznani a podékovani.
Vybrané materialy, uvedené v pfilohach, byly upraveny pro potieby Sborniku
NP Koordinator.

Ad 1. Zkusenosti ucastnikii, co obnasi zavadéni RVP ZV
Cile:

¢ pojmenovat potfeby a ocekdvani souvisejici se zavadénim RVP ZV;
¢ vyzkouset metody aktivniho uceni a tymové spoluprace;
+¢+ definovat roli koordinatora.

Materialy:
Zdkladni

+ Mapujeme dosavadni zkusenosti Ucastnikl — aktualnost skoncila zpra-
covanim SVP ZV.

Volitelné
+ Berusky - seznamovaci aktivita
¢ Experti — seznamovaci aktivita vyuzitelnd jako,ledolamka”
% Mapovéni — aktualnost skon¢ila zpracovanim SVP ZV.
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¢ Technika SMART - stanoveni cilll - mozné dale pouZzit pro pfipravu se-
minar{, dulezity je seznam sloves, ktera Ize pouzit pfi stanovovani cil{
metodou SMART.

AdIl. Kontext reformy, motivace ke zméné

Cil:
¢+ uvést argumenty pro zménu pojeti zdkladniho vzdélavani.
Materialy:
Zdkladni
+ Doplnék terminologického slovniku RVP ZV (viz Pfiloha 6) — aktudlni
materidl, stéle platny zdroj pouceni.
+* Promény doby a jejich vliv na cile a obsah vzdélavani (viz Pfiloha 7) -
stale aktudIni materidl vyuzitelny k motivaci pedagogu, ukdzka obecné
pouZitelné strategie.
% Slovni¢ek pojma a termind pro tvorbu SVP - redlné pouziti tohoto pra-
covni listu (déle jen PL) je malo pravdépodobné.
Volitelné

+ Diagnostika tymu (viz Pfiloha 8) - stale platny a uzite¢ny material pro
vsechny pedagogy.

< Nejcastgji kladené otazky tykajici se RVP ZV a SVP ZV - aktudlnost skon-
¢ila zpracovanim SVP ZV.

+ Priloha: Nejcastéji kladené otéazky tykajici se RVP ZV a SVP ZV - PL - ak-
tudlnost odpovédi u fady otazek skoncila nebo neplati zcela v dané po-
dobé.

¢ Jak si pamatujeme? (viz Pfiloha 9) — velmi uzite¢ny a stéle platny pro
kazdodenni praci ucitele.

AdIll. Cile vzdélavani, klicové kompetence
Cile:

+» prozkoumat cile zékladniho vzdélavani;
¢ vyzkouset si formulaci a konkretizaci vzdélavacich cil(;
+» rozebrat KK a ovéfit si jejich ¢Cinnostni charakter.

QOO OOV OO0
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Materialy:
Zdkladni

+¢+ Burza cinnosti — metod - forem prace (viz Priloha 10) - aktudlni mate-
ridl, stéle platny zdroj ukazek metod k rozvoji KK.

% Dopis na uvitanou — material splnil sv@j ukol v procesu tvorby SVP ZV.

++ 39 klicovych kompetenci pro Evropu - ¢astecné vyuzitelny material, vy-
uzit Ize: KK - definice, vymezeni pojmd.

+» Povolani — motivacni aktivita, jiz neni aktudlni.

Volitelné

+¢ Cile vzdélavani - PL pro potreby seminare.

+ Klicové kompetence a strategie $koly — materidl vyuzitelny pro potfebu
3koly jako zdroj vhodnych podnétt pro rozvijeni KK zaka.

+»Vzdélavaci strategie rozvijejici kompetence zakl — material vyuzitelny
pro potfebu skoly jako zdroj vhodnych podnétl pro rozvijeni KK zakd.

Ad IV. Priifezova témata

Cile:
< informovat o PT a pravidlech jejich za¢lefiovani do SVP ZV;
% hledat moznosti vyuziti PT v SVP ZV.

Materialy:
Zdkladni

% PrGifezova témata — zaclenéni do SVP - aktudlnost skon¢ila zpracova-
nim SVP ZV.

¢ Jak a které z tematickych okruhl prarezovych téma'E realizujeme jiz
nyni v nasi $kole — PL — hlavni tkol naplnén pfi tvorbé SVP ZV, moznost
vyuziti pfi zpracovani operativnich prehledu ve skole i nadale.
+» Prirezova témata a co s nimi — jiz neni zcela aktualni.
Volitelné
¢ Vycet formulaci (cilG) pro stiihani — mozné déle pouzit pro pfipravu pro-
jektd, diskuse ...

OOV OO0
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AdV. Hodnoceni Zakii a autoevaluace skoly
Cile:

+ ze vzdélavaciho cile vyvodit kritéria hodnoceni zaky;

«*navrhnout pravidla pro hodnoceni zak( v kontextu zmény pojeti za-
kladniho vzdélavani;

s informovat o smyslu a nékterych zplsobech vlastniho hodnoceni
skoly;

. o L _

¢ vyzkouset si autoevaluacni techniku;

+» informovat o zédkladnich pravnich normach souvisejicich s hodnocenim
zakl a autoevaluaci skoly.

Materialy:
Zdkladni

+ SWOT analyza (viz Priloha 11) — cely materidl je stdle platny a uzite¢ny
pro dalsi rozvoj skoly.

+ Jak se poznd dobra 3kola? (viz Pfiloha 12) — vhodné podnéty pro pla-
novani evaluace i v dal$im obdobi, uzite¢né jsou viechny Ctyfi prilohy:
otazky partner(, evalua¢ni metody, pfiklady evalua¢nich metod, cha-
rakteristika evalua¢nich metod.

+ Otazky pro autoevaluaci Skoly (viz Pfiloha 13) - vyuzitelné materidly
jsou: priklady autoevalua¢nich metod, charakteristika autoevaluaénich
metod.

“*Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnoceni zak{ (viz Pfiloha 14) — Gvodni
¢ast svou aktuadlnost jiz ztratila, uzite¢na je vsak pfiloha: navrh kritérii
(neni soucasti prilohy).

Volitelné

+¢ Kritéria hodnoceni zakl - zadani aktivit — basnicka o svych zajmech je
vyuzitelnd v bézné vyuce.

+*Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni a rozvoj $koly (viz Pfiloha
15) — aktualizovany material, velmi dobry nastroj zpétné vazby, uzitecny
predevsim pro ziskani prehledu o prioritach pedagogického sboru (pfi-
loha tohoto materidlu je jen v elektronické podobé Sborniku).

+ Simulace - zasady, cile a pouziti — Imaginarni $kola - hlavni obdobi vyu-
Zitelnosti jiz pominulo, uzite¢ny obecny namét strategie k vytvareni za-
doucich situaci.

QOO OOV OO0
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AdVI. Struktura SVP ZV, ramcovy ucebni plan
Cile:

<+ seznamit se strukturou SVP ZV;

+ hledat souvislosti mezi KK a VVS;

+¢ vytvaret varianty skolniho ucebniho planu podle rdmcového uc¢ebniho
planu;

< navrhnout harmonogram postupnych krokd tvorby SVP ZV.

Materialy:
Zdkladni

< Komenta¥ ke struktufe SVP pro zakladni vzdélavani - zakladni doba po-
uzitelnosti jiz pominula, da se viak vyuzit jako orienta¢ni material v pfi-
padé upresnéni a zmén.

%+ Kroky zavadéni RVP ZV a plan tvorby SVP — myslenkova mapa - realna
pouzitelnost je v dalsim obdobi malo pravdépodobnd, velmi cenny
mUze byt jako model (vzor) pfi planovani rozsahlych ukold, projekt
apod. ve skole.

< Mozné chyby p¥i tvorbé SVP - hlavni Gkol materiél splnil, pro orientaci
a letmou kontrolu je dalsi vyuziti mozné.

< RVP ZV, SVP a 3kolsky zakon - hlavni obdobi vyuzitelnosti jiz pomi-
nulo, i nadale muze byt zdrojem rychlého orienta¢niho ujasnéni faktd,
vztah(...

« Struktura SVP pro zékladni vzdélavani — ma svou trvalou platnost jako
soucast RVP ZV, ale prakticka aktudlnost je mala.

Volitelné

OOV OO0

% Struktura SVP pro zékladni vzdélavani na nizdich stupnich viceletych
p p Yy
gymnazii — v této dobé jiz neni aktualni.
< KomentaF ke struktufe SVP pro viceleta a ¢tyfletd gymnazia — stale
platny material.
+* Ramcovy ucebni plan - v této dobé jiz neni aktudlni, doslo ke zméné
jeho podoby.
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AdVIl. Ocekavané vystupy, osnovy
Cile:

+¢ prozkoumat moznosti, jak analyzovat OV;

+“» vyzkouset distribuci a rozklad OV do ro¢nikd;
¢ vytvofit ptiklady propojeni OV s u¢ivem a PT;

«¢ vyzkouset si formulaci VVS predmétu a diskutovat o jejich souvislosti
s VVS skoly

Materialy:
Zdkladni
“*Vyuziti Bloomovy taxonomie kognitivni domény - uzite¢ny jako za-
kladni orientace pro trovné myslenkovych operaci a vybér ¢innostnich
sloves, nedostacujici pro planovani, fizeni a predevsim hodnoceni vy-
uky.
<> lv’réce s obsahem vzdélavani — materidl splnil svdj ukol v procesu tvorby
SVP ZV.

Na nésledujicich strankach predkladdme citace z odborného tisku vztahujici
se k aktivité Seminare pro koordinatory.

Ucitelské noviny, 31. 1. 2006
Jaroslava Stefflova - Po stopach $koleni koordinatort

Milan Chalupnik, regionalni manazer NP Koordinator: ,Koordinatofi ¢asto pfi-
jizd&ji na $koleni s tim, Ze se dozvédi kucharku. Zakon ndam SVP nafizuje, tak to
néjak splnime. UkaZte ndm, jak napsat osnovy snadno a rychle. Jenze nds scé-
narf je postaveny jinak. Zacit se musi u motivace, aby Ucastnici viibec pocho-
pili, pro¢ ke zméné dochazi. V naprosté vétsiné odjizdéji z prvnich seminar
s poznanim, Ze napred musi Skola pochopit podstatu, teprve pak muze zacit
psat program. Pravé z této ¢asti tvorby SVP mivaji ucitelé nejvétsi obavy. Jak
vymezit ucivo, podle ¢eho stanovit pocet hodin. Neni to snadné, ale také ne
nezvladnutelné. Dulezité je, aby nezlstali v zajeti své aprobace, aby neztratili
nadhled a nezapomnéli na klicové kompetence a prlifezova témata. Pravé ta
jim totiz umoznuji vidét dal nez za horizont jednoho pfedmétu. A zase jsme
u ocekavani. Smyslem seminafe neni sestavit osnovu urcitého predmétu, ale
dat ucastnikim moznost do procesu tvorby nahlédnout. Ukdzat jim, jak se
ocekavané vystupy i u¢ebni plan tvori
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Literarni noviny, 16. 10. 2006
Katefina Havrankova - Konec telefonnim seznamim

Ramcovy program napfiklad nevnucuje pedagoglim vyucovaci predméty. Pro
zakladni Skolu existuji pouze oblasti: Jazyk a komunikace, Matematika a jeji
aplikace, Informa¢ni a komunika¢ni technologie, Clovék a jeho svét, Clovék
a spole¢nost, Clovék a ptiroda, Uméni a kultura, Clovék a zdravi, Clovék a svét
prace. Cestina ale pordd muze zistat ¢edtinou, zemépis zemépisem. Pied-
méty se nemuseji ménit ani spojovat, ackoli to je jeden ze strasakd, kterych
se ucitelé i vefejnost boji.,,Kdyz se Skola rozhodne, Ze na prvnim stupni bude
v rdmci pfedmétu Clovék a jeho svét ucit dohromady prvouku, vlastivédu
a pfirodovédu, nic tomu nebrani,” vysvétluje Jaroslav Jefabek, hlava Vyzkum-
ného Ustavu pedagogického, jehoz tym z povérfeni Ministerstva Skolstvi, mla-
deze a télovychovy programy vytvoril.

Jediné, co pro ucitele naopak zévazné je, jsou takzvané ocekavané vystupy,
kterych museji Zaci dosahnout. Pro pfiklad — ocekavané vystupy jsou v oblasti
Clovék a svét prace v tématu pripravy pokrmu: (dité) ,chova se vhodné pfi sto-
lovani*; ,poskytne prvni pomoc i pfi trazu v kuchyni”. V oblasti Clovék a jeho
svét napfiklad: (dité) ,vyznaci v jednoduchém planu misto svého bydlisté
a skoly, cestu na ur¢ené misto a rozlisi mozna nebezpedi v nejblizsim okoli”
¢i tfeba (dité) ,projevuje toleranci k pfirozenym odlisnostem spoluzakd, jejich
prednostem i nedostatk{im”.

Na konci kazdého stupné - v paté a devaté tiidé — zhodnoti miru dosaze-
nych vystupl nérodni hodnotici zkouska. To, zda jich dosdhne dité v prvni
¢i ve druhé tfidé, pracuje-li pfitom v projektu nebo nauci-li se vystup v blo-
kové vyuce, urci pedagog sam. Charakter vystupu je ovsem klicovy: maji ¢in-
nostni povahu, jsou prakticky zaméfené a vyuzitelné v bézném Zivoté. Nase
déti totiz sice dosahuji ve srovnani s ostatnimi zemémi vynikajicich vysledk
v matematice ¢i pfirodovédnych oblastech, zoufale jsou na tom oviem se Cte-
narskou gramotnosti. Vyuka v nasich skolach probiha jednotvérné od tabule,
chybi partnersky pfistup ucitel k détem, tvofiva a komunikativni prace, déti
se doma bifluji seznamy literarnich dél ¢i nezapamatovatelna déjepisna data,
neuméji pfitom pracovat s informacemi, tvofit a obhajovat sva stanoviska.
Jednou ze smutnych charakteristik ¢eského vzdélavaciho systému je také pra-
zkumy prokdazany fakt, ze vétsina nasich déti navstévuje skolu nerada. A uva-
Zovat nad tim nikoho moc nenapada - koho by to taky ve $kole bavilo? Toto
vSechno chce reforma $kolstvi zménit.

Dulezitou soucasti rdmcovych programi jsou takzvana prirezova témata.
Okruhy prochézeji vzdélavacimi oblastmi napfi¢ a pokouseji se déti zoriento-
vat v aktudlnich problémech soucasného svéta. Jsou jimi naptiklad medialni
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¢i environmentalni vychova, vychova demokratického obcana ¢i osobnostni
a socialni vychova. ,MUzete détem diktovat do sesitu, co je demokracie, jaké
instituce pouziva ¢i co je soudnictvi, anebo vytvofit Zdkovsky parlament,” pfi-
blizuje Jaroslav Jefdbek mozny pfistup k vychové demokratického obcana.
Na zakladni $kole Nuselska v Havlickové Brodé si déti samy tieba rozhoduji
o uspofadani tfidy a vybiraji jeji vybaveni.
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3 Seminare pro pedagoglcke sbory prlpravovane dle
specifickych pozadavkii skoly, tzv.,Akce na zakazku”

3.1 Seminare pro Skolitele Akci na zakazku

V roce 2005 a 2006 probéhly vzdélavaci kurzy pro budouci skolitele pedago-
gickych sbort v ramci Akci na zakazku.

Skolitelé byli rozdéleni do péti skupin podle jejich zajmu o dany tematicky
okruh, ktery by v rdmci Akci na zakazku skolili (tematické okruhy viz kapitola
3.2). Vsichni absolvovali zakladni skoleni, shodné se 3koliteli koordinator(
a konzultanty ndrodniho projektu, v rozsahu 48 hodin a dale nadstavbové stu-
dium v rozsahu 32 hodin v tematickém okruhu, ktery si vybrali. Semindfe pro
skolitele Akci na zakézku v roce 2005 vedli vybrani lektofi (viz Priloha 16).

Vzhledem k navyseni poc¢tu Akci na zakazku na celkovych 200 probéhlo v srpnu
2006 dal3i nasledné proskolovani novych skolitelt Akci na zakazku. Ctyfdenni
skoleni se, v porovnani se skolenim v roce 2005, tykalo pouze 4 tematickych
okruhd, protoze o téma Spoluprace se socialnimi partnery (spoluprace s rodici
a zfizovateli, komunitni planovani skoly, marketing skoly) neprojevily skoly z&-
jem. Seminére pro Skolitele Akci na zakdzku v roce 2006 lektorovali vybrani
skolitelé Akci na zakazku (viz Ptiloha 17).

Tab.3 Planovany a skutecny pocet certifikovanych skolitelt
narodniho projektu

Plan Skutecnost

Skolitelé pedagogickych sbord v ramci

Akci na zakdzku 50 60

Skolitelé Akci na zakéazku (viz Priloha 18) byli v nékterych pfipadech zaroven
i $koliteli koordinatorG tvorby SVP ZV, pfipadné konzultanty.

3.1.1 Ukazka programu seminaie pro skolitele okruhu PT

v ramci Akci na zakazku
V této kapitole je popsan program nadstavbového ¢tyfdenniho studia (32 ho-
din) pro budouci kolitele Akci na zakdzku v tematickém okruhu PT. Vzdélavaci
obsah PT byl vytvoren lektorskym tymem, ktery byl vybran pro realizaci 2. faze
vzdélavacich kurzl v roce 2006.
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3.1.1.1 Uvod
Autofi a lektori: Jitka Kasova, Jaroslav Kotal

Zpracovala: Jitka Kasova

3.1.1.1.1 Zamér ctyidenniho Skoleni

<+ Pochopit systémové propojeni viech éasti SVP ZV a najit zpGsob
jak PT planovat v souvislostech.
Uéastnici budou spole¢né vytvaret pfehledné schéma systému fungo-
vani skoly (naplhovani SVP ZV). Prostfednictvim tohoto systému budou
hledat vzéjemné souvislosti mezi ocekavanymi cili, ¢innostmi/meto-
dami a dalsimi nutnymi podminkami pro vychovu a vzdélavani. Nauci
se kazdou jednotlivost (jednotlivy prvek SVP ZV) posuzovat z hlediska
stanovenych cil(.

< Najit odpovédi na otazky CO? JAK? a PROC? s PT pfi planovani
SVP ZV.
Ucastnici si vymezi zakladni ramec pro pochopeni, planovani a realizaci
PT, a to prostfednictvim odpovédi na otazky:
Pro¢ jsou v RVP ZV zafazena PT? Jaké maji postaveni v systému 3koly
(SVP ZV)? Co jsou PT? Jaky je nas oekavany piinos PT? Jaky pfinos oce-
kavé od PT stat/RVP ZV? Jak s PT pracovat?

+ Nabidnout ucastniktim efektivni nastroj planovani PT v souvislos-
tech.
Spolec¢né Ucastnici projdou planovanim jednoho vybraného PT Osob-
nostni a socialni vychova (dale jen OSV), a to pomoci vzorové tabulky.
Tu pak budou samostatné aplikovat pfi planovani dalsich PT.

+“ Poskytnout tcastnikiim dobré piiklady/odkazy na konkrétni reali-
zace PT.
Ucastnici se seznami s priklady projektt, zakovskych praci, aktivit...,
prostfednictvim kterych byla v praxi konkrétnich Skol realizovana PT.
Budou jim rovnéz nabidnuty kontakty a odkazy na zdroje nabizejici
konkrétni dobré priklady z praxe.

+» Nabidnout tucastnikiim moznosti formalniho rozpracovani PT aZ na
uroven osobnich tematickych plani jednotlivych predmét.
Uéastnici zpracuji ¢ast tematického planu vybraného vyuéovaciho
pfedmétu, prostfednictvim kterého chtéji napliovat konkrétni poza-
davky PT. Zaméfi se na provazanost ocekavanych cilG, pouzitych metod
a predpokladanych cinnosti zaka.
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3.1.1.1.2 Cile ctyfdenniho Skoleni
Ucastnik

++ objasni postaveni prifezovych témat v systému SVP ZV;

¢+ vysvétli souvislosti mezi o¢ekdvanymi cili, navrhovanymi prostredky je-
jich naplnéni a redlnymi podminkami konkrétni skoly;

¢ pouziva systémovou tabulku pro planovani PT;

+*samostatné s pomoci tabulky napldnuje moznosti realizace PT az na
Uroven tematického planu;

«»argumentuje, vysvétli, objasni souvislosti, prezentuje navrh svého te-
matického planu;

¢ vytvori systém hodnoceni a sebehodnoceni PT;
++ odvodi nutna opatreni a zmény souvisejici s Uspésnou realizaci PT.

3.1.1.2 Pribéh skoleni - struktura
1.den

a) Seznameni s programem a cili
+¢ Predstaveni lektora
++ Seznamovaci - rozehfivaci aktivita Kdo je kdo

% Mapovani sou¢asného stavu $kol v souvislosti s tvorbou SVP ZV - jaké
spole¢né skoleni ucitelé absolvovali, na ¢em spolecné nebo ve skupi-
nach pracovali, co od SVP ZV o&ekavaiji, jaka vnimaji uskali své cesty
k SVP ZV, jak maji nastavenou filozofii $koly (spole¢né ocekéavana kva-
lita absolvent(), na které otazky ocekdvaji odpovéd, co tusi, ze budou
muset ménit,...

Pozn. Sdéleni zapisujeme na flip — poslouZi jako voditko pro lektora i jako

materidl pro reflexi a pldnovdni dalsi ¢innosti

% Zaclenéni tématu PT do systému SVP ZV

¢ Cil — zamér Skoleni (je napsan na flipu, je formulovan pomoci aktiv-
nich sloves a klicovych slov, s nimiz se bude v priibéhu skoleni ¢asto
pracovat)

Ocekavany vystup 1. dne:
Poznéni a pochopeni systémového planovani v souvislostech
(sledovani logické provazanosti cile, prostiedk(i a podminek).
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b) Skola jako firma
Spolec¢né tvofime schéma systému fungovani fiktivni firmy — zamér, kon-
krétni cile, prostfedky dosahovani cil(l, propagace, zpétna vazba a kont-
rola.

Na pfikladu firmy hleddme podobné znaky a zdkonitosti pro fungovani
skoly.

Tato aktivita slouzi k navazani komunikace a pfiblizeni klicové problema-
tiky pro tvorbu SVP ZV - planovani v souvislostech systému.

¢) Prarezova témata - zakladni informace
Budeme hledat odpovédi na zékladni otazky CO? PROC? JAK?

Co jsou PT?
Co nabizi, co se v nich ukryva, co z nich musime/muizeme?
Co si pod jednotlivym PT pfedstavujeme my/RVP ZV?

Cil:

Ujasnit si svou vlastni pfedstavu o PT a tematickych okruzich, porovnat ji
s predstavou/ocekavanim RVP ZV, pfipomenout si ramec, ktery ndm k reali-
zaci PT vymezuje RVP ZV.

Pro¢ jsou v RVP ZV zafazena PT?
Jaké je postaveni PT v systému Skoly?
Jaky je ocekévany ptinos PT?

Jaké je propojeni a vazba PT s KK?

Cil:
Rizenou diskusi chceme dojit k pfipomenuti toho, Ze PT jsou:
+ prilezitosti k profilaci skoly;
+» prilezitosti k uplatriovani KK;
+ prileZitosti ke smysluplnému propojovani poznatk;
¢ prilezitosti k vychové prostrednictvim prozitku aktivity.
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Jak planovat realizaci PT?
Jak je za¢lenit do SVP ZV?
Jakou volit vhodnou organiza¢ni formu?

Cil:
Pomoci vzorové tabulky planovéni OSV chceme ucastniky pfivést k poznani
a pochopeni systémového planovani v souvislostech (neustélé sledovani lo-

gické provazanosti cile, prostiedk( a podminek). U¢astnikiim k tomu poskyt-
neme vzor.

d) Postupné planovani pomoci tabulky - skupinova prace
Krok €. 1 (zamér, obecny pfinos):
Nejdfive je nutné ujasnit si, k ¢emu muze vybrané PT (v tomto pfipadé
OSV) prispét. Jaky pedagogicky zamér budeme jeho prostiednictvim sle-
dovat? Dobré je, najit si k tomu vlastni formulace, a teprve nasledné je po-
rovnat s formulacemi v RVP ZV.

¢ Kazdy ucastnik pise na listecky konkretizaci svého ocekavani z realizace
PT Osobnostni a socidlni vychova (k ¢emu chceme, aby OSV vedla, na-
pomahala).

+* Naméty umistujeme na vyvéseny papir nadepsany OSV.
+» Spolecné ¢teme, upresnujeme, strukturujeme.

% Ucastnici dostanou ¢ast textu z RVP ZV (PT OSV - Pfinos PT k rozvoji
osobnosti zaka) a porovnavaji se svym vlastnim ocekdvanim, doplnuji,
upravuji, zapisuji do tabulky.

Krok é. 2

Co ocekavame, ze bude v duchu sledovaného zdméru délat zak? Najdéme
konkrétni formulace o¢ekdvanych ¢innosti, dovednosti a postojl Zaka.

% Ucastnici uptesiuji, konkretizuji sva o¢ekavani.

+» Strukturujeme ndméty do podskupin, hledame pro né kli¢ova slova, do-
plhiujeme je do tabulky.

% Ucastnici dostanou dalsi ¢ast textu z RVP ZV (OSV - Tematické okruhy)
a porovnavaji s tim, co vytvorili.

+¢ Doplnuji, upravuji, zapisuji do tabulky klicové slovo a ocekavanou cin-
nost zaka.
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UZ vime, co se skryva za PT OSV. Tim ale nase prace nekonci. Musime jesté
zjistit (uvédomit si), jakymi prostfedky je mozné k ocekavanym ¢innostem
své zaky pfivést — jakymi metodami, ¢innostmi, dovednostmi, prostred-
nictvim jakych situaci.

Co musime my, ucitelé, délat, umét, zprostiedkovat, abychom napl-

nili o¢ekavani PT?

% Uéastnici doplnuji do tabulky ndméty a zacinaji témi, které maji na své
skole jiz osvédcené.

+* Ménime sloZeni skupiny tak, abychom ziskali co nejvice osobnich zku-
Senosti, nazoru a predstav.

+» Porovndvame s textem RVP ZV — PT OSV - Charakteristika PT, kde jsou
uvadeény piiklady presahl do vzdélavacich oblasti a systému skoly.

+“*Soucasné premyslime v souvislostech o mozné organizaci téchto za-
mérd (organizac¢ni forma, vyukové obdobi) a opét doplhujeme do ta-
bulky.

+“*V souvislostech pladnovani a se znalosti redIné situace skoly zaznamena-
vame ocekdvana uskali, naméty na nutna opatfeni a zmény.

K inspiraci slouzi Gc¢astnikim vypracovand tabulka planovani OSV z kon-

krétni skoly.

Krok ¢. 4
Prezentace vypracovanych navrh(, diskuse, zpétna vazba.

e) Reflexe, zavér 1. dne skoleni
++Kontrola splnéni cilG
+¢ Reflexe pocitli a prozitkd
++Volné psani — Co mé prekvapilo, na co jsem pfisel/a

Na zavér se Gcastnici pisemné (na flip) vyjadfi na téma:

Jaka ocekavate uskali pfi samostatném zpracovavani dalsich PT pomoci ta-
bulky?

Z tohoto zdznamu budeme vychdzet pii dalSim pokracovani skoleni.
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2.den
a) Naladéni, evokace

Pfipomeneme si zdznamy z predchoziho dne vcetné reflexe.

Zastavime se u zdznamu ocekavanych uskali. Diskutujeme o moznosti eli-
minovat oc¢ekdvané problémy. ReSenim mohou byt pravidla o ¢ase a orga-
nizaci prace, o spolupraci, o pouzivani dalsich informacnich zdrojd.

Ocekavany vystup 2. dne:

Osobni zkusenost z planovani PT pomoci tabulky souvislosti, seznameni s kon-
krétnimi p¥iklady formalniho zpracovani PT v systému SVP ZV, pochopeni sou-
vislosti mezi propracovanym tematickym planem a systémem hodnoceni PT.

b) Samostatna prace skupin

< Uéastnici si vytvofi skupinu, vymysli pro ni nazev, ktery skupinu charak-
terizuje, a postupné se predstavi, pfi vétsim poctu Ucastnikl je mozné
vytvofit dvé paralelni skupiny pro stejné PT.

+¢ Lektor vysvétli, jaké role budou pro préci ve skupiné potfeba, a navrhne
Ucastnikm, aby si role ve skupiné rozdélili — zapisovatel, hlida¢ RVP 2V,
sbératel podnétl z pfipravenych ukazkovych materiald skoly (kroniky,
Skolni ¢asopisy, prace zaka, studijni materidly...), hlida¢ ¢asu a tématu.
Role by mély byt popsany pfedem a zverejnény.

% Ucastnici pracuji na tabulce (na velkém formatu) rozkryvajici zvolené
PT, a to tak, aby byli schopni posléze prezentovat svoji praci ostatnim.

+¢ Lektor pfedem nabidne svou pomoc a spolupraci na Urovni konzultace,
materidlniho zabezpecleni, odborné rady.

c) Prezentace a porovnavani
¢ Tabulky s rozpracovanymi PT (velky format) vyvésime, zvefejnime na
dobre pfistupném misté.
< Ucastnici postupné prochazi, prohliZi si a ¢tou vystavené prace a zaro-
ven na volny papir u kazdé tabulky zapisuji své dotazy, dalsi ndméty
a pfipominky (praktické je pfipsat za kazdou pozndmku jméno autora,
aby bylo mozné pozdéji osobné konzultovat).
+¢+ Po 40 minutach této aktivity se autorlim tabulky vrati a dalsi ¢as vénuji
na zapracovani pfipominek do svého néavrhu.
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d) Volna prohlidka ukazek z realizace PT na konkrétnich Skolach

+¢ Lektor da k dispozici vytisténé materiadly z praxe skol a odkazy na inter-
net s ukazkami priklad realizace PT.

< Ucastnici jsou zainteresovani na aktivnim zpracovani material( — maji
zadan ukol vybrat jeden pfiklad a prezentovat jej.

+» Prezentace priklad( - zapis na flip.

e) Prezentace konkrétnich priklada z praxe

+¢ Skupiny prezentuji ndvrh na realizaci PT, argumentuiji, hledaji dalsi fe-
Seni.

% Ukol pro aktivni naslouchani ostatnich, pfipravit si do reflexe kazdé pre-
zentace ocenéni, doplnéni a pfiklad nutné zmény, kterou bude reali-
zace PT doprovazet (organizace vyuky, dal3i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, materidlni vybaveni, zména pravidel/kompetenci) - zapis
na flip.

f) Reseni nutnych zmén
+* Diskuse o fe3eni nutnych zmén doprovazejici realizaci PT.
%+ Za¢lenéni navrh(i do systému SVP ZV.

g) Formalni zapracovani PT do systému SVP ZV a tematickych plant

Nyni je potfeba najit odpovédi na otazky souvisejici s tvorbou dokumentu
SVP ZV a propojit znovu PT s ostatnimi sou¢astmi systému:

Které KK budeme realizovat v jednotlivych PT?
Jak formalné zapracujeme PT do SVP ZV?
Jak je budeme rozpracovavat do tematickych plan(?

<> Uéas’gnik&m jsou predlozeny ukazky moznosti formalniho zpracovani
PT v SVP ZV.

+¢ Diskuse o prednostech a uskalich rdznych forem.

¢+ Ukazky tematickych plant a prace s Bloomovou taxonomii.

+¢ Diskuse nad ukazkou rozpracovani PT do tematickych plant - pouka-
Zeme na vyhodu jasné formulovanych cild = kritérii hodnoceni.

+* Vyvozeni nutnosti Skalovani cilCi — stanoveni postupné se rozvijejici oce-
kavané kvality.
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h) Reflexe, zavér 2. dne skoleni

+Kontrola splnéni cilG

+¢ Reflexe pocitli a prozitkd
++ Evalua¢ni dotaznik
+*Volna diskuse

Na zavér se ucastnici sezndmi s Ukoly, které budou plnit nasledujici den:

1. Vytvorit ukdzku tematického planu s jasné formulovanymi ocekdvanymi
vystupy (cili) z oboru, KK i PT.

2. Vytvofit osobni zasobnik kontaktd, zdrojd a dobrych pfikladG realizace PT.

3.den
a) Naladéni, evokace

Prostiednictvim aktivity Inzerat naladime ¢leny skupiny ke spolupraci.
Smyslem aktivity je napsat a zvefejnit inzerat, ve kterém se kazdy prezen-
tuje tim, co je mu vlastni (ale ostatni ¢lenové tymu to mozna nevi). Inze-
raty se zverejni a vsichni tipuji jejich autory. Aktivita posiluje vzajemné po-
znavani a komunikaci tymu.

Pfipomeneme si zdznamy z prvniho dne 3koleni, které dokumentuji vy-
znam systému (3kola jako firma). Pfipomeneme si vyhody pldnovani v sou-
vislostech.

Ocekavany vystup 3. dne:
Ramcovy ndvrh na program tfidenniho skoleni na zakazku.

b) Skupinova prace
+¢+ Dopracovani tabulek jednotlivych PT
¢+ Zpracovani navrhu na tematické plany
+¢ Konzultace k navrhlim
¢ Prezentace, diskuse

c¢) Hodnoceni a sebehodnoceni PT
+* Hledani spole¢nych zasad hodnoceni a sebehodnoceni KK a PT
+¢ Prace s o¢ekavanymi cili jako kritérii hodnoceni
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+* Spolec¢né skélovani cild

+» Ukazky formuldid pro hodnoceni a sebehodnoceni zaki
+¢ Diskuse o problematice hodnoceni
%+ Propojeni hodnoceni s ostatnimi ¢astmi SVP ZV

d) Reflexe dosavadniho programu skoleni
+¢ Rekapitulace jednotlivych krokl Skoleni — metod, cilG, prostiedka

e) Zadani ukolu

Prostfednictvim vlastnich zkusenosti z dosavadniho priibéhu skoleni,vy-
stavét” logicky ramec vlastniho tfidenniho skoleni.

f) Konzultace k programu tfidenniho skoleni
Pfipomenuti zakladniho ramce 3koleni, spole¢né vymezeni cil $koleni.

g) Samostatna/skupinova prace
< Uéastnici vytvafi navrh — ramec tfidenniho $koleni
+¢ Prezentace navrhu
+¢ Diskuse, vyména zkusenosti

h) Reflexe dne
Pisemné - formulaft

4.den
a) Naladéni, evokace

Aktivita Jak se tento tyden citite? md za ukol pfipomenout budoucim lek-
torim vyznam emocniho naladéni a ladéni pro celkovou Uspésnost vzdé-
lavaci akce. K aktivité nam poslouzi pfehled vyobrazenych tvafi vyjadfuji-
cich konkrétni pocity. Hleddme vyjadreni pro svij pocit, souvislosti (pficiny
a dlsledky), ovéfujeme si schopnost empatie v odhadu pfi¢iny pocitu ji-
ného Ucastnika skupiny.

Kratce diskutujeme o zkusenostech s emocemi v roli lektora ¢i Ucastnika
vzdélavaci akce.

Pfipomeneme si Ukol, jehoz rozpracovanim jsme zakoncili pfedchazejici
den.
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Ocekavany vystup 4. dne:

Prezentace struktury programu tfidenniho skoleni na zakazku.

Zadani:
Cilem Skoleni Akce na zakazku je naucit se pracovat s PT, tj.:
+¢+ chapat postaveni priifezovych témat v systému SVP ZV (viz Pfiloha 19);
“ umét vysvétlit a pouzivat souvislosti mezi cili, prostfedky a podmin-
kami pro planovani a realizaci PT (viz Pfiloha 20);

¢ pouzivat systémovou tabulku pro planovani jednotlivych PT (viz Pfilo-
ha 21);

*» samostatné s pomoci tabulky naplanovat moznosti realizace jednotli-
vych PT az na urovern tematického planu;

“* vytvofit systém hodnoceni a sebehodnoceni prifezovych témat;
+» odvodit nutna opatieni a zmény souvisejici s Uspésnou realizaci PT.

b) Samostatna prace, individualni konzultace
c) Prezentace, diskuse
d) Reflexe celého skoleni

3.2 Realizace Akci na zakazku

Soubézné se Seminafi pro koordinatory v roce 2006 a déle v roce 2007 pro-
bihaly tfidenni Akce na zakazku ur¢ené pedagogickym sbordm. Na zacatku
ledna 2006 byl zaslan prostiednictvim Ceské posty oslovujici dopis na 3koly.
Ty se mohly pfihlasit do Akci na zakézku do 31. ledna 2006 a mély moznost vy-
brat si z nabidky péti tematickych okruhi:

¢ Prafezova témata — ukazka programu nadstavbového ¢tyfdenniho stu-
dia budoucich skolitell PT v ramci Akci na zakazku viz kapitola 3.1.1

“ Vytvareni postojl a hodnot u zakl (klicové kompetence, integrace
vzdélavaciho obsahu) - ukazka programu Akce na zakazku viz kapitola
3.2.1

+*Hodnoceni zakll a Autoevaluace skoly (zména hodnoceni zak(, dia-
gnostika zaku) viz kapitola 3.2.2

+ Individualizace vzdélavaciho procesu (nadani a znevyhodnéni zaci, me-
tody vyuky, diferenciace a individualizace vyuky) viz kapitola 3.2.3

¢ Spoluprace se socialnimi partnery (spoluprace s rodici a zfizovateli, ko-
munitni planovani skoly, marketing skoly)
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Napln Akce na zakazku byla upravena dle konkrétnich pozadavki skoly s da-
razem na budovani a rozvoj tymové spoluprace pedagogického sboru.

V priibéhu Unora az bfezna 2006 se uskutecnil vybér 100 skol ze 466 prihla-
senych. Komise slozend ze ¢lend fidiciho vyboru a KRP vyhodnotila motivacni
dopisy podle predem stanovych kritérii. S fediteli a koordinatory vybranych
Skol byl proveden tzv. fizeny rozhovor se zdmérem zjistit, na jaké Urovni pfi-
pravy nebo tvorby se skola nachazi a jaké ma vzdélavaci potreby. Vysledky
byly pak predany skoliteli. Rizeny rozhovor se ukazal jako velice pfinosny pro
kvalitu samotného vzdélavani pedagogického sboru.

Z davodu velkého zdjmu 3kol o Akce na zakazku (celkem 466) byla dne
21. ¢ervna 2006 podana zadost o zménu v narodnim projektu: navyseni pa-
vodniho poc¢tu 100 Akci na zakézku na 200. Na zdkladé schvéleni zmény bylo
osloveno dalsich 100 skol podle poradniku sestaveného po zhodnoceni moti-
vacnich dopist ze skol.

Akce na zakazku byly krajam pfidélovany podle poctu prihlasek na kraj, a to
z toho dlvodu, Ze neexistuje zavislost mezi poctem skol a poctem prihlasek
v kraji. Nejvétsi zajem o Akce na zakazku projevily skoly v Olomouckém, Jiho-
moravském a Usteckém kraji.

Graf 3 Pocet prihlasek na Akce na zakazku a pocet uskute¢nénych
Akci na zakazku ke dni 15. 10. 2007 dle jednotlivych kraju
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Graf 4 Vybér tematickych okruhii u zrealizovanych Akci na zakazku
ke dni 15. 10. 2007

1%
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a hodnoceni zaki

Prlifezova témata

[ ] Individualizace
vzdélévaciho procesu

W Nevi

Spoluprdce se
socidlnimi partnery

Zdroj: viz Priloha 23

Skoly mély nejvétsi zajem o vzdélavani v oblasti Hodnoceni Zaka a autoevalu-
ace skoly a Vytvareni postoju a hodnot u zaka. Naopak téma Spoluprace se so-
cidlnimi partnery pedagogové ziejmé nevnimaji jako aktualni.

Tab. 4: Pocet Akci na zakazku a pocet absolventt

Plan Skutecnost
Pocet Akci na zakazku 200 194*
Pocet absolventd Akci na zakazku 3000 4 065*

* stav ke dni 15. 10. 2007

Podle ¢etnosti odpovédi v evaluacnich dotaznicich bylo pro absolventy Akci
na zakazku v ramci setkani nejdullezitéjsi:

++ Ujasnéni pojmi

+¢ Spoluprace s kolegy

¢+ Nazory ostatnich, pojmenovani a konkretizace nékterych problémi

+* Metody a formy prace (ndméty na aktivity)

«» Uvédomeéni si, co mé ¢eka

+“» Atmosféra
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Graf 5 Pocet zrealizovanych Akci na zakazku a pocet absolventt
ke dni 15. 10. 2007 dle jednotlivych kraja
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Graf 6 Zhodnoceni vybranych oblasti v ramci dotaznikového Setieni
k Akcim na zakazku
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V evaluaénich dotaznicich diamanty znamenaly body v hodnotici $kale, kdy
bod 1 vypovidal o nespokojenosti a bod 7 o maximalni spokojenosti. Nejlépe
byla ohodnocena oblast Lektofi.

Na nésledujicich strankéch predkladdme citace z odborného a celostatni tisku
vztahujici se k aktivité Akce na zakazku.

Ucitelské noviny, 28. 2. 2006
Jaroslava Stefflova - Akce na zakazku neni pro kazdého

Lucie Holacka, hlavni manazerka NP Koordinator:,Komise bude hodnotit na-
pfiklad, jestli uz skola urcila svého koordinatora, jaky ma zajem o dalsi vzdé-
lavani. Velkou pozornost vénujeme divodim, kvili nimZ se skola pfihlasila
do narodniho projektu Koordinator. Casto se v nich objevuje ziskavani infor-
maci k SVP, pfileZitost pro spole¢né setkani ucitel(i a moznost otevienych roz-
hovort. | kdyz nékteré dopisy byly vyloZzené pohlazeni po dusi, mrzi mne, ze
¢ast&ji nez vnitfni motivace pro SVP se objevuje nutnost: Kdyz uz musime SVP
vytvofit... Na druhou stranu to, ze se tolik kol pfihlasilo, svéd¢i o tom, Ze za-
jemtu je

Respekt, 4.9. 2006
Katefina Mahdalova - Me gustas tu, skolo

Pro tuzemské organizétory projektu z Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani
nese kazda Skolitelska hodina dileZitou zpétnou vazbu. Ucitelé anonymné vy-
pliuji anketni listky — co se jim libilo, co bylo pfinosné, co by se mohlo zlepsit,
co by chtéli jesté probrat. Shromazdéné listky institut okamzité vyhodnocuje.
Prabézny zebfi¢ek se moc nemént: libi se hry, pfistup lektora, jako nejvétsi pii-
nos ucitelé nejcastéji zminuji tipy na vedeni vyuky. Ty ocenuji i ucitelé v Lisové.
Vzapéti ale sborové dodavaji: ,JenZe jenom si hrat? To nejde, my ty déti taky
musime néco naucit! Misto hratek ndm radsi poradte, jak napsat osnovy, to
potfebujeme nejvic!”

V zavéru se to pokazdé zadrhne, shoduji se Monika Kubu i Rostislav Konopa.
,Nardzime na naprosté nepochopeni, k ¢emu celé tohle skoleni je. My chceme
uciteldim ukazat, jak se da uchopit vyuka, dat jim tipy, jak sestavit osnovy, ale
ne jim je nadiktovat. To ani nejde, vzdyt kazda Skola si musi sama urdit, co
bude ucit a ve kterém rocniku,” fikd Rostislav Konopa. | sbory v Jablonci a Li-
Sové jsou zklamané, kdyz zjistuji, Ze misto pfimého diktatu osnov dostanou
jen inspiraci, jak je vytvofit.,,Zvazte, co ma byt vystupem vasi skoly — zak, ktery
umi napsat tfeba chemickou rovnici fotosyntézy, nebo zak, ktery vi, ze kdyz
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zavie pokojovou kytku do temné komory, kytka za tyden zajde? Co je vdm
bliz3i?” ptad se Monika. Nasleduje praktickd ukazka na predmétu mediélni vy-
chova.,Co si vyberete, je na vas. Mlizete srovnavat deniky, mlZete si poustét
televizni reklamy. Co ma byt vystupem? Kriticky uvaZzujici zak, ktery rozpozna
inzertni sdéleni, klasickou zpravu od zpravy bulvarni. Bude umét vyhodnotit
zpravy podle dllezitosti. A tohle mlzete napsat do svého programu,” uzavira
lektorka.

Jaroslav Jetabek, feditel Vyzkumného Ustavu pedagogického (VUP), kde vzni-
kala skolni reforma, si jenom povzdechne:,Ja to nechapu. Léta si kantofi sté-
zovali, jak jsou osnovy Spatné a jak se jim nelibi, Ze je musi dodrzovat. Volali,
Ze jsou predimenzované, ze vyuky je moc, Ze jsou $patné rozvrzené, Zze ty a ty
rovnice se maji ucit az v osmé tridé, a ne v sedmé a podobné. A ted, kdyz maji
moznost sestavit si program sami, nechce se jim do toho a volaji, at ho sesta-
vime my. Opravdu tomu nerozumim.”

| ucitelé v LiSové a v Jablonci se shoduji, Ze osnovy byly pIné chyb, ale psat
vlastni se jim nechce., A kdy to jako mame délat?” fikaji hotce.,Délame reformu
ve svém volném ¢ase a zadarmo.” Séf VUP tenhle diivod chape. ,Reforma sku-
tecné obnasi spoustu prace navic a nikdo z uciteli za ni nedostava zadné od-
mény. Ale s tim neumim nic udélat. Tak to prosté je. Rad bych uciteldm navrhl,
aby uz reformu nezpochybnovali. Posurime se dal, k sestavovani program, ke
konkrétnim zménam,” vyzyva kantory reditel pedagogického ustavu.

Ucitelské noviny, 28. 11. 2006
Jaroslava Stefflova - Prvni rok Akce na zakazku

,Napad zaradit do narodniho projektu Koordinator, financovaného ze 75%
z ESF a ze 25 % ze statniho rozpoctu, tzv. Akci na zakazku, se u pedagogu se-
tkal se zna¢nym ohlasem. Zajem o seminaf pro celou sborovnu vysoce pre-
krocil finan¢ni moznosti. Z 466 skol, které se o néj v prosinci 2005 uchazely,
bylo mozné uspokojit pouhych sto. AZ ke konci srpna se oteviela moznost vy-
jit vstfic dalsi stovce.

Z péti témat, z nichz si $koly zafazené do Akce na zakazku mohly seminare vy-
birat, byl nejvétsi zajem o Vytvareni postoji a hodnot u zaka, coz jsou v pod-
staté klicové kompetence. Hned na druhém misté je Autoevaluace 3koly
a hodnoceni zéka.”

»Zajimalo nas, jestli se NIDV musel s nékterymi lektory rozloucit.

ATy, ktefi se neosvédcili, dal nenabizime. Néktefi splnili podminky smlouvy
a odskolili sjednany pocet semindfl a nyni z ¢asovych dlvodl uz neskoli,”
konstatuje L. Holacka. Navysena nabidka Akce na zakadzku pfiméla NIDV vy-
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$kolit dalsi. Sli najisto. Regionalni manazefi vytipovali nejaktivnéjsi absolventy
kurzu Koordinator, ktefi v srpnu a v zafi prosli dalsim skolenim. ,Diky tomu
jsme ziskali dalSich 25 velice dobrych lektor( - predevsim lidi z praxe, ucitel(i
i feditelU. Pro Akci na zakazku ted pracuje naplno asi sedesatka opravdu kva-
litnich lektor(i ze 160 proskolenych.”

Uéitelské noviny, 27. 2.2007
Jaroslava Stefflova - Skola v Akci na zakazku

,Skoda, Ze tenhle napad nebylo mozné realizovat ve vétsim méfitku. Prilezi-
tost vybrat jedno z péti nabizenych témat spojenych s tvorbou SVP a pozvat
do 3koly lektora, ktery zdarma uspofdda seminéf pro celou sborovnu, fedi-
telé uvitali. Z vice nez 400 pfihlasek véak mohli pracovnici NIDV uspokojit jen
200/

PO PRVNIM PULDNI SKOLENI

Ze 24 uciteld se Akce na zakdzku Ucastnilo 18. ,Néktefi jsou nemocni, dalsi
vyjeli s Zaky na lyze. Jsme Skola se sportovnim zaméfrenim a kdyz uz kone¢né
napadl snih, musime toho vyuzit” Zastupkyné feditelky Dana Touslova je za-
roven koordinatorkou pro tvorbu SVP. ,Zacatek $koleni byl trosku rozpacity,
nez jsme se rozpovidali k osnovdm. Zna¢nou ¢ast uz mame hotovou, takze lek-
torky mohly nahlédnout do osnov nékterych predmétl a poradily nam s pfi-
padnymi Upravami. Ale lektorky byly bezvadné. Nefikaly: Tohle je Spatné. Ale:
Uvédomte si, jaky dusledek by to a to mohlo pozdéji mit. Nebyly za moudré,
ale pfimély nds podivat se na praci z jiného uhlu*

Zda se, ze prozitkova pedagogika neplati jen u déti.

sLektorky nastolily tak pfijemnou atmosféru, Ze jsme hru pfijali. Pfi praci ve
skupinach jsme pak prozivali totéz, co by méli pfi vyucovani zazivat Zaci. Vy-
zkouset si tohle na vlastni kizi je docela dulezité.”

Reditelka i jeji zastupkyné oceriovaly, Ze obé lektorky jsou z praxe, védi, co si
ucitelé mysli, a dokdzi s tim pracovat. Uméji naladit, nementoruiji, ,jen” vedou.
»Jsou ochotné bavit se s nami o tom, co potiebujeme védét. | o konkrétnich
osnovach. Nepresvédcuiji, ale oteviené feknou svij nazor.”

CO NATO UCITELE
Karel Strelecek (matematika, fyzika, chemie): Kazdopadné to je zajimava zku-
Senost. To, co mame na papife, se konecné prezentuje praktickym pohledem.

Ted bude dulezité, jak to dokazeme spojit. Jsem nadsen pristupem lektorek,
jsou perfektni. Pfiznam se, Zze na zacatku jsem si fikal, co mné, starému prakti-
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kovi, mlzou rict. Ted se jim za to v duchu omlouvam. Obdivuji, jak nas doka-
zou s odpusténim zblbnout. Hrajeme si tu jako malé déti, a je v tom obrovsky
pfinos. Ale to ndm viem dojde asi az pozdéji.”

Jaroslava Panova (némcina):

K takovymhle aktivitdm jsme jesté nepfisli. Zatim bylo vSechno zajimavé, ani
chvilka nudy. Nékteré véci mozna ¢lovék v podvédomi déla, ale neuvédomu-
jeme si to v pIném rozsahu. Lektorky nas k tomu pfivedly.

Napfiklad kritéria hodnoceni samoziejmé mam, ale urcité je nikde nemam
sepsand. Indikatory ANO-NE, tabulky, zebficky. Na zacatku to je samoziejmé
prace, ale pak to mnohé usnadni. Urcité to zkusim. Myslim, ze kdyz déti budou
vidét jasné dana kritéria, bude i pro mne hodnoceni snadnéjsi. To jsi splnil, to-
hle ne, z toho vyplyva to a to.

Iva Karasova (1. stupen):

Seminaf ndm dal prostor, abychom se zamysleli nad nékterymi otdzkami, nad
rozpory, které reforma vytahuje vic na svétlo. A hlavné tu je prostor na zamys-
leni se nad tim, jak nékteré véci fesit. Podle mého nézoru to jsou velice dobfre
stradvené hodiny.

Treba standardy pro kritéria hodnoceni jsou dobra myslenka. Zkouseli jsme je
ted's kolegynémi vytvofit pro zavérecny diktat z ceského jazyka ve 3. ro¢niku.
Kdyby se ndm je podafilo vytvofit i pro dalsi pfedméty, bylo by to bezvadné.
Myslim, Ze je cenné uz to, Ze najednou médme sednout si nad problémem, ujas-
nit si ndzory. Ne vzdycky takovou pfilezitost mdme. Bylo by dobré, kdyby se
nam napady, které se tu objevily, podafilo dotdhnout do konce

3.2.1 Ukazka programu Akce na zakazku — okruh Vytvareni postojii
a hodnot u zaka

MOTTO: ,Jak dlouho si jesté mdzeme dovolit pfipravovat dnesni déti ve vée-
rejSich Skolach s predvéerejSimi metodami na zitfejsi problémy?”

Kolektiv autor( a skolitel(: D. Forytkova, E. Hlavackova, J. Hartmanov4, H. He-
garova, M. Koukalova, A. Kozdkova, F. Mazal, Z. Pecenka, Z. Sotoldr, J. Voda

Zpracovala: Dana Forytkova

V nasledujicich kapitolach se seznamite s obsahem programu Skoleni Akci na
zakazku pro pedagogické sbory — okruh Vytvareni postojii a hodnot u Zaka.
Tym lektorl spolu se 3koliteli tohoto tematického okruhu sestavil nasledu-
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jici program, jehoz strukturu si upravovali skolitelé sami podle potfeb a po-
zadavkl dané konkrétni skoly, ktera si objednala Akci na zakazku - Vytvareni
postoji a hodnot u Zzaka. Ukéazka (spolu s materidly) vznikla v roce 2006, kdy
byla realizovana 2. faze nadstavbového ¢tyfdenniho studia budoucich skoli-
teld Akci na zakazku.

3.2.1.1. Uvod
Zamér tiidenniho skoleni

+ Vysvétlit v pedagogickém sboru proc KK, co jsou KK, koho se tykaji KK,
jak rozvijet KK, souvislosti a vztahy KK s cili a PT, drovné v SVP ZV, evalu-
ace KK.

+¢ Pracovat s pedagogickym sborem tak, aby prevazoval interaktivni a ¢in-
nostni charakter skoleni.

3.2.1.1.1. Cile tfidenniho skoleni
+“» Pochopit podstatu a ¢innostni charakter KK, jejich zaméreni na Zaka
a jeho uplatnéni v Zivoté.

¢ Vyzkouset si metody tymové spoluprace v pedagogickém sboru.

3.2.1.2 Priibéh skoleni - struktura
1.den

Cil prvniho dne: vymezeni KK v systému SVP ZV
a) Zahajeni seminare

+» Pfedstaveni lektort

¢ Seznameni s obsahem tfi dni Skoleni

b) Predstaveni ucastniku

Cil: Navozeni pfijemné atmosféry

++ Seznamovaci aktivita: ,Zname se jako kolegové ve sboru?” — diagnos-
tika nejen pro lektory, ale i pro samotny sbor.

+ Ocekavani a potieby ucastnikii kurzu - psani na listecky — aktivita
pro vytvorfeni bezpe¢ného prostredi jednotlivce.

+» Pravidla - skupinova prace — hledani spole¢nych pravidel pro praci pe-
dagogického sboru.
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¢) Mapovani sou¢asného vztahu uditeli k tvorbé SVP ZV

Cil: Evokovat vztahy ucitell ke kurikularni reformé
+» Dotaznik
— Anonymni vyplnéni dotazniku jednotlivcem (viz Pfiloha 26).

— Aktivitou Ize ziskat konkrétni informace o vztahu ucitelt dané skoly
ke kurikularni reformé.

+»* Reflexe

- Jaké jsou aktualni nazory pedagogického sboru v pribéhu tvorby
SVP ZV.

- Porovnani s nadzory ucitell v dotaznikovém Setieni Kalibro.

d) Klicové kompetence - zakladni informace
Cil: Ujasnit si zdkladni pojmoslovi
+¢ Slovnic¢ek pojmu
Cil: Ujasnit si pojmy souvisejici s tvorbou SVP ZV, vyvozeni pojmU vzta-
hujicich se ke KK i vlastnich pojm( KK
+»Grafické vyjadreni hierarchie vztahG mezi pojmy.
+»Vztahy KK k ciliim, PT, evaluaci.

Metoda - brainstorming — vsichni spole¢né definuji zakladni terminolo-
gické pojmy RVP ZV, pfipomenuti, vyhledani v RVP ZV.

e) Klicové kompetence - souvislosti
Cil: Ujasnit si zakladni souvislosti s rozvijenim KK
+» Klicové kompetence
Cil: Ujasnit si pojmy souvisejici s KK:
- proC KK;
- co jsou KK;
- koho se tykaji KK;
- jak rozvijet KK;
— souvislosti a vztahy KK - Grovné v SVP ZV;
- evaluace KK.
+ Myslenkova mapa - prace s pojmy
Cil: Definovat zdkladni pojmy KK
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Skupinova prace - vyhledavani, odvozovani a definovani pojm{ po-
moci metody myslenkové mapy u téchto povoléni: kadernice, ucitelka
MS, Iékaf, pravnik:

- znalosti;
- dovednosti;
- postoje;
- schopnosti;
— kompetence.
» Repertoar vyukovych strategii (viz Pfiloha 27)

>

Cil: Evaluaci ziskat zaklad pro dalsi praci k vyvozeni pojmu a vztaht KK

Na zékladé prace jednotlivce, dvojice, skupiny si uvédomit, jak vybér
a kombinace vyukovych strategii ovliviiuji vyukové cile, podminky pro
uceni a rozvijeni kompetenci u zakd. Vyvodit vztahy a souvislosti:

s cile vzdélavani;
S VVS;
< KK.

f) Reflexe dne

V pribéhu prvniho dne se v reflexich jednotlivych aktivit pribézné sledo-
valo naplnovani obsahu uvedenych pojm.

2.den
Cil druhého dne: KK v souvislostech
a) Ohlédnuti za predeslym dnem
+» ,Papirova koule” -, ledolamka”
Ucastnici reflektuji prabéh ginnosti pfedchoziho dne.
KK - PowerPoint - na zakladé predlozenych vét reflektuji ucitelé pojmy:
dovednosti, schopnosti, znalosti, postoje.

b) Klicové kompetence - souvislosti
Cil: Ujasnit si zakladni souvislosti zapracovani KK do SVP ZV
++ TFi urovné KK v SVP ZV
Cil: Vysvétlit tvorbu VVS v SVP ZV:
v charakteristice SVP ZV = VVS $koly, viech ucitel(;
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+»v charakteristice pfedmétu =VVS oborové;
v pripravé vlastni vyucovaci hodiny kazdého ucitele.
¢ Prace s cili (viz Priloha 28)
Cil: Pochopit postupy stanovovani cild
Skupinova prace:
++z predlozenych vyrokUl vybrat tii;
+»preformulovat vyroky na cile.
++ Prace s KK (viz Pfiloha 29)
Cil: Pochopit postupy utvareni a rozvijeni KK
Skupinova prace:
1. ¢ast: Vyroky — rozklicovani KK
+*KK - prenositelné do skoly - analyza;
«*rozpoznat KK a umét je ¢lenit na dil¢i skupiny;
+*uvédomit si vyznam a propojeni KK s cili ZV.
2. ¢ast: Vyroky — preformulovani védomosti na dovednosti
«*schopnost hledat vazby mezi metodami a KK.
3. cast: Vyroky - preformulovani dovednosti na strategie, vztah k cildm
“*poznat moznosti a limity KK - volba strategii.

c) Cesty utvareniVVS
Cil: Ujasnit si zakladni souvislosti zapracovani KK do SVP ZV
+* Prace v oborovych skupinach -,,Cesty utvareni VVS smérujici k roz-
voji KK zaka” (viz Pfiloha 30)
Cil: Pochopit postupy utvarfeni a rozvijeni KK (,prosivani” KK)
Skupinova prace podle obor:

+»podle obori spole¢né vyhledat pét podstatnych strategii z nabidnu-
tych moznosti PL;

“rhledat pranik stanoveni VVS v SVP ZV $koly a VVS predméty;

*porovnat vyroky s rozpracovanymi/zpracovanymi strategiemi ve SVP
ZV Skoly.

“*Prace v oborovych skupinach - ,,Co mizeme délat spolecné na
Skole pro rozvoj KK zaka”

Cil: Diskutovat o VVS rozpracovanych/zpracovanych v SVP ZV
Skupinova prace podle obor(:
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“*vyhleddvat podstatné strategie z nabidnutych moznosti pro stano-
veni VVS Skoly;

“hledat pranik stanoveni VVS v SVP ZV $koly;
«»dopracovat VVS 3koly.

d) Reflexe dne
+ Dotaznik: ,Vyhodnoceni zpUsobu, jimZ u¢im”
¢ ,Volné psani” — Kdyz tak pfemyslim, ....

3.den
Cil tfetiho dne: Aplikace klicovych kompetenci
a) Ohlédnuti za pfedeSlym dnem
+» ,Oblicej” ledolamka”
Ucastnici reflektuji prabéh ¢innosti pfedchoziho dne.

b) Cesty utvareniVVS
Cil: Ujasnit si zakladni strategie zapracovani KK do SVP ZV
+» Aplikace KK do vzdélavacich oblasti
Cil: Stanovit konkrétni cile, KK, VVS na predmétu
Skupinova prace: Vychova ke zdravi (pfedmét)

Vysvétlit si ve skupiné zakladni pojmy, ujednotit se na stejné strategii,
naucit se tymoveé spolupracovat
(Slovnicek + pojmy, oblast x obor, OV, Tabulka: KK, PT, VVS).

+* Souvislosti a pfekryvani predméti - mezipfedmétové vztahy
Cil: Diskutovat o VVS rozpracovanych/zpracovanych v pfedmétech
Skupinova prace:
«*nalézat souvislosti mezi pfedméty a jejich prekryvanim (kde a jak si

mohou vyjit vstfic a dopliiovat se);

“*posunout pozornost na méné pribuzné predméty, nalézat dalsi vza-
jemné mezipfedmétové vazby;

«*formulovat vystupy na jednotlivych Urovnich a stale hledat vzajemné
souvislosti — aktivita,BohouSovy dziny”.

Cil: Ukazat propojeni KK s PT
Prace jednotlivce, kooperace, brainstorming
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Uéastnici si na zakladé vlastniho prozitku v aktivité ovéfili, jak rozvijet

KK a jak je propojit s PT:

«*jak propojit KK a PT?

«»jak zvolit odpovidajici strategie, které vedou k dosazeni, naplnéni
a splnéni stanoveného cile, ktery si ucitel zada ve vyucovaci hodiné.

¢) Zhodnoceni miry oc¢ekavani ucastnikii kurzu
+» Dotaznik — zpétna vazba

d) Ukonéeni, rozlouéeni s u¢astniky a motivace k dalsi praci na SVP ZV

MOTTO:,Co mohou udélat dnes déti pospolu, mohou udélat zitra samy.” (Vy-
gotsky)

3.2.2 Akce na zakazku, okruh Hodnoceni Zaka a autoevaluace Skoly
Zpracoval: Leos Tesarek

V nasledujicich kapitolach se seznamite s obsahem programu Skoleni Akci na
zakazku pro pedagogické sbory, okruh Hodnoceni zaka a autoevaluace Skoly.

Ukdazka (a rovnéz materidly) vznikla v roce 2006, kdy byla realizovana 2. faze
nadstavbového ¢tyfdenniho studia budoucich skolitelt Akci na zakazku.

3.2.2.1 Uvod

Pranim témér kazdého zaka je mit na vysvédceni samé jednicky. Mnozi rodice
za tento ,stav” slibuji nejriznéjsi odmény, aby motivovali své déti k takovému
vykonu.

Kazdy ucitel je presvédcen, ze, ,on” pozadavky hodnoceni perfektné zvlada, ze
ma,svUj promysleny, zarucené objektivni a efektivni systém"”.

Z prabéhu tvorby SVP, z mnoha seminar(, $koleni i z po¢tu zadosti $kol o po-
moc pravé v oblasti hodnoceni vyplyva spise zavér: Hodnoceni patfi k nejdis-
kutovanéjsim a nejkontroverznéjsim oblastem prace ucitele, zpracovani této
pasaze SVP ZV byva ¢asto nelplné, spise formalni, ,mechanické” s problema-
tickou vazbou na cile a vize skoly.

Pedagogické iniciativy mély jiz delsi dobu upfimnou snahu zasadni tézkosti
hodnoceni fesit a pfedevsim negativni vliv klasifikace i zndmek zmirnit. Proto
tolik diskutovana alternativa: klasifikace nebo slovni hodnoceni?
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Vy$e uvedend dvojice vyvolala mezi pedagogy Zivou diskusi a rozdéluje za-
stance jedné ¢i druhé varianty napfi¢ pedagogickou vefejnosti.

V procesu tvorby SVP ZV mél problém hodnoceni sviij vyvoj.

Dlouhou dobu vétsina sil a pozornosti uciteld smérovala k novym fenoméntim
- klicové kompetence, priifezova témata, o¢ekdvané vystupy.... Na vsech sko-
lach probihalo rozkli¢covani kompetenci, hledaly se vhodné postupy, mnoho
Casu si vyzadaly diskuse o spravnych ¢innostnich slovesech a nejvhodnéjsich
formulacich. Teprve pozdéji pfisly uvahy o tom ,jak pozname, ze jsme pla-
nované ukoly splnili? Jak to vse budeme hodnotit?” Navic se do mysli uci-
teld stéle vice vtirala evaluace. Jiz samotny pojem mnoha pedagogim i fedi-
teldm kol zpUsobil vrasky na cele.

Mnozily se pozadavky $kol na pomoc pfi zpracovani asti SVP ZV, které se ty-
kaly hodnoceni a evaluace.

V prabéhu ctyf dnd se Ucastnici intenzivné pfipravovali pravé na realizaci
24hodinové pomoci skoldm v uvedenych oblastech. Kazdy ucastnik mimo
svou specializaci pro3el i zdkladnimi okruhy ¢innosti ostatnich oblasti, pro-
toze SVP je zpracovani devitiletého postupu komplexniho rozvoje zaka
a nelze ignorovat provazanost a potiebnou komplexnost. | kdyz reSime
predevsim napf. klicové kompetence, nevyhneme se problémam indivi-
dualizace ¢i hodnoceni.

3.2.2.2 Program vzdélavani budoucich skolitelii Akci na zakazku,

okruh Hodnoceni Zaka a autoevaluace skoly
Ucastnici si vytvorili zakladni kostru — postup pfi feseni ,své oblasti ve $ko-
lach, zaroven absolvovali nacvik praktického pouziti metodickych materiald.
Nakonec vsichni obdrzZeli veskeré materialy i z ostatnich oblasti, coz bylo vy-
soce ocenéno.

V ptipadé hodnoceni a autoevaluace probihaly velmi intenzivni diskuse
ucastnikli predevsim k obsahu ¢innosti skolitelli ve skolach, zaroveii slo
o hledani co mozna nejefektivnéjsich cest a postupu.

Zékladnim problémem byla shoda na urovni odbornosti, mife obecnosti a tim
skuteéné pouzitelnosti viech ndmétd a doporuceni v kazdé $kole. U¢astnici
se pfiklonili ke strategii maximalniho pfiblizeni Urovni $koly, komplexnimu
zmapovani vychozi situace a naslednému postupnému feseni hodnoceni, na
které navazovaly zaklady autoevaluace Skoly. Stru¢ny prehled vystupt jednot-
livych dnt skoleni byl nasledujici:
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a) 1.den
- formulace problémd, nejasnosti, potieb skolitelt pro oblast;

- hodnoceni a evaluace;

- souhrnny nazor na funkci a vlastnosti $kolniho hodnoceni;

- sjednoceni pojm a jejich praktické vyuziti v prabéhu skoleni;
— i v praxi, zadani ukolu k certifikaci, komplexni pohled na téma.

b) 2.den
- vyuziti Bloomovy taxonomie ve $kolnim hodnoceni;
- seznam indikator( a kritérii pro uvedené oblasti hodnoceni;
- ndvrh hlavnich podminek a uzlovych bodu pfi utvéreni dovednosti a na-

vykd sebehodnoceni zakd.

c) 3.den
- ndvrh struktury a obsahu evalua¢niho planu skoly;
— struktura a obsah tfidenniho $koleni pro pedagogy skol, metodické ma-
teridly;
— prehled dulezitych lektorskych dovednosti a navykd.

d) 4.den
- zakladni praktické lektorské dovednosti;
- pfedstava o navaznosti jednotlivych oblasti hodnoceni a autoevaluace;
- prehled o kontaktech a moznostech pomoci skolitelim, Skolam.

Takto pfipraveni Skolitelé pomahali uciteldm ve skolach fesit problémy hod-
noceni a autoevaluace, navrhovali mozné postupy a strategie feseni. Jejich
zkusenosti byly velmi rlznorodé, kopirovaly miru erudovanosti pedagogic-
kého sboru, ochotu vnimat nové souvislosti, vyznamnou roli hrala odbornost
koordinétora SVP ZV i jeho informovanost.

3.2.2.3 Zaveér

Na zakladé autentickych poznatkud a zkusenosti Skolitel(, z dotaz{l uciteld jed-
notlivych 3kol, po analyze opakujicich se problémd mizeme formulovat na-
sledujici dil¢i zdvéry — problémové okruhy:
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Problémy pfipravenosti ucitel

- ucitelé neciti nutnost presného vymezeni obsahu pojm0 hodnoceni, klasifi-
kace, diagnostika..., proto neni sjednoceno jejich chapani v ramci skol;

- opakuji se zavéry, ze hodnoceni a klasifikace jsou témér totozné pojmy
s velmi podobnym nebo téméf stejnym obsahem;

- hodnoceni je sice chapano jako zpétna vazba, ale fesi se az v, zavéru vyuco-
vaciho cyklu®;

- prevladajicim typem hodnoceni je klasifikace, méné slovni hodnoceni, pfi-
¢emz ucitelé nemaji jasnou predstavu o podminkéch, parametrech, kladech
i nedostatcich dalsich moznosti hodnoceni (hodnoceni kriteridlni, forma-
tivni, normativni...).

Problémy organizace a samotné realizace hodnoceni

- mezi uditeli jedné 3koly jsou vyrazné nazorové rozdily na vyznam, funkce,
pfipadné ukoly $kolniho hodnoceni;

- mezi uciteli neprobéhla diskuse, aby mohlo dojit ke shodé na nejdulezitéj-
Sich parametrech hodnoceni;

- snadno unika pozornosti ucitell fakt, ze zvladnuté hodnoceni je ddlezitym
predpokladem ke zvladnuti sebehodnoceni;

- zpUsob vyjadfeni hodnoticich postupd, kritérii, ndvaznosti... by mél byt sro-
zumitelny také zakdm i rodic¢am;

- pouze ojedinéle skoly promyslely intervaly jednotlivych drovni hodnoceni
(po kazdé hodiné, po ukonceni vétsiho celku, po ukonceni pololeti, ro¢niku,
. stupné zékladni skoly).

Nékolik naméta k pfemysleni a realizaci

- zékladnim predpokladem uspésného zvladnuti skolniho hodnoceni (evalu-
ace) je bezchybna formulace cil(i na véech Urovnich - dodrZeni pozadavku
SMARTU (S - smysluplny; M — méfitelny; A — Akceptovatelny; R - redlny a re-
alizovatelny, T - terminovany);

- z hlediska realizace je nezbytné zajistit soulad cile, jeho zpUsobu naplnéni
a odpovidajiciho hodnoceni;

— kritéria spIlnéného cile (jak pozndm, Ze jsem cile dosahl) jsou srozumitelna
pro ucitele i Zaka;

- cilem neni znamka, ta je prostfedkem;

— charakteristika klasifika¢nich stupnu je orientovana na obsah uciva, nikoli

na ¢innosti...
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V kazdém pfipadé musi jit v oblasti hodnoceni a evaluace o rozumnou do-
hodu vsech pedagogt, kterou je zapotiebi dodrzovat. Velmi se osvédcilo,
aby zakladni diskusi vedl a moderoval nékdo mimo Skolu, protoze neni
silné vazan na prostiedi i ucitele a mtize si udrzet zdravy nadhled a od-
stup.

Snad navrh jedné strategie nakonec:

Na zacatku vyucovaci hodiny fekni zakim srozumitelné, ¢emu je budes ucit
(cil). V pribéhu hodiny délej to, co jsi jim slibil na za¢atku. Na konci a pozdéji
hodnot to, co jsi skutecné ucil.

3.2.2.4 Prehled materialii z oblasti Hodnoceni a autoevaluace

Pro Akce na zakazku, okruh Hodnoceni Zaka a autoevaluace $koly vznikla fada
cilenych metodickych materiald, pomucek a informacnich prehledd pro jed-
notlivé uvedené oblasti. Vzhledem k jejich Gspésnému vyuziti na rGznych sko-
lach je redlny predpoklad, Ze mohou pomoci fadé dalSich Skol.

+ Slovni¢ek pojmti pro oblast hodnoceni a evaluace (viz Piiloha 31).
Stale platna a uzite¢na pomucka pro feseni problém evaluace skoly.

+ Srovnavaci charakteristika sou¢asného vyucovaciho procesu a vy-
ucovaciho procesu pfi realizaci Skolské reformy (viz Priloha 32).
Obecné platny a Siroce vyuzitelny materidl pro pedagogy i vefejnost.

+* Srovnavaci charakteristika hodnoceni a evaluace (viz Pfiloha 33).
Obecné pouzitelny material pfi tvorbé zakladni struktury evalua¢niho
systému Skoly.

++ Zasady a vlastnosti skolniho hodnoceni (viz Pfiloha 34). Cenny ma-
terial s naméty pro tvorbu posledni ¢asti SVP ZV a pravidel hodnoceni
a klasifikace skoly.

+* Revidovana Bloomova taxonomie: Dimenze poznatku (viz Prilo-
ha 35).

++ Revidovana Bloomova taxonomie: Dimenze kognitivnich procesti
(viz Priloha 36). Zakladni material pro cilevédomou tvorbu cild a fizeni
rozvoje zaka vcetné hodnoceni jejich vykona.

+ Tridéni ¢innosti ve vyucovaci hodiné -, aktéfi vyuky” (viz Pfiloha 37).
Jednoduchy, presvédcivy a efektivni zpUsob zjistovani miry Uspésnosti
naplnovani pozadavkl skolské reformy. Cenny materidl pro sborovnu
i jednotlivce.
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Metodickd poznamka:

Ucitel roztfidi ¢Cinnosti, které provadi on sam, spole¢né se zaky, zaci samotnina
zacatku napf. tematického celku, a srovna s roztfidénim na konci tematického
celku. Pokud pracuje na principu ¢innostni pedagogiky, pak zaci na konci te-
matického celku vykondvaji vice ¢innosti v porovnanis jeho pocatecni fazi.

3.2.3 Akce na zakazku, okruh Individualizace vzdélavaciho procesu
Zpracoval: Leos Tesarek

V nasledujicich kapitolach se sezndmite s obsahem programu skoleni Akci na
zakézku pro pedagogické sbory, okruh Individualizace vzdélavaciho procesu.

Ukazka vznikla v roce 2006, kdy byla realizovana 2. faze nadstavbového ctyi-
denniho studia budoucich skoliteld Akci na zakazku.

3.2.3.1 Uvod

Kazdy zak ve skole je svébytna a neopakovatelna osobnost. Je-li nasim
ukolem rozvijet zaky podle jejich moznosti, pak je musime zvlddat alespon
odhadnout. Kazdy z nas ma ,svUj” postup uceni v podminkach, které treba
ostatnim nemusi vyhovovat.

Ukolem 3koly je vyuéovaci proces co nejvice pfizpusobit a pfiblizit kazdé dét-
ské osobnosti, kazdé détské dusi. Je to dano i pravnimi predpisy.

Specifikou naznac¢ené oblasti individualizace pro tvorbu SVP ZV, pfedevsim
pak jejiho vyuziti, se zabyvala rovnéz skupina odbornikd v rdmci Akce na za-
kazku. Také zde byli pfipravovani skolitelé, aby s uvedenou problematikou po-
mahali jednotlivym pedagogickym sboriim.

Na rozdil od jinych oblasti zde jiz nevystacime s obecnou orientaci z fakulty.
Je potieba specialniho studia v oborech pedagogiky nebo psychologie. Dille-
Zitou soucasti je pedagogicka a psychologicka diagnostika, cozZ je svym zpU-
sobem specifické hodnoceni. Proto je nutna tizka spoluprace s dalsimi odbor-
nymi pracovisti pedagogicko-psychologickych poraden, specidlnimi centry
nebo lékafi.

Vzhledem k tomu, Ze dnesni naznacend cesta skolstvi sméfuje k maximalnimu
umoznéni zakiim byt v normdalnich tfidach a ucastnit se normalni vyuky, bylo
potieba na pozadavek doby reagovat.

Pro lepsi orientaci uvadime nize alespon zakladni strukturu, podle které se
skolitelé pripravovali na své ukoly ve skolach.
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3.2.3.2 Program vzdélavani budoucich skolitelii Akci na zakazku,
okruh Individualizace vzdélavaciho procesu
a) 1.den

- spolecny lektorsky uvod, cile, organiza¢ni zalezitosti;

- prezentace ¢tyi segmentd, reflexe zkusenosti;
- teoreticky uvod do problematiky;
— prakticky uvod do problematiky.

b) 2.den
- specifické poruchy uceni - teoreticka ¢ast;
- specifické poruchy uc¢eni - prakticka ¢ast;
— poruchy chovéni, kombinované vady - teoretickd ¢ast;
— poruchy chovéni, kombinované vady - prakticka ¢ast.

c) 3.den
— zaci sociokulturné znevyhodnéni a Zaci mimoradné nadani - teoreticka
cast;
— 7aci sociokulturné znevyhodnéni a Zaci mimoradné nadani — prakticka
cast;
- Jak zndme svoje zaky? — teoretickd c¢ast;
- Jak zndme svoje zaky? — prakticka &ast.

d) 4.den

- prezentace vytvoreného modelu tfidenniho kurzu v oblasti individuali-
zace vychovné-vzdélavaciho procesu pro pedagogicky sbor;

- reflexe.

Cilem uvedeného skoleni bylo:
Teoreticky shrnout problematiku znevyhodnénych zaka ve vychovné-vzdéla-
vacim procesu a zprostredkovat pedagoglim prozivani a pocity téchto zakd.

Pripravit model tfidenniho skoleni AZ pro pedagogické sbory, obsah, metody,
dovednosti.

Z naznaceného obsahového ramce vyplyva, ze k feseni problém( v této ob-
lasti budeme potiebovat spolupraci skoly, rodiny a dalSich odbornika.
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Jak pozname svoje zaky?

Prof. Z. Matejcek zastaval nazor: ,Ucitel ma pripravit vsechno tak, aby dité ne-
délalo chyby.”

Je nutné respektovat individualitu kazdého ditéte — zaka.
Co musime zvazovat?
— individudlni rozdily kazdého jedince;
- rozdily v rodinném zdzemi;
- socialni rozdily;
- intervenujici proménné (instituce, rodina, doba...);
- administrativni proménné.

Nasi snahou je: Védét, jakou osobnost mame pred sebou!
Co to znamena pro ucitele? Vysoké naroky:
- mimofadny osobni pfiklad ucitele;
- vzor x neprizplsobovat se;
— pevny systém navyk(;
— pravidelny chod a rytmus;
— iniciativni tvarci pristup;
- pfedem stanovovat pozadavky (fad skoly, pravidla chovani);
- systém sluzeb;
- uc¢inna a pfiméfena motivace, starsi zaci — ucelova motivace — néco uzi-
tec¢ného.

Z uvedeného vyctu je jasnd mimoradna naro¢nost na pfipravu i samotnou
praci ucitele. Odbornici ve skolach, které pracuji podle dokumentl upravuji-
cich vzdélavani zakd s lehkym mentalnim postizenim, délaji pro rozvoj svych
zaka vse, co je v jejich silach. V pripadé béznych zakladnich skol si ucitelé
Casto nestaci uvédomovat viechny souvislosti. Nékdy je problémem spravné
dekédovani zpravy pedagogicko-psychologické poradny a ujasnéni si jejiho
obsahu, coz je predpoklad Uspésného zvladnuti pozadavkd skoly i individu-
alnich specifik samotného zaka. Na jejich cesté za rozvojem osobnosti jim
drzme palce!
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4 Dalsi aktivity narodniho projektu,Koordinator”

4.1 Tisk a distribuce RVP ZV a Manualu pro tvorbu SVP ZV

V prabéhu ¢ervna az cervence 2006 byly na vsechny skoly, pro néz je projekt ur-
¢en, zdarma distribuovany RVP ZV, RVP ZV s prilohou upravujici vzdélavani zaki
s lehkym mentalnim postizenim a Manual pro tvorbu SVP ZV.Vytisk RVP ZV a Ma-
nualu pro tvorbu SVP ZV obdrzeli také certifikovani 3kolitelé NP Koordinator.
Vdechny texty byly umistény do jednoho krouzkového pofadace, s tridicim
systémem s nazvy jednotlivych kapitol. Sou&ésti byly i listy pro pozndmky pe-
dagogt. Zbyvajici vytisky byly uréeny pro reprezentacni a propagacni zaméry
narodniho projektu.

Forma material{i byla s ohledem na prehlednost a moznost doplnit si poradac
o0 jiné dokumenty pedagogy vysoce hodnocena.

4.2 0dborné konzultace k tvorbé SVP ZV, tzv.,,Pomoc kolam”
Tato aktivita spocivala v konkrétni pomoci pfi tvorbé SVP ZV a byla realizo-
vana v priibéhu roku 2006 a 2007. Regionalni manazefi shromazdovali, po-

Graf 7 Pocet odbornych konzultaci v ramci aktivity Pomoc Skolam
v jednotlivych krajich
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pfipadé sami zodpovidali dotazy tykajici se tvorby SVP ZV nebo je predavali
odborniktim k vyrizeni. Odpovédi byly vytizovany telefonickou nebo emailo-
vou formou. Dotazy se velice ¢asto opakovaly, a proto byly pro potreby skoli-
telll a koordinatord tvorby SVP ZV umistovany na webovou stranku 3koliteld
a webovou stranku koordinator( tvorby SVP ZV. Bylo mozné uskute¢nit také
odbornou konzultaci pfimo ve 3kole, pokud si koordinator tvorby SVP ZV na-
vétévu vyzadal. Konzultace k SVP ZV probihaly dle zajmu koordinatord i na né-
kterych pracovistich NIDV.

4.3 0dborné konzultace k tvorhé SVP ZV v ramci

Poradenstvi pro Skoly poskytujici tipIné zakladni vzdélani

Na pfedchozi aktivitu navazaly od ¢ervna 2007 odborné konzultace k tvorbé
SVP ZV v réamci aktivity Poradenstvi pro $koly poskytujici plné zakladni vzdé-
lani. Pisemnych dotazl ubylo a od ¢ervna 2007 probihaly pouze pifimé konzul-
tace — osobni navstévy skolitele ve skole.

Pri téchto osobnich konzultacich méla skola moznost fesit problémové oblasti
tykajici se pfimo jejich SVP ZV. Ten méla moznost pfed samotnou navitévou
konzultanta na skole zaslat v elektronické podobé k prostudovani.

Graf 8 Pocet uskuteé¢nénych osobnich konzultaci v ramci aktivity

Poradenstvi pro Skoly v jednotlivych krajich k 15. 10. 2007
25

20
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4.3.1 Zpravaz poradenstvi
Zpracoval: Dalibor Dudek

V priibéhu zavérecné faze aktivit tykajicich se NP Koordindtor mély skoly pfi-
leZitost konzultovat svaj SVP ZV. Jako konzultanti vystupovali lektofi, ktefi tak
méli mozZnost navazat prakticky na svoje pfedchozi aktivity pro koordinatory
tvorby SVP ZV a méli moznost prostfednictvim SVP ZV vstoupit do 3kol. Zde
véak mohla byt o¢ekavani lektorti ponékud jina nez ocekavani tvircd SVP ZV.
Zatimco lektofi by mohli formulovat své zavéry také jako urcitd doporuceni
sborim smérem k dalsimu vzdélavani, koordinatofi a ostatni ve Skoldch se
soustiedili spiSe na preciznost textu.

Jednotlivé konkrétni zpravy z poradenstvi jsou ureny pro interni potrebu
NIDV, neni je tudiz mozno zvefejhovat. Podivejme se alespon na nejcastéji re-
sené problémy, zplsoby feseni, a pokud to bude mozné - urcitou predstavu
o tom, co s sebou pfinese realizace programu. Vychazime z vybranych 3esti
desitek zprav od sedmnécti konzultantl z jednotlivych kraji Ceské repub-
liky.

RVP ZV pfichazi s fadou zmén oproti stavajicim vzdélavacim modeltm. Vy-
razné se zménily cile vzdélavani. Pficemz osvojeni si KK (védomosti, doved-
nosti, postoji a hodnot) zaky patfi mezi nejvyznamnéjsi cilové kategorie. Ci-
lem prestava byt ucivo, stava se naopak prostiedkem. A pravé nalézani vztahu
mezi KK a VVS, ujasnéni si skute¢nosti, Ze obsah vyuky nelze soustiedit na pro-
sté znalosti, byly v pribéhu konzultaci jednou z nejcastéji fesenych otazek.
Od vyjasnéni obsahu nové terminologie (bez ¢ehoz se vie stavalo fesitelné
a uchopitelné tim nejméné stastnym postupem - sbirdnim neovérenych in-
formaci po okolnich skolach a obcas i ,opisovanim” jeden od druhého) az po
hledani nejvhodnéjsich formulaci VVS u jednotlivych predméta.

Nasledné bude pro s$koly velmi cenné sledovat a vyhodnocovat jak cile,
které si stanovily, tak i dil¢i napliiovani KK az po urovei jednotlivych
predmétu.

S KK souviseji OV. Jak jim rozumét? Jak stanovit miru zvladnuti OV v jednotli-
vych ro¢nicich? Jak je hodnotit, ale i jak hodnotit KK? Ma smysl se od samého
pocatku zabyvat taxonomiemi? Rada otazek spolu souvisejicich... Viechny
byly feseny v prlibéhu konzultaci. Zpravy z konzultaci poukazuji na nékteré
nevhodné volené terminy pro OV zéka, misty $lo spiSe o o¢ekavani peda-
goga, nékdy bylo zvoleno pro OV sloveso, které nevyjadfilo Zzakovu ¢in-
nost. Bloomova taxonomie kognitivni domény (viz Pfiloha 35 a 36) mohla
vyznamné usnadnit pravé uvédoméni si, co zak déla, kdyz néco déla.
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Pro fadu skol byla novym prvkem nabizend moznost integrace obsahu jed-
notlivych predmétt (smysluplna zejména tam, kde se obsahy stavajicich pred-
métl prekryvaji) a vytvareni predmétl novych. Pfiblizeni se obsahl nabizi
cesty k u€eni v souvislostech, pficemz podoby integrace mohou znamenat, ze
obsah zcela pojme predmét jeden, ¢i Ze se obsahy sejdou v prodiskutovanych
a zaznamenanych mezipfedmétovych vazbach. Oba pfistupy vedou k moz-
nosti propojeni jednotlivych izolovanych informaci. Nékteré zpravy z konzul-
taci poukazaly na problematiku pfedimenzovaného obsahu uciva, na zdznamy
az zbyte¢nych podrobnosti, namisto urcité deklarace zakladniho uciva, od
kterého se k uceni v souvislostech snadnéji pfistupuje. Toto vSak v zad-
ném pripadé neznamena, ze by se Skoly mély vzdat nezastupitelného vy-
znamu znalosti. Naopak maji moznost vice promyslet, které ze znalosti
jsou podstatné a urcujici pro pochopeni daného tématu.

Integraci vyrazné podporuji PT, ktera zahrnuji aktudIni problémy souc¢asného
svéta. PT se vénuji predevsim postupnému utvaieni postoji a hodnot zakd.

Skoly shlukuji PT do podob samostatnych ptedmét(i, davaji jim prostor v pro-
jektové vyuce, ale nejcastéji jejich obsahy integruji do predmétu jiz existuji-
cich. Ohledné PT fesily skoly p¥i tvorbé SVP ZV spise jejich pfehlednou a dale
vyuzitelnou administraci. Piehlednou tak, aby bylo patrno, ze nebyla opo-
menuta zadnd povinna soucast, a dale vyuzitelnou pro zpétnou vazbu, pfi-
padny zaznam do tf¥idnich knih nebo tematickych plant (dale jen TP).

Cast $kol zpracovavala svoje SVP ZV za vyuZiti textovych editord. Nékteré,
napf. pravé u prarezovych témat, nardzely na limity technickych moznosti
téchto elektronickych médii.

SVP 2V jednotlivych 3kol setrvaly v naprosté vétsiné u znamych nazva a velmi
Casto i obsah( predmétu. Integrace se nejcastéji dotkla pravé PT. Vice prvki
integrace je patrno na 1. stupni zéakladni $koly.

Prakticka realizace a jeji vyhodnocovani nejlépe ukéze, kde bude vhodné vétsi
propojeni, kde ptipadné snizeni ¢i zvyseni narokd na obsah. To nejde beze
zbytku rozhodnout pouhym vytvofenim dokumentu SVP ZV. Rozhodujici by
mélo byt zvysovani kvality a efektivnosti VVS (cile Lisabonské strategie),
tedy nikoli sepsani neménného programu.

Ziejmé nejvice promén Ize o¢ekavat u kapitol SVP ZV vénovanych hodno-
ceni zakl a autoevaluaci skoly. Podoby hodnoceni zakd, tak jak se jej jednot-
livé Skoly zhostily, jsou vice nez pestré. Nékteré Skoly pracuji s jiz dfive exis-
tujicimi klasifika¢nimi rady, kde na doporuceni slovo klasifikace zaménily za
slovo hodnoceni, jiné opsaly &asti vyhlasky MSMT v&nované této problema-
tice, ale vétsinou doslo na skolach k vyznamnému procesu hledani kritérii pro
hodnoceni zakd. Urcitym extrémem jsou desitky stranek dlouhé a nesmirné
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podrobné texty, které se vénuji takovym detaildm, jako kolik malych diktatd
a v jaké, kvalité” musi zacek za pololeti napsat.

Hledani kritérii hodnoceni zakl presto znamenalo pro naprostou vétsinu skol
uvédomeéni si zakladni otazky: Co vlastné budeme hodnotit? Velky vyznam
zde mélo ujasnéni si riznych podob hodnoceni: zavérecné, priibézné, kriteri-
alni, autentické... Co je zahrnuto pod klasifikacnim stupném nebo jak napsat
slovni hodnoceni, aby kromé jiného odrazelo i pohled na OV. Dalsi otazkou
bylo, co se sebehodnocenim. Dobrym nastrojem pro sebehodnoceni muze
byt zakovo portfolio, nicméné toto samotné nestaci. Promény pohledu na
hodnoceni Zaki souviseji s proménami strategii vyuky, které nas napr.
nutné musi privést k ivaham, jak hodnotit ¢innosti pfi skupinové praci,
nebo jak hodnotit a zaznamenat zakovy kompetence. Lektofi jiz mohli po-
ukdzat na prvni zakovské (informacni) knizky, které nabizeji moderné;si pfi-
stup k hodnoceni zaka.

Cast SVP ZV vénovana autoevaluaci $koly je v jednotlivych programech kol
rovnéz velmi rliznorodd. Od podoby stru¢né, az nic nefikajici, pres odvolani
se na zpravu o hodnoceni skoly (vyhlaska ¢. 15/2005), az po kvalitni kapitolu,
ktera obsahuje smysluplny pohled na jednotliva kritéria autoevaluace skoly na
urovni vstupd, pribéhu i vystupl. Jednotlivym kritériim jsou zde nasledné
pfifazovany metody a nastroje autoevaluace, frekvence, terminy a zod-
povédnost.

Autoevaluace spolu s hodnocenim z3kd, ale napt. i strategie vyucovani si za-
slouzi bezesporu systémovy vzdélavaci pfistup nejen ze strany skol samot-
nych. Ohledné hodnoceni Zakli a autoevaluace skoly by pedagogim
mohl kvalitné poslouzit napf. manual vypracovany odborniky a konzul-
tovany v praxi.

SVP ZV tvorili jednotlivi pedagogové a pedagogické tymy po vecerech, o so-
botéch a nedélich, a jisté to neni vzdy dokument po viech strankach vybrou-
$eny. SVP ZV neni zadné dogma, ale otevieny materidl, ktery jiz ze své pod-
staty predpokladd, Ze bude zpfesriovan a doplriovan (po konzultacich, po
analyzéach vzdy uplynulého obdobi, na zakladé dalsich doporuceni). Zejména
vak plati: naprosta vétsina konzultovanych SVP ZV méla vysokou uroven
obsahovou i grafickou!

Pozn. Poradenské zpravy se zabyvaly rovnéz fadou drobnych nesrovnalosti.
Mezi nej¢astéjsimi byla neujasnénost ohledné schvalovani dokumentu - ne-
podléha schvalovani. Casto chybély legendy k pouzivanym zkratkam. Docha-
zelo k zaménam terminu rada skoly — Skolska rada. Néktera viceletd gymnazia
tvofila profil absolventa, ktery mél blize k popisu zajimavych &innosti $koly. Cast
skol opomenula v textu vénovat prostor socialné znevyhodnénym zakim.
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Samostatnou kapitolu by mohl tvofit SVP ZV $kolni druziny, kde nékteré skoly
vychazely vice ze zajimavych aktivit seminafd na toto téma a méné se jiz dr-
Zely prislusného paragrafu skolského zakona.

Tab.5 Cetnost vyskytu nejéastéji FeSenych problému
(celkem 54 posuzovanych zprav)

Vztah ov PT Integrace | Hodnoceni | Autoevalu-
KK aVVS | (sprdvnost | (co, kdy, | (pfedméty, zaka ace Skoly
uziti jak) tematické
atvart) celky, mezi-
predmeétové
vazby)
33/54 23/54 24/54 20/54 31/54 28/54

Dale uvéadime citaci z odborného tisku vztahujici se k odbornym konzultacim
ke tvorbé SVP ZV v rdmci aktivit Pomoc 3kolam a Poradenstvi pro $koly posky-
tujici uplné zakladni vzdélani.

Ucitelské noviny, 26. 6. 2007
Jaroslava Stefflova - Perspektiva projektu Koordinator

Lucie Holackd, hlavni manazerka NP Koordinator: ,Na skoly jako konzultanti
jezdi nasi nejschopnéjsi skolitelé. Praktici, ktefi si tvorbu SVP ZV vyzkouseli
na vlastni k(izi a zvladli ji dobre. Ze stovky proskolenych se ujalo funkce kon-
zultanta asi dvacet. Informace o konzultacich $la e-mailem na viechny 3koly,
které poskytuji uplné zakladni vzdélani. Kdo md zajem, domluvi se s regional-
nim manazerem na terminu navstévy konzultanta, kterému pfedem zasle SVP
ZV. Z kazdé konzultace vznikne zapis, v némz je mimo jiné uvedeno, jak se-
tkani probihalo a na co se ucitelé nej¢asté&ji ptali. Skola pak tento zapis po-
tvrdi.”

4.4 Setkani koordinatori, tzv., Minikonference”

TéméF ve viech zpétnych vazbach ze Seminafh pro koordinatory tvorby SVP
ZV v rdmci NP Koordinétor se pravidelné objevoval poZzadavek na nasledné
setkavani a zaroven dalsi systematické vzdélavani koordinatorG tvorby SVP ZV
z jednotlivych 3kol. Z tohoto divodu bylo rozhodnuto o uskute¢néni nové ak-
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tivity, tzv. ,Minikonference”. Jednalo se o setkani koordinator( tvorby SVP zZV
ve vybranych krajich. V roce 2007 bylo zrealizovano celkem 6 Minikonferenci
v téchto terminech:

+¢ Plzen 20.-21. 2. 2007

% Celdkovice 12.-13. 4. 2007
++Novy Bor 17.-18. 4. 2007

+» Chrudim 19. -20. 3. 2007

%+ Slapanice u Brna 6.-7. 3. 2007
+» Ostrava 3.-4. 4. 2007

Minikonference probihaly formou workshopU. Cilem Minikonference bylo in-
formovani odborné verejnosti o vysledcich NP Koordindtor a vzajemna vy-
ména zku$enosti z pfipravy a tvorby, ptip. jiz zavadéni SVP ZV z jednotlivych
$kol, navazani na zakladni proskoleni koordinator( tvorby SVP ZV budovéanim
aktivni spoluprace mezi koordinatory a jednotlivymi Skolami.

4.5 Workshopy pro koordinatory tvorby SVP ZV

Workshopy predstavovaly pracovni setkani koordinator(i tvorby SVP ZV in-
teraktivniho charakteru v kazdém kraji (mimo hl. mésto Praha) a konaly se od
¢ervna do fijna roku 2007.

Pro vedeni workshop byli vyskoleni zkuseni skolitelé a k Gi¢asti byli jako hosté
pozvani pracovnici €SI, VUP v Praze a Narodniho Ustavu odborného vzdéla-
vani. Z organiza¢nich divod(l se workshop(i zd¢astnili pouze pracovnici VUP
v Praze.

Workshopy byly koncipovény do 3 ¢asti:

% 1. &ast mapovala ocekavani ucastnikd, ohlédnuti se za tvorbou SVP ZV
a zjisténi, co skolu ¢eka v obdobi realizace (viz kapitola 4.5.1);

v 2. &sti ve vybranych workshopech vystupoval host zVUP v Praze (viz
kapitola 4.5.2);

+¢ 3. st byla vénovéana vybranému tématu ze 4 nabizenych: Prace s pe-
dagogickym sborem v dobé realizace SVP ZV, Role Koordinatora tvorby
SVP ZV v dobé realizace SVP ZV, Autoevaluace a hodnoceni $koly a VVS
vedouci k rozvoji KK (viz kapitola 4.5.3).

Cilem workshopl bylo zprostfedkovat koordinatorim vzajemnou vyménu
zkusenosti s tvorbou a poté realizaci SVP ZV, pomoci koordinatordm s reali-
zaci SVP ZV ve vybranych oblastech, motivovat koordinatory tvorby SVP ZV
k jejich praci a zjistit sou¢asné vzdélavaci potieby v oblasti SVP ZV. Skolitel
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z workshopu zpracoval pisemny zdznam, ktery slouzil pro interni potfeby NP
Koordinator.

Tab. 6 Pocet uskute¢nénych Workshopt pro koordinatory tvorby
SVP ZV a pocet absolventti k 15. 10. 2007

Plan Stav k 15. 10. 2007

Pocet Workshopu pro koordinatory

tvorby SVP ZV >2 39

Pocet absolventl Workshopl

pro koordinatory tvorby SVP ZV 780 533

4.5.1 Workshopy pro koordinatory tvorby SVP ZV — 1. cast
Zpracovala: Jitka Kasova

MOTTO: ,Tvorili jsme SVP ZV, ménili jsme sebe, aby se zménila nase Skola. Za-
chytme v3e, co jsme prozivali a ¢emu jsme se naucili. Zalezi jen na nas, zda zG-
staneme v anonymité jako doposud, anebo s vysledky seznamime vefejnost
a ziskdme jeji podporu.”

Tato myslenka se stala mottem setkavani koordinator( tvorby SVP ZV v éervnu,
zafi a fijnu 2007.

Vétsina Skol poskytujicich Gplné zakladni vzdélani v této dobé dokoncila nebo
stala tésné pied dokonéenim svych SVP ZV. Skolni tymy mély za sebou nékolik
dlouhych mésicli systematického hledani, premysleni a spolecné prace zavr-
$ené sepsanim vyznamného vzdélavaciho dokumentu. Byla to prace naro¢na
na cas, organizaci, osobni nasazeni, toleranci a respektovani, dislednost, od-
bornou zdatnost, trpélivost, motivaci...

Nasledné pocity ulevy, uspokojeni, Unavy, nespokojenosti ¢i hrdosti se brzy
zacaly misit s otazkami, obavami a o¢ekavanim, co bude dal. Pfedevsim ko-
ordinatortim tvorby SVP ZV bylo ziejmé jasné, Ze hlavni prace teprve zacina.
Pravé tvorba vzdélavaciho dokumentu totiz mnohdy odhalila, co viechno je
potreba si ujasfiovat, s ¢im se musi jednotlivé Skoly a hlavné lidé v nich vypo-
fadat.

Predstava nové tvare skol byla nalezena a popsana, nyni zacalo hledani jeji re-
alizace. Ostatné SVP ZV by mély zdstat Zivym, otevienym prostorem, schop-
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nym stale a pribézné reagovat na nové poznatky a ziskané zkusenosti. Takova
nikdy nekoncici cesta.

Obcas bychom se ale na té dlouhé cesté méli také zastavit a poohlédnout se.
A to nejen kvili odpocinku a nacerpani novych sil. Takové ,zastaveni” nam
umozni uvédomit si, kudy a pro¢ jsme kraceli, s ¢im a kym jsme se pfitom po-
tkali, co nas obohatilo ¢i vytrestalo, co jsme se dozvédéli o svété, o lidech,
0 sobé samych. Méli bychom si pojmenovat zisky i ztraty, porovnat je se svymi
plvodnimi predstavami a odrazit se od nich pfi planovani dalsi etapy puto-
vani. Zkratka je potfeba si tu dlouhou cestu trochu zpiehlednit, rozfazovat
a popravat si Castéji dobrych pocitli z dosazeni konkrétnich (tfebaze dilcich)
Uspécha.

Mozna nas to ochrani pfed opakovanim stejnych chyb, pred pocitem zahlce-
nosti pfemirou ukol(, pred Unavou ze stereotypu ¢i depresi z neresitelnych
problém. A také by nas to mohlo naucit aktivné pldnovat nejen kvalitu skoly,
ale tfeba i sv({ij vlastni odborny rust.

Pokud budeme vysledky nabizet vefejnosti, podaii se nam ziskat jeji vétsi pod-
poru a zajem.

V duchu téchto Uvah vznikl néasledujici scénaf workshopt pro koordinatory
tvorby SVP ZV. Jeho zdmérem bylo ziskat zpétnou vazbu ze $kol, poskytnout
Skolnim koordinatorim nové informace a dét jim ndmét k zorganizovani po-
dobného ohlédnuti a planovani ve svych skolnich tymech:

Scénar 1. ¢asti workshopu:
1. Reflexe tvorby SVP ZV

2. Reflexe dosazenych zmén
3. Planovani dalsich krokd

Pro moznost jednotného vyhodnoceni ziskanych vysledkd byly ke kazdému
okruhu zpracovany zavazné otazky (ukazatele).

Z vybranych workshop( nabizime nasledujici zaznamy:

4.5.1.1 Reflexe tvorby SVP ZV
4.5.1.1.1  Otazky (ukazatele)

Jaka jsme méli ocekavani (cile)?
Jaké otazky jsme si kladli?

Jaké problémy jsme fesili (jak)?

Co nam tvorba SVP 7V dala a vzala?
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4.5.1.1.2 Piepis zaznamii z workshopii

Zkusenosti a nazory ucastnikd se nékdy vyrazné lisily, v mnoha aspektech se
ale naopak shodovaly. NesnaZili jsme se zobecriovat, nasi snahou bylo spise
zachycovat realitu vidénou oc¢ima téch, ktefi méli k tvorbé SVP ZV nejblize -
koordinatorG tvorby SVP ZV.

a) Jaka jsme méli ocekavani?
Ocekdavani adresnd, smérujici ke konkrétni instituci, lidem:
Vedeni skoly

+» Bude kvalitné proskoleno.

+* Bude podporovat ¢innost koordinatora, motivovat pedagogicky sbor,
spoluvytvaret SVP ZV nebo se jinak podilet na jeho tvorbé.

¢ Zajisti finan¢ni ohodnoceni pro koordinatory i ostatni spolutvirce
SVP ZV.

+» Role koordinatora bude respektovana a moralné i financné ocenéna,
budou udéleny kompetence k praci se sborem.

% Bude podporovat tvorbu SVP ZV organizovanim spole¢ného vzdéla-
vani, zajisténim technické podpory.
 Zlepsi se propagace skoly, informovanost vefejnosti o procesu zmén ve
Skole.
MSMT
¢ Vefejnost bude dostate¢né a srozumitelné informovana o smyslu trans-
formace, $koly ziskaji pro praci na SVP ZV vefejnou podporu.

+¢ Zajisti finan¢ni posilu $koldm pro ohodnoceni koordinatord i ostatnich
spolutvlirct SVP ZV.

«¢ Zajisti vétsi (v¢asnou) pripravenost koordinator( i ostatnich, ktefi méli
za Ukol vytvaret zasadni dokument.

+¢ Zajisti vétsi podporu z rliznych instituci.

<> gajistl’vydém' a distribuci technické pocitacové podpory (editoru tvorby
SVP ZV).

% Bude dana moznost pfevzit/vybrat si ze vzorovych SVP ZV.

¢ Zajisti dostate¢né rychly ptrenos jednoznac¢nych informaci (eliminuje
politikafeni kolem transformace skolstvi).
+¢ Studenti pedagogickych fakult budou vzdélavani v duchu RVP ZV.
Pedagogicky sbor, mezilidské vztahy
<> \!éichni (ucitelé, zfizovatel, rodice, verejnost) pochopi nutnost tvorby
SVP ZV, budou touzit po zméné.
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% Zlepsi se spoluprace mezi 1. a 2. stupném ZS, navaznost vyuky, osobni
komunikace.

+» Dojde ke stmeleni kolektivu Skoly.

+* Nebude to lehké, ¢eka nds spousta prace a problému v oblasti komuni-
kace a spoluprace uvnitf sboru.
¢ Zlepsi se vztahy mezi uciteli, Zaky, rodici.
+» Dojde ke spolupraci mezi skolami.
Ocekavani zmén ve vyuce/v systému Skoly
¢+ Pozadované vystupy (pozadavky na zaky) budou volngjsi.
+» Bude kladen diraz na efektivitu a prakti¢nost uceni.
++ Dojde k vétsi provazanosti mezi predméty.
+* Budeme z3ky vice ucit pracovat s informacemi.
+“*Vznikne/sjednoti se spolecna filosofie nasi skoly.
+* Dojde k zamysleni nad tim, pro¢ uc¢ime to, co u¢ime.

+ Ziskdme moznost jiného rozvrstveni uciva dle svych zkusenosti a pred-
stav.

++Bude kladen vétsi ddraz na komunikaci se zaky, na metody a formy
prace.

¢ Ziskdme moznost vétsi koordinace vyuky v ramci ro¢niku, predmétd,
sladéni témat v rdznych predmétech.

« Vyreseni praktickych stavajicich probléma (ze SWOT analyzy).
¢ Profilace $kol nebo vétsi vyuziti dosavadniho zaméreni skoly.
+ Vice se zaméfime na regionalni zalezitosti.

b) Jaké otazky jsme si kladli?
Ukaézalo se, Ze otazky se v pribéhu tvorby SVP ZV velmi ménily. Na samém za-
¢atku zaznivaly nejcastéji tyto:

+» Jaky to vSechno mé vyznam?

++ Jak pfijmou povinnost tvorby SVP ZV kolegové na $kole?

+» Kdo to bude délat a kdo pom(ize?

¢ Pro¢ ménit stavajici? Co mizeme ocekdvat od vytvoreni vzdélavaciho

dokumentu?
% Dokazeme sami napsat SVP ZV?
+¢ Co je tradici nasi skoly, na co se mame zaméfit, co mame zménit?
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% Zapoji se do tvorby a realizace SVP ZV vsichni?

% Jak sestavit a jak vést pedagogicky tym pfi tvorbé SVP ZV?

+ Jak vysvétlime planované zmény rodi¢tm?

+¢ Co bude pfinosem zmén?

+* Budou ucitelé ochotni a schopni vytvaret novy program?

+¢ Jsou ucitelé ochotni zménit své metody prace?

% Jsou ochotni investovat sv(ij volny ¢as na tvorbu SVP ZV?

+* Budeme finan¢né ohodnoceni?

V priibéhu se objevovaly spiSe otazky nasleduijici:

+¢ Stihneme to?

+ Jak motivovat ucitele?

< Co je pro tvorbu SVP ZV nezbytné nutné?

++ Co jsou KK a jak je budeme hodnotit?

+¢ Jaké volit formulace vystup(?

++ Jdeme spravnou cestou? Nechybi nam néjakd zpétna vazba?

+¢ Jak rozpracovat OV az na uroven pripravy na konkrétni vyuku?

+ Jak budeme hodnotit?

+¢ Jaké zaradime volitelné predméty?

% Jakym zpUsobem zapracovat do SVP ZV PT?

+¢ Jak si rozdélit praci v pedagogickém sboru a zapojit kazdého jednot-
livce?

< Kdo nas a nas SVP ZV bude kontrolovat?

%+ Jak ma byt SVP ZV obsahly a podrobny?

%+ Jaky postoj zaujme k nasemu navrhu SVP ZV vedeni $koly?

+» Jaky efekt a smysl pfinese novy SVP ZV?

% Bude diky SVP ZV vyuka kvalitnéjsi?

<+ Vrati se ¢as a energie vynaloZené na zpracovani SVP ZV v zajmu a nad-
Seni zakl/rodict?

% Pro¢ jsme nedostali vzorovy SVP ZV pilotnich $kol, ktery bychom mohli
upravit?

+¢ Proc¢ prepisujeme osnovy?

+*Nezméni se pozadavky na tvorbu vzdéldvaciho programu s pfisti zmé-
nou vlady?
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Nékteré z otazek vypadaly spise jako otazky fecnické:

¢+ Kde vzit finance na vzdélavani uciteld?

<+ Kde vzit finance na pomucky a tvorbu SVP ZV?

+¢ Jak ziskat zdjem ¢i podporu vedeni $koly?

% Pro¢ $kolam nebyly poskytnuty finance na tvorbu SVP ZV (ohodnoceni
ucitel, material, ...)?

+» Jak naucit ucitele ,ucit a myslet inovativné”?
% Opravdu se zménou vlady zastavi proces tvorby SVP ZV?

+ Jak to bude s pfechodem Z&k( na stfedni/vysoké skoly (budou naroky
piijimacich zkousek korespondovat s cili SVP ZV)?

Rada otazek méla raz technickych dotazu:
%+ Jak bude CSI hodnotit $kolu?
%+ Jaké méame planovat DVPP, abychom uvedli SVP ZV do praxe?

¢ Pro¢ neni vétsi benevolence v ¢asové dotaci pro jednotlivé predméty
(vice disponibilnich hodin)?
+ Jak skloubit nové metody s velkym poctem zaka?

+» Jak se bude resit prestup zdka na jinou skolu (vyuka podle jiného
SVP ZV)?

+* Bude i nova pedagogicka dokumentace (tfidni kniha, tfidni vykaz,..).
+» Budeme muset i naddle tvofit tematické plany pro jednotlivé ro¢niky?

+» Jak si vSe zorganizovat, aby netrpéla bézna vyuka ani nas osobni Zivot?

c) Problémy, které jsme fesili. Jak jsme je feSili?

Chaos, nepfipravenost, nedostatek a nejednotnost informaci
¢ Trpélivost, vytrvalost, nadhled
+» Kontakty s jinymi Skolami a uciteli
< Internetové informacni prostfedi MSMT, VUP v Praze, NIDV
< Ucast na koleni koordinétord

Nepodporujici pfistup feditele skoly - postoj Feditelti se ¢asto pohyboval
od nezajmu pres smifeni aZ po odstup ¢i odmitani reformy, coz praci ko-
ordinatora p¥ilis nepomohlo

+» Koordinatofi museli presvédcovat feditele, vedeni skoly.
++ Snaha zapojit vedeni skoly do prace tymu.
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Organizace tvorby SVP ZV - nedostatek ¢asu, organizaénich dovednosti
a zkusenosti koordinatord, chybéjici kompetence k fizeni tymu, nedodr-
Zzovani dohodnutych pravidel ze strany kolegt

¢+ Motivovani kolegU, spoluprace v tymu, zazitkové seminare, spolecné
vyjezdy spojené s praci
+» Podporovani komunikace a spoluprace mezi 1. a 2. stupném
% Zaméreni pozornosti na porozuméni pojmdm v RVP ZV
¢ Spolec¢né hledani spravnych formulaci
< Vyuzivani vedlejsich prazdnin na spole¢né vzdélavani a tvorbu SVP ZV
% Bylo nutné zménit organizaci pracovnich porad, informacni systém
$koly a dal3i dosavadni aktivity a ziskat tak ¢as na tvorbu SVP ZV
Nedostatecna odborna pfipravenost ucitelt, vé. zacinajicich - mala ori-
entace v odborné terminologii, nedostate¢na pocitacova gramotnost
nékterych ucitell, mala vybavenost kompetencemi (komunikace, argu-
mentace, feSeni problému, systémovost), efektivnimi metodami prace,
formalnost
+* Snazili jsme se nabidnout kazdému prostor pro osobni zapojeni — vyu-
zZivat praktické zkusenosti starsich, eldn a tvofivost mladych, technické
dovednosti pocitacové zdatnych, schopnosti povzbuzovat a sblizovat
u kolegi komunikac¢né zdatnych.
+ Pofddani spole¢nych vzdélavacich akci, Akci na zakazku pro skolni tymy,
diskusi a pfedavani zkusenosti, exkurzi na pilotni Skoly.
% Organizovani diskuse s cilem sjednotit nazor na vyuku a SVP ZV v rdmci
skoly.
< Stanoveni technickych pozadavk( na zpracovani podkladi pro SVP
ZV vedlo k postupnému ,nucenému” zdokonalovani v pouzivani infor-
macni technologie.

+» Organizovani vzdjemnych hospitaci, ¢innosti metodickych skupin.
< Dokonalejsimu vhledu do problematiky tvorby SVP ZV nepfispél ani

fakt, Ze v RVP ZV se nachazi chybné formulace vystup(, slozité formu-
lace a nepfimérené pozadavky (zejména VV a HV).
Chybéjici pfesvédceni a argumenty pro smysluplnost reformy, mala mo-
tivace ke zméné
¢+ Nejdfiv museli ziskat presvédceni sami koordinatofi (pomohlo $koleni
NP Koordinator), ti pak presvédcovali ostatni.
+« Vyuzili jsme i Akce na zakazku, odjeli jsme na Skoleni mimo 3kolu a po-
sililo to nase vztahy.
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+* Organizovali jsme spolecné vzdélavaci akce pro cely skolni tym, hodné
pomohly hospitace ve vyuce na pilotnich Skolach - konkretizace no-
vych moznosti vyuky.

+» Koordindtor musel viechny nebo alespon vétsinu nadchnout a drzet
v nad3eni, coz bylo a je velmi slozité.

+* Nechut nékterych kolegl byla spojena se strachem a pocitem ohroZeni
- bylo nutno odstranit strach z neznamého, zacit budovat SVP ZV na
ovérenych dobrych zdkladech a zkuSenostech.

+¢*Bylo (a je) nutné planovat a organizovat zmény s ohledem na aktualni
moznosti sboru, vyuzivat stavajiciho potencidlu, dobrych zkusenosti
a tradic.

+ K motivaci je nutné vyuzit finan¢ni ohodnoceni i posilovani vnitfni mo-
tivace.

Materialni naroénost na tvorbu SVP ZV, chybéjici prostfedky

++ Jednim z moznych feseni se ukazaly granty, ale jejich napsani a organi-
zace jsou opét pfilis ndrocné.

< Usporna opatieni v ramci $koly.

+ Individualni sponzorstvi, podpora zfizovatele ¢i rodica.

Problémy, pro které jsme nenasli feseni:

++ Casové dotace pfedmétl — maly prostor pro zmény.

+ Chybéjici penize na vybaveni spojené s novymi metodami vyuky.

++ Organizace vyuky druhého ciziho jazyka na malych skolach.

+“* Neaprobovanost uciteld, Ubytek zakd, hrozba odchodd ucitel(, vyména
vedeni ¢i koordinator( v prabéhu tvorby SVP ZV.

% Zavedeni cizich jazykd do SVP ZV specialnich a praktickych $kol, chybé-
jici zkuSenosti a prostredky.

+* Nezajem kolegl, chybéjici prostredky k postihu téch, kdo nepracuji
vaalitné, moznost ,beztrestného” nezapojeni feditelll skol do tvorby
SVP ZV.

% Pocit nedocenénosti prace pedagogi na tvorbé SVP ZV.
% Zpochybnovani tvorby SVP ZV ze strany politikd, vefejnosti.
Dalsi specifické problémy:
Specidlni pracovisté pfi nemocnici (psychiatrické 1é¢ebné):
++ Nedokonald legislativa — nelze dodrzet celkovou povinnou ¢asovou do-

taci, stanovenou RUP, nelze splnit vyuku 2 jazykd na 2. stupni, IT pouze
pro 8.a 9. stupen ZS.
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+¢ Zatazeni vsech vzdélavacich obor( nebo ¢asti — v podstaté zakaz vyuky
TV z dGivodu bezpecnosti zakl (zdrav. diagndza ¢i medikace) a zafazeni
nahradniho individudiniho rehabilitaéniho programu vedeného odbor-
nymi terapeuty. Nahradni individudlni rehabilita¢ni program s odbor-
nymi terapeuty. Clovék a svét prace — na 2. stupni ZS nezafazen pfedmét
PC (nejsou dilny, pozemek + diivody bezpe¢nostni — opét podle dia-
gndzy indiv. ¢i kolektivni terapeutické aktivity s odbornymi pracovniky.

+*Podle jednani v ¢ervnu 2006 s dr. Teplou nemusime povinné zaradit
vsechna PT (zafadili jsme).

¢ Jsme jediné specifické zafizeni v kraji, téchto vyjimek jsme doséhli po
spole¢nych jednénich se Zakladni skolou pfi Psychiatrické lé¢ebné Kro-

meétriz, Velka Bites...

V3e, co bylo slibeno, bylo stazeno ze stranek MSMT a platnost pozasta-
vena k 1.9.2008.

++*Obdobné je to i s poctem zakl na jednu tfidu a poctem uciteld v ni,
jsme neustale primérovani jako zakladni Skola prakticka (dale jen Z5P),
prestoze zajistujeme vyuku 9. stupné ZS a 9. stupné ZSP v po¢tu 4 pra-
covnik(, od toho se bohuzel odvijeji i finance!

d) Co nam tvorba SVP ZV dala a vzala?

Tato otézka dala podnét k tvaham o spole¢nych vitézstvich a prohrach, i o in-
dividualnich pfinosech a ztratach v pribéhu tvorby SVP ZV.

Osobni pfinos Ize pozorovat v roviné vztahU i v roviné profesni. Své ohlédnuti
timto smérem jsme zacali v roviné osobni.

P¥inosy:

Mnozi ocenili osobni setkani s pfijemnymi lidmi pfi skolenich, poznani peda-
gogického sboru své 3koly (a to bez ohledu na pocet let plsobeni na dané
Skole). Déle koordinatofi ocefiovali moznost proniknout do problematiky
prace s dospélymi i to, Ze se presvédcili o své schopnosti ziskat lidi pro spo-
le¢né akce, projekty.

V oblasti profesni byl pro mnohé prinosem ziskany podrobny piehled o poza-
davcich vsech predmétt i vlastni zamysleni nad svou dosavadni praci. Nepod-
statné nebylo ani zlep3eni dovednosti v praci na pocitaci.

Konkrétné bylo mezi osobnimi pfinosy zaznamenano:
+¢ ziskani novych poznatkl, podnétd a informaci;
+*vhled do ostatnich predmét(;
+* nalezeni moZnosti, jak propojovat vyuku;
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+* lepsi poznani koleg;

+¢ ziskani novych kontakt(;
+¢ pfijemny pocit seberealizace;
+* poznani osobnich dovednosti a kompetenci pro praci s lidmi (uméni
nadchnout, stmelovat, fidit, organizovat);
¢ poznani novych hranic svych moznosti, vira v sebe sama;
+* seznameni s novymi metodami prace;
+¢ zlepseni osobnich vztah( a postaveni v kolektivu;
+ ZjiSténi, Ze nic neni nemozné.
Ztraty:
Jako osobni ztrata byla u vétsiny Gcastnikd konstatovana obrovska ¢asova na-

ro¢nost, ¢asto na ukor pfipravy na vyucovani v priibéhu skolniho roku a ¢asto
i na ukor rodiny ¢i osobniho Zivota:

+ velkd ztrata osobniho volna;

+» mimoradné psychické zatizeni (pocit zodpovédnosti);

«* finan¢ni nedocenéni;

+¢ Casovy deficit;

+* rezignace na napravu negativistickych kolegt a kolegyn.
V roviné profesionalni byla tvorba SVP ZV reflektovana takto:
Vitézstvi:
Ucastnici v naprosté vétsiné s radosti Isonstatovali, ze i pres pocatecni pro-
blémy se nakonec podafilo dokument SVP ZV vytvofit. Nejvétsim vitézstvim
pro vétsinu koordinator(i byla lepsi komunikace ve sborovné, ochota kolek-
tivu spolupracovat na spolec¢nych akcich (projektech), coz bylo dfive ¢asto ne-
mozné, lepsi vzajemné poznani i nova pratelstvi.
Konkrétné byly zaznamenany tyto zkusenosti:

% pfes pocate¢ni nechut se vétsina sboru zapojila do tvorby SVP ZV, spo-

lupracovala s koordinatorkou;

+»» dostavila se vétsi otevienost a komunikace ve sboru;

¢ lidé, kteti se dosud jen ,vezli‘, zacali byt aktivni;

+¢ doslo ke zlepseni spoluprace ucitell, k upevnéni vztah(;

+» navazali jsme spolupraci s okolnimi skolami;

+ vice pfemyslim o smyslu pedagogické prace;

+¢ ozivuji si,davno zapomenuté”;

+» zlepSeni komunikace s vedenim;
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++ doslo ke zdokonaleni v pocitacové gramotnosti;
% dokonili jsme SVP ZV;
+*» naucila jsem se pockat s osobnim komentarem;
+¢* snadnéji se orientuji ve sboru;
+* poznali jsme se vice po profesionalni strance;
+» zlepsila se ochota pfemyslet a pfijimat zmény;
+¢ projevila se snaha ,tdhnout za jeden provaz”;
+¢ zazila jsem prilezitost ovlivnit vyucovaci proces;
s uvédomili jsme si, Ze jsme dosud skoro vsichni ucili podle nového
RVP 2V.
Prohry:

V nékterych sborech se dle nazoru ucastnikl workshopu nenaslo vice chuti
a odvahy k radikalnéjsi zméné, nékde se projevila nesourodost, odlisné nazory
nékterych koleg( se jen téZko dafilo sladit.

Jako spolecné prohry ¢i nepfekonané problémy bylo uvadéno:

+» nepresvédceni ¢asti sboru, zatvrzelost, [péni na starém;

¢ obcas tézka domluva — nejednotnost nazord;

¢ neschopnost celého pedagogického sboru spolupracovat;

+¢ Castednad ztrata iluzi o pedagogickém sboru;

¢ formalismus ze strany feditele;

¢+ zhorsené vztahy na pracovisti;

+“* neuspéch v propojeni spoluprace 1. a 2. stupné;

+“*nase prace nema odezvu a nedosla ocenéni u nadfizenych organd;

+* nedodrzovani pravidel, kterd jsme si stanovili;

% formalni pfistup k SVP ZV;

+¢ Casova ztrata v presvédcovani zatvrzelych pedagogu;

+¢ ztrata iluzi o nékterych lidech;

+» ztrata osobniho volna;

++ syndrom vyhoteni a nepotiebnosti;

%+ &as vénovany tvorbé SVP ZV nebyl vzdy efektivni;

+¢ ztrata iluzi — nékteti z kolegl se ohanéji tim, Ze maji vysokou skolu, a to
je dostacujici;

¢ néktefi ucitelé chtéji zvlastni penize za to, co ma byt néplni jejich prace
(zaddny nadstandard).
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4.5.1.1.3 Komentaf k reflexi procesu tvorby SVP ZV

Ucastnici formulovali sva vstupni o¢ekavani pfedevsim smérem k budoucimu
dokumentu a skute¢né proméné 3koly. V diskusi vsak zaznivala i o¢ekavani
a obavy souvisejici s odpovédnosti samotnych koordinator(i za tvorbu, do-
konéeni a ptijeti SVP ZV.

Uéastnici si tuto odpovédnost uvédomovali a v souvislosti s ni reflekto-
vali ¢asto svou malou pfipravenost na takovou praci a nedostatek casu
na hlubsi pochopeni, orientaci v problémech a motivaci ostatnich. Mnozi
se potykali i s nedostatkem konkrétnich informaci predevsim v pocatku
tvorby SVP ZV.

V diskusich opakované zaznélo, jak vyznamna byla pro samotné koordinatory
(a ndsledné i jejich skolni tymy) faze pochopeni vyznamu a podstaty soucasné
transformace 3kolstvi. Bylo jasné, Ze koordinatofi jsou témi, kdo promysli cely
proces tvorby SVP ZV v sirSich souvislostech. Pokud v3ak nejsou zarover ¢leny
vedeni $koly, chybi jim k tomu potfebny vhled do systému Skoly a ¢asto i po-
tfebné kompetence k vedeni sboru. Vétsinou se pfilis rychle stali témi, kdo se
méli mnohému ucit a zaroven o tom s nadhledem presvédcovat ostatni. Sho-
dovali se v ndzoru, Ze skoleni koordinatort pfislo (vzhledem k terminu dokon-
¢eni SVP ZV) pozdé.

Vétsina problém, které koordinatofi v procesu tvorby SVP ZV tesili, se tykala
lidskych i profesnich kvalit a pfipravenosti ucitelt a vedeni skoly. V souvislosti
se samotnym dokumentem se jako problém ukazala terminologicka naroc-
nost, pomérné vysoka celkova hodinova dotace a pfilis vysoké naroky nékte-
rych vzdélavacich oblasti (pfedevsim v oblasti Uméni a kultura — hudebni a vy-
tvarnd vychova).

V reflexi zaznélo i marné ocekévani jednoznacné, promyslené a systémové
podpory ze strany odborné i laické vefejnosti. Koordinatofi vnimaji jako pfilis
nesystémové, Ze na ,objednéavku statu” maji SVP ZV vymyslet, psat a zaroven
také (vétsinou jako jedini) obhajovat vci rodicdm nebo dokonce kolegiim.

Vétsina Ucastnikd se pritom shodovala na malé podpofre a vhledu dokonce ze
strany vedeni $koly. Velmi intenzivné zde zaznéla kritika nepfipravenosti fedi-
tell skol (tam, kde koordinatory nejsou reditelé sami). Vétsina koordinatoru
vnimala tGcast vedeni skol v procesu jako ,slaby ¢lanek”.

Vsichni se shodli na nedostate¢ném finan¢nim a materidlnim zajisténi celého
procesu.

Charakteristickou se pro reflexi plivodnich ocekavani ukazala smésice pozitiv-
nich faktor( (,velka vyzva a pfilezitost”) a praktickych obav (technické zajis-
téni, organiza¢ni moznosti, odborna pfipravenost).
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Protoze SVP ZV maji $koly vesmés napsany, byla zaroveri patrnai tleva a dobry
pocit, Ze tento nelehky kol koordinatofi a jejich tymy zvladli.

| pres fadu problém hodnotili koordinatofi svou praci jako pfinosnou pro
sebe i skolu, a to lidsky i profesné. V této souvislosti se Ucastnici velmi zajimali
o0 moznosti dalSiho systematického studia a vzdélavani i o moznost vyssiho
platového zafazeni.

Jako doporuceni pro daldi pokracovani transformace byly ¢asto zobecnény
tyto zasady organizace systémové zmény:
+* je nutno ziskat zfizovatele i feditele $kol, ktefi by se méli stat propaga-
tory a garanty skute¢né zmény (nikoliv brzdami);

+* je nutno nepodcenit pfipravnou fazi v oblasti informaci a proskoleni za-
interesovanych, a to pfedevsim managementu 3kol;

+* je nutno systémové (promyslené a s finan¢nim krytim) pracovat na roz-
voji lidského potencialu, ktery se takovéto systémové zmény ucastni.

4.5.1.1.4 PouZité metody

Jak bylo fe¢eno v tvodu, workshopy pro koordinatory mély za cil nejen zis-
kani dulezité zpétné vazby a poskytnuti novych vécnych informaci, ale zaro-
ven mély za ukol nabidnout Gc¢astnikim jednoduchy model priibézného vy-
hodnocovani zmény a planovani dalsich kroka.

Z tohoto ddvodu autofi workshopu promysleli i pouziti metod a postup,

které by mohly byt pro koordinatory dostatecnou inspiraci.

Ptiklad metodiky vedeni reflexe procesu:

1. Individualni reflexe pomoci zaznamového listu s otazkami

2. Diskuse ve dvojicich — porovnavani zkusenosti, zobecrovani, hledani sou-
vislosti, doplhovani do osobniho zaznamového listu

3. Prezentace, spole¢na diskuse, béhem ni doplnovani pfinosl a ztrat, zapis
na flip

Béhem zavérecné prezentace spojené s diskusi jsme narazili na konkrétni té-

mata, napf. problematiku prace s pedagogickym sborem.

V aktualnich souvislostech jsme se tomuto tématu vénovali s cilem ujasnit si,

¢eho jsme uz dosahli a jaké problémy nam zUstavaji k feseni. Inspiraci se Ucast-

nikaim stal informaéni list: Prace s pedagogickym sborem pfi realizaci SVP ZV

(viz Pfiloha 40).

Zjisténa fakta jsme pozdéji zapracovali do akéniho planu na dalsi obdobi

tvorby (resp. ovérovani) SVP ZV.
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4.5.1.2 Reflexe dosazenych zmén
Zpracovala: Dana Forytkova

4.5.1.2.1 Jak tvorba SVP ZV ovlivnila vztahy v pedagogickém shoru?

Spolupréce pfi tvorbé SVP ZV
Vyména zkuSenosti

Hospitace - néslechy

Komunikace v pedagogickém sboru

4.5.1.2.2 Prepis zaznamii z workshopii
a) spoluprace pfi tvorbé SVP ZV
¢ zlepsila se spoluprace vedeni koly se sborem;
+»zménily se postoje vedeni skoly;
+» doslo k rozdéleni pedagogického sboru na dva tabory —konzervativce
a novatory;

“* musi byt vétsi spoluprace, ale proti tomu stoji fakt, ze kvili tomu se
zvétsuje propast mezi aktivnimi a neaktivnimi ¢leny sboru;

¢ zlepsilo se spole¢né planovani praci na projektech;

+ ¢lenové sboru se |épe poznali - lidsky i profesné;

++ odpovédnost byla pfenesena na par jedincl (tahoun();

¢ zlepSeni prace metodické skupiny, predmétové komise (smysluplnost);

¢ vytvoril se tym, ktery je ochotny délat néco ,tzv. navic”;

¢ néktefi ucitelé odmitaji vsechno nové, vedeni skoly ma omezené moz-
nosti, jak je,pfinutit”;

+¢ probiha spoluprace prostrednictvim metodickych organd;

+¢ chybi provazanost mezi uciteli 1. a 2. stupné;

+¢ ucitelé si vyménuji vzajemné zkusenosti, ale jen Ustné;

+» doslo ke zlepSeni tymové prace;

b) vyména zkusenosti
+¢ posilovani vzajemné vymény zkusenosti;
¢ problém malé skoly - chybi mozZnost konzultovat s kolegy — chybi
zpétnd vazba;
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+» vice spolupracuji a vyménuiji si zkusenosti, a to nejen na 1. stupni;

¢ néktefi se hodné radi o novych formach a metodach prace;

++ zvysila se ochota naslouchat si a podélit se o zkuSenosti, tolerance;

¢ zlepsila se vyména zkusenosti, vzajemné obohacovani

¢+ vzdjemnda motivace;

+» Castéjsi spolecné planovani;

+«» udélali jsme si inventuru metod a uvédomili si nutnost jejich rozsirent;

+ neaktivni ucitelé maji neddvéru k aktivnim (Citi se ohrozeni? Nerozumi
jim? Nemaji na to byt také aktivni?);

“spolupracuji ucitelé 6. a 5. ro¢niku — zkvalitnéni ,predavky” zaku
na 2. stupni;

¢+ dochazi k neformalnimu setkdvani uciteld spojenému s vyménou zku-
Senosti;

c) hospitace - naslechy

¢ dochazi k vzadjemnym hospitacim mezi kolegy;

++ dochazi k propojeni mezi obsahem pfedméti a uciteli;

+ vznikaly vzajemné konzultace, chut délat néco jinak;

+ stéle trvd odmitani hospitaci s kolegy, obavy z kritiky kolegl i zakd;

++ doslo k posileni mezipfedmétovych vztah(;

¢ prvni pokusy o vzajemné hospitace;

¢ néktefi vyucujici zacinaji experimentovat s novymi formami vyuky;

+“*organizujeme vzdjemné naslechy a hospitace v rdmci metodického
sdruzeni;

¢ ucitelé se navstévuji v hodinach a predavaji si zkusenosti predevsim
v ¢innostnim uceni;

“» néktefi ucitelé si zacali dobrovolné sami navzajem hospitovat ve vy-
uce;

¢ pfekondval se pocatecni ostych ze vzajemnych hospitaci a naslech(;

d) komunikace
+ tézké zacatky, problémy v komunikaci, odkryti vlastnosti a postoju ko-
legC;
+» zlepSeni komunikace ve sboru;
+» rozsirila se spoluprace a diskuse ve sborech;

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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¢ komunikace probihala ve vsech sférach zivota i mimo ni;

+¢ SirSi komunikace — mnohdy velmi boufliva, vysly na povrch kladné i za-
porné vlastnosti ucitel(;

“» vytvofila se tvarci atmosféra, prace v tymu (pro nékoho nova), zlepsila
se komunikace mezi 1. a 2. stupném;

+¢ zlepsila se ochota naslouchat si, argumentovat, vazit si prace druhého;
¢ zlepsila se komunikace - otevienéjsi vztahy;
+¢ zacali jsme vice uvazovat o cilech vyuky.

4.5.1.2.3 Jak se zménil piistup ucitele pfi tvorbé SVP ZV?

Spoluprace mezi uciteli
Vztahy mezi uciteli a zaky

Rozvoj profesnich kompetenci ucitele

4.5.1.2.4 Prepis zaznamii zworkshopii
a) spoluprace mezi uditeli, vedenim skoly

*» negativné naladéni ucitelé nespolupracuji s koordinatory, na vyuce se
nic “nezménilo” a koordinator nema pfislusné kompetence, které by si-

tuaci mohly zlepsit (pokud mu je nesvéri vedeni skoly);

+¢ spoluprace ucitelli na akcich v rdmci PT;

+ vice se zamysleli nad obsahem uciva, co je pro zaka dulezité;

+* pozoruji vétsi spolupraci v rdmci predmétovych komisi;

+» vétsina spolupracuje, vzdélava se;

+» maji snahu aktivné se zapojovat do déni ve Skole;

¢ néktefi ucitelé pristupuji stale formalné, jini spolupracuji;

+» zména nesouvisela s pfimou tvorbou dokumentu, ale se seminafi, dil-
nami, aktivitami sboru;

+¢ pro nékteré spoluprace = vyuzivani, jednostranng, vezou se;

+“* neumi spolupracovat s rodici (vzdjemné vnimani);

+» ucitelé spolu zacali vice komunikovat;

+» ocenuji, ze mohli uvadét své nazory;

++ ocenuji moznost podilet se na koncepci skoly, na jejim zaméreni, na jeji
Jtvari’;

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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+¢ postradaji/ocenuji podporu vedeni skoly zménam;

% ucitelé museli sami vysvétlovat, obhajovat, argumentovat tvorbu SVP
ZV rodictim, a tim si sami vice ujasnovali;

+» zlepseni komunikace;

+¢ Castéjsi kontakt s vedenim skoly;

+* vyucujici se vice poznavali;

% za¢inaji si uvédomovat, ze tvorba SVP ZV je dlouhodoby proces;

+* pochopeni a pouzivani novych vyraz{;

+«*zmirnéni odmitavych pfistup;

b) vztahy mezi uditeli a zaky

+» Skola tvofi individudlni plany, ucitelé se snaZi respektovat individualni
potieby zaku;

+¢ zvysila se ochota k zapojeni zak( do organizace a planovani vyuky;

+¢ vice jsme si uvédomovali, ze zdka jako osobnost opravdu pfipravujeme
na zivot;

“* ucime se spole¢né planovat ucivo, poskytujeme zakdm jednoduché
ucebni plany, zavedli jsme zakovska portfolia;

+* u nékterych kolegu je problém pfistupovat k zakovi jako osobnosti;

+¢ pldnovani pfenesli i do své prace se zaky;

sy 7

+¢ chapou, co pfinasi nové metody zakam;

¢ zlepsuje se vztah ucitel — zak, ucitelé vice vychazeji zaklim vstfic;

+*hodné se posunuje vpred;

+¢ zkvalitnila se komunikace se Zaky;

+¢ jsou aktivnéjsi, vymysli samostatné dalsi akce mezi tfidami, jsou tvofi-
véjsi;

¢ spolupracuji vice se zaky;

+ ucitelé tvofi individualni vzdélavaci program pro integrované a znevy-
hodnéné zaky;

c) rozvoj profesnich kompetenci ucitele
+» ¢ast pedagogU rozviji své profesni kompetence a je tvofiva;
+¢ ucitelé si uvédomili dllezitost kompetenci a zacinaji s nimi vice praco-
vat;

QOO OOV OO0
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+ vétsi zdjem pedagogl o vzdélavaci akce;

“ ucitelé se snazi ménit nékteré ,zlozvyky”;

+¢ je vétsi zajem o profesni riist — seminafe, Skoleni;

+¢ profesni rozvoj vétsinou ANO;

% u¢ime se KK;

¢ rozdilny pristup pedagogU - zalezi na osobnosti ucitele = individualité;

+»zodpovédnéji si vybiraji DVPP a samostudium;

+¢+ zacali vice systémoveé planovat;

¢ negativisté zlstali negativni, organizuji odpor v ramci kabinetni poli-
tiky;

++ doslo k odhaleni osobnich limitd a ke zviditelnéni profesnich i lidskych
kvalit jednotlivych ucitell;

¢ kdo chtél nové ucit drive, ten tak uci, kdo nechtél, nebude ani nyni;

+¢ ucitelé spise nechtéji ménit zpUsob vlastni prace a mysleni, maji obavy
z nového;

+¢ ucitelé zkousi nové metody a formy prace;

¢ ucitelé se uci sebehodnoceni (vlastni zkusenosti aplikuji ve vyuce);

¢ nékteré akce ucitelé planuji spole¢né;

+» ucitelé se rozdélili na aktivni a neaktivni, ¢asto averze a nemoznost spo-
luprace;

+¢+ zamysleni nad svou dosavadni pedagogickou praci;

++zavadi se sebehodnoceni;

+» ke zménam dochazi pomalu a postupné;

%+ SVP ZV nemohl zasadné zménit charakter ucitele;

% SVP ZV mUze dat spoustu podnét(;

+«» vzajemné spolupracujici ucitelé;

+¢ ,Starého psa, novym kouskdm...”

4.5.1.2.5 Jak ovlivnila tvorba SVP ZV proces vyuky?

Cile a kritéria spInéni vyuky
Uzivani metod
Hodnoceni, sebehodnoceni
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4.5.1.2.6 Prepis zaznamii z workshopii:
a) cile a kritéria a spInéni vyuky
+¢ prvni pokusy o vzajemné hospitace;
+» seznamovani a prace s cili vzdélavani;
+» prozatim malo, zatim nastartovani;
+» zacinaji ,aktivni” ucitelé;
+* pojmenovani, utfidéni ¢innosti pro déti;
« pretrvavaji problémy s formulaci kritérif;
+» prace s cili;
+* hledani novych zptsobu vyuky s cilem vyssi efektivity, zkouseni novych
metod;
+* je hluboce ukotvena tradice planovat vyuku podle ucebnice;
+» ucitelé neumi pracovat s cili — planovani, vyhodnoceni;
+¢ve vyuce je spousta povrchnosti, u¢itelé malo propojuji vyuku s OV;

+“»zméné vyuky napomohlo absolvovani kurz(i Zacit spolu, Kritické mys-
leni a Projektové vyucovani;

¢ pro mnohé ucitele je stale dalezitéjsi ucivo nez cile;

+¢* néktefi maji problém s formulaci a promyslenim cild;

¢ po hospitaci nejsou ucitelé ¢asto schopni fici cil hodiny;

+¢ ucitelé nerozumi zadani — pracovat s cili, neumi to, neumi hodnotit spl-
néni cild;

+¢ pracuji s cili spiSe pocitové, intuitivné, neumi je konkretizovat;

b) uzivani metod

¢ néktefi vyucujici zac¢inaji experimentovat s novymi formami vyuky, se
kterymi byli sezndmeni na skolenich;

+¢ jini naprosto odmitaji jakoukoliv zménu;

+¢ prozatim malo, zatim nastartovani;

« zacinaji ,aktivni” ucitelé;

¢ vyuziti novych metod, projektd;

+* snaha délat vyuku pro zaky zazivnéjsi;

¢ ti, ktefi méli snahu uz dfive, si potvrdili, Ze jejich prace ma smysl; ti
ostatni se rozkoukavaiji;

+ vétsi uzivani interaktivnich tabuli i u¢eben informatiky;
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+¢ zatim velmi malo - velka cast uciteld neni ochotna obohatit vyucovani
novymi metodami;

++tvarci a promyslena prace, vice prostoru se dava zakaim, zajimavé uceni,
chyba neni problém;

+* vice se provadéji projekty;

“* mnozi nemaji stéle jasno, mysli jen na ucivo;

+¢+ zkousime nové metody, vzdélavame se jak kdo;

¢+ ucime se pracovat s chybou, mnozi vyucujici si ji ale nepfipousti;

+“*zmény v procesu vyuky;

+¢ pedagogicti pracovnici zacali vice premyslet nad cili i obsahem;

v dobé tvorby SVP ZV nezbyvalo tolik ¢asu na vlastni pfipravu na ho-
diny;

+» ucitelé jsou si védomi nutnosti zmén, zalezi na individualité kazdého
ucitele, do jaké miry se ztotoznil s myslenkami SVP ZV:

+» otazka je ,komicka”;

% 1. 9. 2007 vstoupil dokument SVP ZV v platnost, pedagogicky sbor citi
potiebu spise skoleni metod a forem prace ,jak na to”;

“» néktefi zménu postupné pfijimaji a zacinaji pfemyslet jak vzdélavani
pfizpusobit potiebam déti;

+¢ jini naopak nechté&ji ménit ani zplGsob své prace, ani o zméné premys-
let;

¢ vyucujicim se naskytla moznost projevit svou kreativitu v souvislosti
s tymovou praci;

c) hodnoceni

+¢slovni hodnoceni (vychovy);

*» hodnoceni ucitelt i tfid (slovni);

+» sebehodnoceni;

¢ prace na hodnoceni - jesté nas ¢ekd mnoho prace;

+» sebehodnoceni - ucitel se ho boji, nechtéji ho slyset, zaci jsou na tom

[épe;

+¢ stale jesté dochazi ke ,Skatulkovani” zaka;
¢ sebehodnoceni - vést zaky i sam umét docenit svou praci;
++*zména nebyla naraz - je pozvolna (souvisi i se zménou spolec¢nosti);
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+«fada ucitel zacala zaclenovat do vyuky sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni zaka, ale chybi jim casto kritéria a systémovost;

+¢ ucitelé voli rizné formy hodnoceni a sebehodnoceni;

+¢ ucitelé neznaji metodiku sebehodnoceni;

+» ucime se spolecné sebehodnoceni (i na sobé);

+¢ kritéria hodnoceni se ¢asto neshoduji se zadanym cilem;

+» ucitelé se neshodnou na spole¢ném systému;

+¢ néktefi ucitelé vedou zaky k sebehodnoceni - kladou jim otazky.

4.5.1.2.7 Komentar k procesu dosazenych zmén

Naprosta vétiina koordinatorl ve viech krajich CR se shodla na pozitivnim
vlivu procesu tvorby SVP ZV na rozvoj vztah(i v pedagogickych sborech. Vét-
$inou doslo k posunim vztaht jak mezi uciteli, tak mezi vedenim skoly a pe-
dagogickym sborem. Skoly, které byly schopny kvalitni spoluprace jiz v minu-
losti, nezaznamenaly tak vyrazné zmény jako $koly, pro které byl tento zpisob
prace novy. PfestoZe na viech 3koldch nebyla vzdy situace idedlni (4c¢astnici
reflektovali rliznou kvalitu ¢lent jejich sboru a uvédomovali si pouze drobné
dosazené zmény), vznikaly na fadé kol spolupracujici tymy, které se ujedno-
covaly na filozofii, vizich a cilech $koly a spolupracovaly pfi vytvareni u¢ebnich
osnov. Byly opét vytvoreny pfedmétové komise ¢i odborné sekce pro plano-
vani vyuky.

Na mnoha $kolach se tymové spolupraci zacali ucitelé teprve tvorbou SVP ZV
ucit. Ne vsichni ucitelé se vsak do prace zapojili, mnozi se zapojili az v prabéhu
praci, néktefi si skepticky a odmitavy postoj udrzeli po celou dobu tvorby SVP
ZV a zapojili se minimalné. U téchto ucitelll se koordinatofi setkavali s vyroky
typu,vzdyt ja uz tak u¢im’, nebo,,opét néjaké zmény, téch uz bylo”

V diskusich zaznély i pfipominky, Ze zavadéni SVP ZV mélo mit pozvolné&jsi na-
stup a vétsi pripravu ucitel v novém pohledu na vyuku na vsech urovnich
Skol, ¢asta byla argumentace typu,kdo byl dobry ucitel, bude ucit dobfe i nyni,
kdo byl Spatny ucitel, bude Spatny stale’, nebo ,vétsinu toho jsme jiz délali”.
Zatim nejvétsi pozitivni zmény vnimaji koordinatofi v komunikaci a spolupraci
pedagogl ve skole, v ,odkryti karet” (kdo je ochoten se ménit, kdo je konzer-
vativni, kdo je negativista,...), ve zlepsené komunikaci se zaky a také, ze si uci-
telé stéle vice uvédomuiji, ze s naplhovanim KK u zakl je nutno zménit svij
pristup k vyuce i k hodnoceni. Byla opét pfipomenuta nutnost dalsiho a sys-
tematického vzdélavani celych pedagogickych sbor, jelikoz se v soucasné
dobé u mnoha skol jedna spise o ¢innost nahodilou.
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Také proces vyuky byl tvorbou SVP ZV ovlivnén. K tomuto tématu vypisovali
koordinatoti nejvice postrehl: Na skolach dochazi k modernizaci vyuky, uci-
telé obohacuji vyuku o nové metody, vice se zajimaji o internet a odbornou
literaturu, vice ¢asu vénuji pfipravé na interaktivni zpGsob vyucovani. Ve sko-
lach se zacaly uplatihovat projekty, propojuji se pfedméty do dvouhodinovek,
aby mohly byt zatazeny nestandardni metody a formy prace, vyuziva se mezi-
predmétovych vztahd, své misto naslo i sebehodnoceni zaka.

4.5.1.2.8 Pouzité metody

Ucastnici workshoptl se nejprve zamysleli nad zménami vztahd v pedago-
gickém sboru, nad zménami v pfistupu ucitelt z pohledu koordinatora a nad
zménami v procesu vyuky.

Na workshopech byly pouZzity tfi druhy metod:
1. metoda:
+¢ Skupinova prace - spole¢na sumarizace reflexi na flipovy papir (kazda
otazka zvlast);
+* Vytvoreni novych skupin podle ¢isla zpracovani otazky;
+¢ Diskuse v novych skupinach, doplnéni;
+* Sumarizace zapist na flipovy papir;
¢ Spole¢na prezentace jednotlivych otézek;
2. metoda:

+* IndividudIni doplnovani do pracovnich listd s otdzkami (postupné
vsichni vzdy otézky jednoho okruhu);

+» Skupinova diskuse, doplnént;

+» Spolecna diskuse - zobecnéni, porovnavani, zapis na flip;
3. metoda:

¢ Individudlni zamysleni nad danymi otazkami;

+ Skupinova diskuse, doplnéni;

+* Rozdéleni ¢lenti skupiny podle &isla otazky;

¢+ Vytvoreni novych skupin se stejnymi otadzkami;

+» Skupinova diskuse, doplnént;

+¢ Zapis na flip, prezentace skupin.

Béhem prezentaci spojenych s diskusi jsme narazili na konkrétni témata, napf.
problematiku prace s pedagogickym sborem, co bude dalsi funkci koordina-
tora, jak provadét evaluacni ¢innost na skolach.
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4.5.1.3 Planovani dalSich kroku
Zpracoval: Leos Tesarek

4.5.1.3.1 Otazky (ukazatele)

Co bude nutné udélat jesté do zac¢atku skolniho roku nebo co jsme délali
v jeho Uvodu?

Co bychom méli udélat v prvnim roce realizace SVP ZV?

Co ndm ztéZuje realizaci, co ndm prekazi?

Jaka jsou ocekavani v pfistim obdobi?

4.5.1.3.2 Prepis zaznamii z workshopii - souhrn nazorii

Kazda 3kola je v podstaté ,osobnost’, proto i ndzory, zavéry, cesty k dosazeni
cilt jsou osobité. Nasi snahou bylo i v této oblasti zachytit co nejvérnéji skalu
a rtznorodost oc¢ekavani pedagogickych sbort i samotnych koordinatord. Pro
pfehlednost jsme se pokusili obsahové blizka vyjadfeni seskupit.

a) Cobude nutné udélat jesté do zacatku Skolniho roku nebo co jsme dé-
lali v jeho Gvodu?
Vzhledem k tomu, Ze workshopy probihaly od ¢ervna do fijna, prvni ¢ast ukolu
platila pro akce do 31. srpna, druha &ast pak pro ty pozdéjsi.
Cinnosti a tkoly k dokon&eni SVP ZV
+¢+ Ukoncit prace v obsahové i formalni oblasti;
+» Provést celkovou kontrolu Uplnosti, spravného poradi;

+ Editace dostate¢ného poctu vytiskl, CD... pro ucitele,vedeni skoly, zfi-
zovatele a dalsi vefejnost;

+» Ukoncit schvalovaci proces.

Cinnosti a Ukoly k zajisténi prezentace a seznameni vefejnosti
¢ Webové stranky skoly;
+¢ Informace pro rodice;
+¢ Tridni schuizky s rodici;
+* Informace ve $kolnim ¢asopisu nebo regionalnim tisku;
+* Informace pro Zaky.

Cinnosti a ukoly k zajisténi realizace SVP ZV
¢ Vybér vhodnych ucitell pro 1. a 6. ro¢nik;
+* Objasnéni potfebnych oblasti, upfesnéni postupu...;
+» Soupis problléml‘], nejasn9sti, vysvétleni k feSeni mimo $kolu — odbor-

nici NIDV, VUP v Praze, MSMT...
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b) Co bychom méli udélat v prvnim roce realizace SVP ZV?

Ukoly pro uskuteé¢néni samotného vyuéovaciho procesu

+» Dohodnout v pfedmétovych komisich a metodickych sdruzenich tkoly
pro 3kolni rok;

+» Formy metodické pomoci vyucujicim;

¢+ Zorganizovat systém piedavani informaci, namétd;
¢ Vytvorit tematické plany;

+» Dopracovat projektové dny;

+» Doladit volitelné predméty;

+¢ Upfesnit realizaci prarezovych témat;

++ Schlizky uciteltd 1. a 6. ro¢niku;

+» Pojmenovat mozna Uskali — pfipravit opatient;

+¢ Naplanovat ucast na akcich DVPP, podporovat osobni rlist kazdého uci-
tele;

% Ziskat kolegy pro pravidelné vyuzivani serveru VUP v Praze;
¢ Vytvaret podminky pro dalsi naladéni sboru;

¢ Spoluprace s rodici;

+¢ Sjednotit zapisy do tfidnich knih;

«»Vzdélavat se v metodach;

+» Sledovat nové trendy v pedagogice.

Ukoly k ovéfeni kvality plnéni cilt a k ziskani podkladd pro dal3i korekci
SVP ZV

% Ovéfovat realizovatelnost stanoveného obsahu SVP ZV;

+» Sledovat na viech urovnich dané vystupy;

+*» Formou hospitaci, setkani poskytovat zpétnou vazbu vyucujicim;

+ Uskutecnit navstévu pilotni skoly;

+» Dohodnout formy zpétné vazby pro zaky a rodice;

+“* Vytvofit a ovéfovat redlny systém efektivniho hodnoceni véetné metod
a nastrojl;

+*V ramci Skoly sjednotit pravidla hodnoceni zakd;

+¢ Posoudit redlnost planovaného pInéni PT a volitelnych predméta;

+¢ Posoudit jak hodnoceni skolnich vykon( pomaha procesu sebehodno-
ceni zaky;
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++ Dohodnout a realizovat systém shromazdovani poznatk(i — co se osvéd-
¢ilo, co je treba zménit, co je tieba vytvofit;

vV sy

+¢ Stanovit termin reflexe, korekce a UkolU pro pfisti skolni rok;

+¢ Stanovit Ukoly evaluace pro ¢leny vedeni $koly a koordinatora, pfipadné
vedouci pfedmétovych komisi, metodickych sdruzeni;

+» Dohodnout se na systému monitorovani Urovné napliovani KK;
+ Udrzet motivaci a tempo realizace reformy.

c) Co nam ztézuje realizaci, co nam prekazi?
Problémy a prekazky obecného charakteru — vychézeji ze stavu spole¢nosti
+* Momentalné prazdniny a konec skolniho roku;
+* Naprosty nedostatek ¢asu;
+* Nepochopeni a nezdjem spolec¢nosti o Skolstvi vibec;
+¢ Prilisny negativni vliv politiky na skolstvi;
¢+ Naprosta rezignace statu (vefejna podpora reformé skolstvi, informova-
nost spole¢nosti);
+ Problémy rodiny;
+* Rozevirajici se socidlni ndzky;
% ,Soutézivost rodi¢d a kantord”;
“* Mnozstvi jinych tkold.
Problémy a prekazky, které jsou sméfovany ke konkrétnim institucim nebo
stupnam fizeni skolstvi
% Postoj MSMT;
< Informa¢ni vakuum ze strany MSMT;
+ Direktivni zasahy ze strany MSMT;
< Obavy z CSl, protoze budou posuzovat, hodnotit realizaci SVP ZV, aniz
by SVP ZV tvofili a realizovali;
+¢+ Nedostatek vcasnych a kvalitnich informaci;

% Roztisténost a netitelnost nazorl predstaviteld MSMT a jednotlivych
krajU;

+¢+ NarGst administrativy;

+» Nedostatecné financni zajisténi (predevsim na DVPP, navic 200% taxa
za zastupovani je likvidacni), coz plsobi tlak na formalnost;

+» Penize na asistenty;

+*» Nejsou proskoleni feditelé skol;
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Potize a problémy tykajici se pedagogickych pracovnik

+ Celkova Unava a vycerpani uciteld;

+» Nedostatec¢na pripravenost uciteld;

+* Nedostatecné metodické vybaveni ucitel(;

+* Nezajem nékterych kolegU;

+» Nedostatec¢na uroven prace s cili;

+¢ Bezradnost uciteld pii hodnoceni KK;

+* Rozpor mezi potfebami a moznostmi skoly a uciteld;

++ Chaotické vzdélavani pedagogickych pracovnik(;

¢ Velky pocet 74kl ve tfidach x maly pocet zakl ve tfidach;

+» Formalismus, protoze nas k tomu nuti okolnosti.
Potize a prekazky zasahujici do prace koordinatora SVP ZV

+* Nejasné postaveni koordindtora, pradvné nepodlozené;

++ Mald podpora (nékdy viibec zZddna nebo dokonce odpor) prace koordi-
natora ze strany vedeni skoly;

% Koordinator ma plny tvazek a prace na SVP ZV je navic.

d) Co nam citelné schazi pro realizaci reformy skolstvi?
«»» Finance na DVPP;

+* Finance na ucebni pomucky, obnovu pocitacové techniky, poplatky za
pfipojeni k internetu, nakup literatury...;

+*Vymezeni funkce koordinatora;

++ Podpora koordinatoru ze strany vedeni skoly;

+» Mladi a odborné pfipraveni ucitelé;

¢ Postgradualni systém vzdélavani uciteld.

+»Vzdélavaci programy pro feseni aktudlnich potreb;

++ Podpora vzdélavani celych pedagogickych sbor(;

+ Dostatek vhodnych vzdéldvacich programl pro celé pedagogické
sbory;

+» Odborné pfipraveni lektofi;

+*Vhodné metodické materidly, ukazky dobré praxe;

+ Praktické ukdzky rdznych ¢innosti;

¢ Pracovni eldn a nasazeni.
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e) Jaka jsou nase ocekavani v dalSim obdobi?

Ocekavani ve vztahu vefejnosti (rodiny) ke skolstvi
+» Vétsi zajem vefejnosti o skolstvi;
++ Vétsi zajem rodiny o vzdélavani svych déti;
« Aktivni spoluprace s rodinou;
¢+ Podpora 3kolstvi ze strany ostatnich instituci i podnikatelské sféry;

++ Odezva na zmény ve skolach ve zméné zdka (posun k predstavam a ci-
Iim SVP ZV);

++ Ocenéni Skolni prace samotnymi zaky ve svych rodinach;

«*Finan¢ni zabezpeceni skolstvi odpovidajici pozadovanym ukolim
a srovnatelné s vyspélymi evropskymi staty.

Ocekavani v oblasti samotné prace $kol a realizace SVP ZV

+» Ocenéni prace ucitele vedenim 3koly;

+¢ Zaslouzeny odpocinek;

+¢ Projekty vzdélavani uciteld jednotlivych predmét(;

+“+Vzdélavani v oblasti pfipravy a realizace projektl ve $kolstvi — Uspésné
ziskavani grantl;

+» Lepsi pripravenost zak( pro zivot;

+* Rozvoj zajmové cinnosti;

++ Déti se té3i do skoly;

+¢+ Uklidnéni a ¢as na systemizaci prace skoly;

+«* Sjednocenil. a Il. stupné skoly;

¢ Vyuziti stmeleného kolektivu ke zlepseni,firemni kultury” ve skole;

< Prlibézné Gpravy SVP ZV - vylep3ovani, reakce na potieby spole¢nosti;

< Zjednoduseni SVP ZV po zobecnéni zkusenosti ze 3kol.

+» Zkvalitnéni prace s cili na vech urovnich;

+» Posun v tymové praci — systematicky rozvoj;

“* Moznosti k efektivni individualizaci;

+* Metodické materidly, které pomohou vyfesit realizaci efektivniho sys-
tému hodnoceni a evaluace ve skole;

+ Proskoleni pedagogickych sbort v oblasti hodnoceni a evaluace véetné
praktického néacviku vyuziti rdznych nastroji hodnoceni a evaluace;

+¢ Strategie pro hodnoceni KK, PT, préci s celostatnimi testy CERMAT;
+» Pomoc pfi realizaci ukol{l z oblasti sebehodnoceni Zaka;
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+¢ Kvalitni programy k DVPP - systematicky profesni rozvoj — néjaka systé-
mova forma postgradudlniho vzdélavani;

¢ Udrzi se tempo reformy.

4.5.1.3.3 Komentai k,Predstavy a vize o dalsim postupu pfi realizaci SVP Zv~

Ucastnici workshopU ¢asto projevovali o¢ekéavani ulevy a vyjadfovali pocity
z dokon¢eného ,dila” — svého SVP ZV. Zaroven se intenzivné vtirala otazka
»A co dale?”

V Uvodu této Casti probihala Uvaha k takto formulovanému problému:,Co je
dllezitéjsi, kvalitné zpracovana pfiprava na hodinu vyucovani, nebo Uspésna
realizace planovanych zamér(?

Prvni reakce, myslenkové procesy i vyslovené nazory byvaly velmi rdzno-
rodé. Casto se objevoval nazor, Zze nejdUlezitéjsi je schopnost improvizace ze
strany ucitele. Po kratké diskusi vzdy ale zvitézil zavér: ,Pfiprava na vyucovani
a Uspésna realizace jsou dvé strany jedné mince”. Dosahnout cilti bez kvalit-
niho planovani je ndhoda, na kterou ucitel nemuze spoléhat. Nerealizovat pfi-
praveny zamér je formalizmus a silny demotivacni az destrukeni Cinitel.

Vyse uvedend fakta byla ihned pfevedena na situaci v nasich skolach. Ani kva-
litné zpracovany SVP ZV neni zarukou rozvoje $koly a zakd, pokud se ho ne-
podafi v maximalni mife realizovat. “To je mozna jesté daleko tézsi ukol nez
tvorba SVP ZV. Takovy byval zavér celé diskuse. Proto je jisté daleZité celé re-
alizaci vénovat patficnou pozornost, jednotlivé kroky promyslet, naplanovat
a zajistit si zpétnou vazbu.

Koordinatoti i vedeni skol si celkem Uspésné poradili s formalnim dokoncenim
SVP 2V, s editaci pro zfizovatele, $kolskou radu i pedagogické pracovniky. Za-
znély vsak stesky na celkovou neinformovanost verejnosti véetné rodicovské.
Bézné byly vyuzity webové stranky skoly, skolni ¢asopisy, letdky pro rodice,
tfidni schazky...

Podstatné vice ukolii nas ¢eka do konce tohoto skolniho roku. Velka vét-
sina koordinatorl se shodla na nutnosti aktivniho zapojeni metodickych or-
ganl, nutné pfi zpracovani tematickych pland. Vzdjemnd informovanost,
sdélovani uspéch(ll i netspéchd, moznost vzajemnych hospitaci byly frekven-
tovanymi pozadavky rovnéz. Budeme se ucit monitorovat naplriovani prire-
zovych témat, planovat a realizovat projektové dny.

Koordinatoii povazovali za dllezitou nepretrzitou spolupraci s rodici, zfizova-
telem, s kolegy stejnych aprobaci z jinych Skol. V této souvislosti téméf viichni
Ucastnici workshopu kladli diiraz na detailni zpracovani planu dalsiho vzdéla-
vani ucitelG s ohledem k reseni problému a potiebam kazdé skoly.
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Cely balik problém0 koordinatofi spojovali se ziskdvanim informaci o kva-
lité plnéni cilé SVP ZV na viech urovnich a ve viech oblastech. Zpétna vazba
bude zminéna jesté dale. Zde slo o ziskavani kvalitnich podkladi pro pfipadné
Upravy a zmény SVP ZV.

Mély by se hledat cesty, jak ocenit praci koordinator( i ucitelli za tuto etapu.
Proto nutnd spoluprace s vedenim Skoly. Nékdy je to jesté stale problém, pro-
toze vedeni skol si neuvédomuje svou odpovédnost nebo ji nechava radéji na
koordinatorovi a ucitelich. Urcité stoji za zvazeni, zda koordinator by nemohl
byt uzite¢nym ¢lenem 3irsiho vedeni 3kol, jak opakované zaznélo.

Pfi mapovani zakladnich predpoklad(i pro uspésnou realizaci skolnich pro-
gramu a skolské reformy vlibec uvadéli koordinatofi celou fadu negativnich
vliv, prekazek a tézkosti.

Nékteré z nich se objevuji i v ¢asti reflexe procesu tvorby i dosazenych zmén.
Podtrhuje se tak jejich vliv a vyznam.

Obecné spolecenské vlivy. Sem patii predevsim maly zdjem (nezajem) verej-
nosti i statu o celou oblast vzdélavani. Negativni vlivy politik(i — zmény pravi-
del, principl a priorit pfi zméné vlad ve skolstvi. Vyznamnym problémem zaci-
naji byt stale vyraznéjsi socidlni rozdily mezi Zaky.

Svou roli musi sehrat patii¢né instituce.

Opakované byla v pribéhu workshopt uvadéna jako problém ,utajena funkce
MSMT” v procesu $kolské reformy. Koordinatofi zmifiovali pfedeviim pomoc
pfi seznamovani vefejnosti s cili a zaméry reformy. Z toho pramenil rliznorody
pfistup zfizovateld. Mnozi z nevédomosti neuvazenymi zasahy komplikovali
jiz tak naro¢nou etapu prace skol. S obavami byly uvadény zaméry zmén ve fi-
nancovani skol ,Zmén je mnoho najednou a skoly to nemohou stravit”.

Také ucitel je clovék.

Na kazdém setkani se mezi prvnimi dulezitymi problémy objevila ,totaIni
unava“,,celkova vycerpanost”, ,velké nebezpeci vyhoteni”. Upfimné feceno, po
zvladnuti této etapy se neni viibec ¢emu divit. Jenze podcenéni téchto skutec-
nosti mGze cely zapocaty proces vazné ohrozit. Zaroven si Ucastnici uvédomo-
vali dtlezitost splnéni mnoha dalsich tkold.

Co je opravdu potieba?

Samoziejmé penize, ale zdaleka ne na platy. Pfedevsim na vytvoreni zaklad-
nich materialnich podminek pro realizaci skolnich cilt a predstav, které na-
pIni pozadavky statem daného RVP ZV. Vétsina Skol zdpasi s nedostatkem fi-
nanci na dalsi vzdélavani ucitelti. Musime investovat do lidskych zdroju
ve Skolstvi, abychom méli kvalitni lidské zdroje pro nase hospodafstvi.
Nejefektivnéjsi a nejpotifebné;jsi formou vzdélavani ke zvlddnuti soucasnych
OO OOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOIOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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problémi je vzdélavani celych pedagogickych sbort skol. Soucasné ale 200%
pfiplatek za pfescasovou praci je pro Skoly likvida¢ni. Navic koordinétofi uva-
déli nedostatek kvalitnich lektor(i. Otazkou také zUstava, zda ucitel pfi sou-
casné dynamice vyvoje vystaci po celou dobu pouze se vzdélanim z fakulty,
nebo by mél absolvovat systém postgradudiniho vzdélavéni, jehoz Uspésné
zakonceni by bylo podminkou jeho dalsiho profesniho ristu i finan¢niho oce-
néni.

Snad by také mély byt vytvoreny redlné moznosti pro ucitele, aby se mohl fy-
zicky ucastnit na urcitou dobu Zivota skoly a priibéhu vyucovani ve vy-
spélych zemich v oblasti vzdélavani.

Samostatnym vyznamnym problémem je zvladnuti procesu hodnoceni
a evaluace, coz je komplexni problém podobné jako tvorba samotného SVP
ZV. Jeho zdarné feseni zavisi na splnéni vyse uvedenych pozadavka.

Vice pozornosti a podpory vzdélavani od statu (vlady parlamentu, minister-
stva sSkolstvi), krajskych samosprav, zfizovatelU i rodiny.

Co zavérem?

Budeme nejstastnéjsi, kdyz se nam podafi realizovat nase predstavy,
nase plany, nase SVP ZV. Bez podpory, pomoci a pochopeni celé spole¢-
nosti mame pouze malou $anci. Otazkou pak je, zda také malou $anci ne-
bude mit i sama spole¢nost!

4.5.1.3.4 PouZité metody
Zakladni metody prace byly shodné s pfedchazejicimi ¢astmi (reflexe procesu,
reflexe zmén). Vyuzili jsme vsak systém promysleni ve dvojicich, skupiné, pi-
semnd formulace zavérd a spole¢na prezentace s diskusi — pfipadné zavé-
re¢né stanoveni priorit k moznosti vie vyuzit v bézném vyucovani. Spole¢né
jsme formulovali obecnou ucebni strategii:
+* myslenkova predstava o obsahu sdéleni, mozném postupu, feseni pro-
blému...;
+¢ srozumitelné slovni vyjadreni myslenkové pfedstavy svym spoluzédkdm,
spolupracovniklim... (prvni stupen verifikace, ujasnéni pojma, formu-
laci...);
¢ pisemné vyjadreni naseho zaméru (druhy stupen verifikace, hledani
vztah(l a souvislosti, intenzivni myslenkové zpracovani).
Spole¢na prace podnécovala ucastniky k tvir¢imu zpracovani daného ob-
sahu. Pomahala také prekondvat obavy, Spatnou naladu, zmirfovala pocit
bezmocnosti.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD

,NA SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM NEJSTE SAMI" 101




*
PR 1\@7
f i : NARODNI INSTITUT
28 2. PRQ DALSI *
4 *

VZDELAVANI KOORDINATOR

Vsem ucastnikim workshopt dékujeme za jejich nazory, vyjadieni, p¥i-
spévky a podnéty. Bez nich bychom nemohli uskuteénit vydani tohoto
sborniku.

4.5.2 Workshopy pro koordinatory tvorby SVP ZV - 2. éast

Druha ¢ast byla vénovana vystoupeni hostti, odbornik(i z VUP v Praze, ktefi
prezentaci zaméfili nejen na nejcastéji kladené otazky tykajici se tvorby a rea-
lizace SVP ZV, ale i na aktualni informace spojené s touto problematikou.

4.5.3 Workshopy pro koordinatory tvorby SVP ZV - 3. éast
Soucasti workshopU byla také nabidka aktudlnich témat pro praci koordina-
tor(:

+¢ Prace s pedagogickym sborem v dobé realizace SVP ZV (viz Ptiloha 40);

% Role koordinatora na 3kole v dobé realizace SVP ZV (viz kapitola
4.5.1.3);

+* Metody podporujici rozvoj KK;
% Autoevaluace $koly a SVP ZV.

4.5.3.1 Koordinator v etapé realizace SVP ZV
Zpracoval: Jan Tupy

Cinnosti, kterymi by mél byt povéren a které by mél zvladnout koordina-
tor (koordinatof¥i) v dobé realizace vyuky podle SVP ZV na jednotlivych
Skolach (viz Ptiloha 41):

+ koordinovat naplanovani dalsi etapy zmén ve vzdélavani p¥i zavadéni
SVP ZV do praxe (na jak dlouho plén postavime, k ¢emu sméfujeme,
co budeme realizovat spole¢né, co bude potieba koordinovat, k ¢emu
avjakych ¢asovych usecich se budeme schazet atd.; bude to zfejmé ob-
tiznéj3i nez naplanovat SVP ZV, ale pfinese to mnoho pfileZitosti k na-
startovani dalsich diskusi nad SVP ZV a jeho realizaci);

“ motivovat ucitele k aktivni pracis SVP ZVak vyméné zkusenosti (vlastni
dokumentace u¢itele x SVP ZV, vzajemné hospitace, spole¢né hodno-
ceni prace);

¢ iniciovat a fidit pravidelné setkavani nad problémy realizace vyuky
podle SVP ZV (mize se jednat o pravidelna i nepravidelna setkani, ve
stalych skupinach i ndhodnych sestavach - vzdy by viak ndméty na dis-
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kuse a vysledky mély byt pfistupné viem pro inspiraci i ndvaznou spo-
lupraci);

¢ rozpoznavat potiebu vzdélavani jednotlivych uciteld (skupin, sboru)
v konkrétnich oblastech a doporucovat konkrétni vzdélani, literaturu,
podnécovat ke vzdélavani;

¢+ upozornovat na aktualni a podnétné c¢lanky, ptiklady, publikace, uceb-
nice, metodické naméty (pravidelné, nepravidelné, na nasténce, pocita-
cem);

< monitorovat a shromazdovat pfipominky k SVP ZV a RVP ZV a ndméty
na jejich Upravy ¢i zmény (individudini nazory, tymové diskuse, data-
banka napadu);

%+ sledovat praci s SVP ZV (vyuku podle SVP ZV) v nékterych jinych (part-
nerskych) skoldch a pfindset podnéty pro spole¢né diskuse (pravidelné,
nepravidelné, ke konkrétnim tématdm, k vysledkim, k problémuam);

¢ podnécovat k prezentaci dobré prace ucitell na verejnosti (popis pfi-
kladl dobré praxe, publikace na internetu, v tisku, vlastni ,sbornicky”
zkusenosti);

¢ prabézné sledovat (kontrolovat, evidovat, a korigovat) plnéni jednotli-
vych krokd realizace vyuky podle SVP ZV).

4.6 Shornik NP Koordinator

Cilem vydani Sborniku NP Koordinator bylo poskytnout metodickou podporu
koordinatortim pfi realizaci SVP ZV a podpofit skoly, které se pfimo neucast-
nily aktivit NP Koordinator. Sbornik byl v listopadu roku 2007 distribuovan na
vsechny $koly (mimo hl. mésto Prahu) poskytujici Uplné zakladni vzdélani.

Ucitelské noviny 26. 6. 2006
Jaroslava Stefflova - Perspektiva projektu Koordinator

Lucie Holacka, hlavni manazerka NP Koordinator:,Pfi praci s koordinatory se
objevilo mnoho zajimavych napad, byla by skoda, kdyby zlstaly nevyuzity.
Ve Sborniku budou nejenom zékladni informace o projektu, ale také materi-
aly, které jsme v jeho pribéhu pro frekventanty Seminait vydavali. Sbornik
budeme rozesilat na viechny Skoly i na instituce, které se Skolstvim zabyvaji.
Prali bychom si, aby jej oteviral nejen koordinator, ale také feditel, fadovi uci-
telé, vSichni, kdo maji o Skolstvi zajem.
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4.7 Vyzkum

Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bylo zmapovat problematiku procesu tvorby
SVP ZV na 3kolach poskytujicich Uplné zakladni vzdélani, prozkoumat pod-
minky, v nichz byly zminéné programy vytvoreny, a na zakladé vysledkd vy-
zkumu zpracovat strategickd doporuceni a ndvrhy na implementaci s cilem
podpofit probihajici kurikularni reformu. Konkrétné tedy $lo o to prozkoumat
pozitivni a negativni zkuenosti s tvorbou SVP ZV na $kolach a zjistit mozné
vize rozvoje do budoucna, specifikovat podminky kol pro tvorbu SVP ZV (ma-
teridlné-technické zazemi, personalni zajisténi atd.) a identifikovat mozny
potencial rozvoje v téchto oblastech. Ddle pak specifikovat podporu tvorby
SVP ZV (¢ problémy pfi tvorbé) vyplyvajici z vnéjsich vliva (stat, obec, zfizova-
tel atd.), identifikovat osobnost koordinatora po osobnostni i profesni strance,
jeho postaveni na $kole, roli pti tvorbé SVP ZV, piipadné roli v procesu imple-
mentace a zmapovat miru vlivu NP Koordinator na pfipravenost koordinatora
tvorby SVP ZV na jeho praci s pedagogickym sborem.

Cilovou skupinou byli mimoprazsti koordinatofi tvorby SVP ZV na $kolach po-
skytujicich uplné zakladni vzdélani, pfipadné feditelé skol nebo jini pedago-
gicti pracovnici, ktefi maji zkusenosti s tvorbou SVP ZV.

Vyzkumny projekt probihal ve tfech vyzkumnych fazich — prvni fazi byl kvalita-
tivni vyzkum, ktery byl proveden metodou skupinovych diskusi, ve druhé fazi
byla realizovdna internetova anketa a treti faze predstavovala kvalitativni vy-
zkum, ktery byl proveden ke zptesnéni vysledkd obou predeslych vyzkuma.
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Seznam zkratek
CR Ceska republika
Csl Ceska $kolni inspekce
DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
ESF Evropsky socialni fond
HV Hudebni vychova
IT Informacni technologie
KK Klicové kompetence
KRP Koordinacni rada projektu
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
NIDV Narodni institut pro daldi vzdélavani
NP Narodni projekt
osv Osobnostni a sociélni vychova
ov Ocekavané vystupy
PC Pracovni ¢innosti
PL Pracovni list
PT Prdfezova témata
RUP Ramcovy ucebni plan
RVP zV Radmcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
SVP Specidlni vzdélavaci potfeby
SVP zv Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
TP Tematické plany
TV Télesnd vychova
VUP v Praze Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze
A% Vytvarna vychova
VVS Vychovné a vzdélavaci strategie
ZSP Zakladni 3kola prakticka
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Priloha1

Clenové realizaéniho tymu NP Koordinator

Ridici vybor:

Plzensky kraj Holacka Lucie — hlavni manazerka
Pardubicky kraj Kudrnova Zita - manazerka
Moravskoslezsky kraj Bilikova lvona — manazerka
Zlinsky kraj Macht Katefina — manazerka

Regionalni manazefi:

Jihocesky kraj Kopunova Eva
Pletkova Monika
Jihomoravsky kraj Kraj¢irovicova Tatana
Karlovarsky kraj Slevinska Monika
Kralovéhradecky kraj leIrych Vaclav
Cerna Hana
Liberecky kraj Kubl Monika
Moravskoslezsky kraj Putniofova Katefina
Veseld Hana
Olomoucky kraj Dostalova Jana
Kamenickova Hana
Pardubicky kraj Chalupnik Milan

Mackova Petra

Plzensky kraj Wollerova Eva
Hudecova Dagmar

Stfedocesky kraj Kasparek Pavel
Svitilova Katefina
Némecek David

Ustecky kraj Sram¢ikova Katefina
Filipkova Vendula

Kraj Vysocina Dvorakové Dana

Zlinsky kraj Oroszova Lenka

Pro Uplnost uvadime seznam vsech ¢lent manazerského tymu NP Koordina-
tor, ktefi se v obdobi ¢erven 2005-listopad 2007 podileli na realizaci projektu.

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Priloha 2

Clenové lektorského tymu NP Koordinator v roce 2005
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Bélecky Zdenék
Beran Vit
Burdikova Lenka
Dlabola Zdenék
Hausenblas Ondfej
Hotovy Filip
Kargerova Jana
Kostélova Hana
Mikova Sérka
Pozarova Jitka
Rybarova Michaela
Stang Jifina
Svobodova Dana
Tomek Karel

Tupy Jan
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Priloha3

Skolitelé koordinatorii tvorby SVP ZV (1/3)
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Andrejskova Jana
Balajka Vladimir
Baumannova Andrea
Bazant Petr
Bazantova Hana
Bélecky Zdenék
Beran Vit

Blahova Lenka
Brazdilova Milena
Brdic¢kova Dana
Budikova Jaroslava
Burdikova Lenka
Carbova Hana
Cvach Radek

Cap Petr

Capek Robert
Danis Petr

Divisek Petr
Doubkova Anna
Dubcova Véra
Dudek Dalibor
Faldynova Lada
Forytkova Dana
Frihaufova-Vachova Véra
Frybova Ivana
Hartmanova Jana
Hertlova Iva
Hlavackova Eva
Hotovy Filip
Hovorkova Martina
HranoSova Jana
Hruska Jifi

Jirasko Jaroslav
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Skolitelé koordinatorii tvorby SVP ZV (2/3)

7
°

Jirsa Pavel

Johnova Jana
Jucovi¢ova Drahomira
Karaffa Jan
Kazikova Jana
Klatovska Zuzana
Korcova Vaclava
Kordulova Marie
Kosikova Véra
Kostelecka Gisela
Kotal Jaroslav
Koten Tomas
Koukalova Milena
Koutna Marcela
Kovarova Svatava
Kralova Olga
Kratochvilova Jana
Kristinik Petr
Krojzlova Hana
Kubrichtova Lenka
Kvétoriova Katefina
Lafatova Martina
Lauermann Marek
Loffelmann Karel
Ludvicek Jifi
Lutzova Hana
Machova Janette
Madronova Vladimira
Majer Ladislav
Martincova Helena
Mazal Ferdinand
Mihlhauserova Hana
Navratil Zdenék
Nedélova Séarka
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Skolitelé koordinatorii tvorby SVP ZV (3/3)

5

A

NeuZilova Vladimira
Novotny Milo3s
Palkovic¢ova Jifina
Paukerova Barbora
Pecenka Zdenék
Prchalova Anna
Regnerova Hana
Reitterova Jitka
Rutova Nina
Rybarova Michaela
Sarkozi Radek
Skorkova Jana
Smrc¢kova Jana
Sotolar Zdenék
Strouhal Miroslav
Surd Karla
Svobodova Dana
Sediva Véra
Sistkova Jana
Stichauerova Lenka
Stursa Pavel
Tesarek Leos
Tomasek Frantisek
TomasSova Dagmar
Tomek Karel

Tupy Jan

VéfiSova Irena
Votapkova Dana
Wolfova Markéta
Zmrzlik Bohumil
Zouhar Jan
Zuberova Nicol
Zaludova Jana
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Priloha 4
Pocet uskutecnénych Seminafii pro koordinatory,
absolventii a pocet Skol v jednotlivych krajich

Krai Pocet Pocet Pocet skol

) seminari absolventi v kraji
Jihocesky 11 226 234
Jihomoravsky 17 344 340
Karlovarsky 8 160 114
Kralovéhradecky 9 186 202
Liberecky 9 172 162
Moravskoslezsky 20 416 398
Olomoucky 12 273 226
Pardubicky 10 214 188
Plzensky 10 185 171
Stredocesky 15 337 371
Ustecky 15 310 275
Vysocina 11 229 189
Zlinsky 10 216 177
Celkem 157 3268 3047
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Zhodnoceni vybranych oblasti v ramci dotaznikového
Setieni k Seminaiim pro koordinatory

Pocet dotazanych
Pocet
diamantti | Péce o ucastniky, Obsah Vyukt')\’le Lektofi
organizace kurzu materialy
1 11 9 2 7
2 16 23 10 15
3 22 69 49 38
4 82 194 155 67
5 185 370 304 168
6 372 587 499 389
7 2007 1451 1659 2004
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Priloha 6

Doplnék terminologického slovniku RVP ZV
— pro Skoleni koordinatori tvorby SVP ZV (1/5)

Tento doplnék navazuje na oficialni terminologicky slovnik, ktery je soucasti
vydaného Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani. Obsa-
huje nékteré pojmy, které souvisi s procesem tvorby SVP ZV a jeho postupnym
zavadénim a nejsou v ném uvedeny.

Doplnék je materidlem pracovnim, ktery ma pomoci snazsi komunikaci koor-
dinatord tvorby SVP ZV a pedagogu $kol a bude se v pribéhu realizace narod-
niho projektu Koordinator vyvijet.

Analytické c¢innosti — Analytické ¢innosti zpravidla pfedchazeji vlastni tvorbé
SVP ZV. Zkusenosti ukazuji, Ze jsou neopominutelnou souéasti tvorby vlast-
niho SVP ZV. Cas a usili, které je nezbytné témto pracim vénovat, jsou zavislé
na tom, do jaké miry jsou analytické ¢innosti soucasti fizeni kvality na skole jiz
v soucasnosti. Jedna se o opakovanou ¢innost, kterd je soucasti cykll fizeni
kvality.

Analyza vzdélavacich potieb (pedagogti) - Je nedilnou soucasti analytic-
kych ¢innosti pfedchazejicich vlastni tvorbé SVP ZV.Vychazi z potfeb $koly a je
vztazena jednak k jednotlivym pedagogim, ale i k tymu jako celku. Z ni vy-
chazi plan personalniho rozvoje.

Archivace - V priib&hu tvorby je vhodné archivovat jednotlivé ¢asti SVP ZV
a posléze i jednotlivé pracovni verze celého dokumentu. Je vhodné pro ozna-
Covani ¢asti dokumentu i verzi zvolit pfehledné a trvale pouzivané kédy. Ze-
jména diilezita je archivace schvaleného SVP ZV a jeho Uprav. Nejméné jeden
vytisk musi byt pofizen v papirové podobé, opatten razitkem $koly, podpisem
reditele a datem, od kterého je platny. Pro jeho archivaci plati stejné lhuty jako
pro tfidni vykazy (45 let).

Bloomova taxonomie - uspofadani ucebnich cinnosti zak( podle Urovni
myslenkovych operaci.

Cile hodnoceni - zlepsovat kvalitu vzdélavani, zpétna vazba o pInéni cill
vzdélavani, o funkénosti vzdélavaciho programu SVP ZV, zdroj pro planovani.
Cile zakladniho vzdélavani - Jsou zavazné a jsou uvedeny v textu RVP ZV

a ve 3kolském zdkonu 561/2004 Sb. Jsou i zdvaznym kritériem pro vystupni
hodnoceni Zéka.
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Doplnek termmologlckeho sIovmku RVP Z\I
— pro skoleni koordinatorii tvorby SVP ZV (2/5)

Editace SVP ZV - Pro editaci SVP ZV je vhodné vyuzit pocitacovou techniku.
Ukézalo se jako praktické jednotlivé ¢asti SVP ZV ukladat jako samostatné sou-
bory. V tabulce je uzite¢né zaznamenat prehled o jednotlivych souborech -
astech SVP ZV.

Etapy zavadéni RVP ZV - Zavadéni RVP ZV do praxe kol Ize rozdélit do tFi
etap. Etapa tvorby SVP ZV (2005-2007), etapa zavadéni SVP ZV do praxe $kol
(2007-2012), etapa evaluace (2012-2016). Teprve v roce 2016 vyjdou ze z4-
kladnich skol prvni absolventi, ktefi absolvovali celé zakladni vzdélavani podle
Skolnich vzdélavacich programa.

Filozofie skoly — Obecné vyjadreny spolecny postoj pedagogického tymu
ke vzdélavani, vyjadreni hlavnich hodnot, které jsou cenény, a pfistupd, které
jsou ocekdvany od viech ¢lenli tymu. Souvisi s charakteristikou skoly a charak-
teristikou SVP ZV.

Harmonogram tvorby SVP ZV - Tvorba SVP ZV na konkrétni 3kole je ¢innosti
tymovou. Pokud ma byt prace tymu efektivni, musi byt jasné odpovédnosti
jednotlivych ¢lent tymu, jejich role, ¢innosti a Ukoly, postupné terminy. Har-
monogram tvorby SVP ZV zpracovany spole¢né a akceptovany vétsinou pro
celé obdobi tvorby SVP ZV zajisti, ze ¢lenové tymu budou védét kdo, kdy a co
ma udélat.

Hodnoceni zaka - Popsano v zak. ¢ 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) a vyhlasce
o zakladnim vzdélavani a dale jako zavazna soucast skolniho fadu i SVP ZV.
Charakteristika $koly - Povinna soucast SVP ZV, jeji nalezitosti jsou popsany
v RVP ZV a déle rozvedeny v Manualu pro tvorbu SVP ZV.

Charakteristika vyucovaciho predmétu - Povinna soucast ucebnich osnov
vyucovaciho predmétu v SVP ZV. Jeji nélezitosti jsou popsany v RVP ZV a déle
rozvedeny v Manualu pro tvorbu SVP ZV.

Informacni systém skoly — (vnitini) Soubor pravidel zvefejhovani a archivo-
vani dokumentd, pldnd a zdznamu porad, pravidla komunikace mezi tymy
a mezi pedagogy navzajem i ve vztahu k vedeni skoly. Je vytvéaren spole¢né,
za jeho vytvoreni viak odpovida (jako za viechno na skole) feditel Skoly.

Integrace obsahu vzdélavacich oborli - Integrace obsahu vzdélavacich
obor maze byt realizovana v integrovanych vyucovacich predmétech. Dale-
Zité je presné vymezeni obsahu, ktery je integrovan a stanoveni pfiméfeného
¢asu pro integrovany predmét. Podrobnosti jsou uvedeny v Manualu.

QOO OOV OO0
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Dopinék terminologického slovniku RVP ZV
— pro skoleni koordinatorii tvorby SVP ZV (3/5)

Komunikacni nastroje - Komunika¢nimi nastroji v priibéhu tvorby a zava-
déni SVP ZV mohou byt pracovni porady dil¢ich tym(, spole¢né porady ce-
Iého sboru, elektronickd komunikace, vyuzivani nastének a ur¢enych ploch,
vyména psanych dokumentd.

Komunikacni strategie Skoly - (vnitini) Stanoveni hlavnich zplsob( a pro-
stfedkd zajisténi komunikace mezi jednotlivymi ¢leny pedagogického sboru
Skoly. (vng&jsi) Stanoveni hlavnich zplsob(, kterymi skola komunikuje se so-
cialnimi partnery. Stanoveni dil¢ich odpovédnosti za jednotlivé komunikacni
nastroje. (www. stranky, Skolni ¢asopis, vedeni schizi, informovani tisku a dal-
Sich médii atd.)

Koordinator SVP ZV - osoba povéfena feditelem 3koly koordinaci praci na
jednotlivych etapach zavadéni RVP ZV.

Koordinator SVP ZV je odpovédny za tvorbu a naslednou koordinaci SVP ZV
a ziskava kvalifika¢ni predpoklady studiem k vykonu specializovanych ¢in-
nosti v rozsahu nejméné 250 vyucovacich hodin.

Studium se ukoncuje obhajobou zavérecné prace a zavérecnou zkouskou
pred komisi. Po jejim UspéSném slozeni ziskava absolvent osvédceni.

Kritéria hodnoceni - Jsou méfitka pro porovnani jevu (napf. vykonu zéka) se
vztaznou soustavou (oCekdvané vystupy, predchozi vykon zdka aj.). Jsou ne-
zbytnou soucasti procesu hodnoceni. Jejich stanoveni je podminkou objek-
tivniho hodnoceni.

Mezipredmétové vztahy - Jejich popis je soucasti osnov vyucovaciho pred-
métu. Jednou z moznosti, jak je efektivné a prehledné popsat, je vyuzit tabe-
lace pfi stanoveni obsahu vyucovaciho predmétu.

Nastroje hodnoceni - Napfiklad: testy, dotazniky, hospitace, pozorovani...
Oblasti autoevaluace skoly — Napiiklad: vysledky, klima, podminky, pribéh
vzdélavani, fizeni skoly.

Plan personalniho rozvoje - Povinna soucast dokumentace skoly. Popisuje
priority Skoly v oblasti DVPP a stanovuje obsah vzdélavacich akci, pfipadné
i konkrétni plan téchto akci u jednotlivych pedagogt. Mél by vychazet z po-
treb ucitell zjisténych autoevaluaci.

OOV OO0
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Doplnek termmologlckeho sIovmku RVP Z\I
— pro skoleni koordinatorii tvorby SVP ZV (4/5)

Portfolio zaka - Jeden z nastroji sebehodnoceni (autoevaluace zaka). Obsa-
huje doklady o vysledcich Zzakovy cinnosti. Podstatné je, Ze si jej vytvafi zak
sam (i kdyz s pomoci ucitele). Doklady by mély prokazovat zakav pokrok.
Priority Skoly — Vychazi zanalyzy skoly a jsou vychodiskem pro stanoveni cha-
rakteristiky 3koly a SVP ZV. Jedna se obvykle o upfednostfiované cile a prin-
cipy.

Profilace skoly — Na rozdil od zaméreni skoly, které je spiSe sméfovanim skoly
a jeji vizi, je profilace redlnym organiza¢nim usporadanim skoly s dopadem do
ucebniho planu i u¢ebnich osnov.

Profil absolventa - Profil absolventa je obecnym popisem ocekavanych vy-
stupl konkrétniho skolniho vzdélavaciho programu. Je to vypovéd o tom, jaké
by mélo, mohlo byt vystupni hodnoceni Zaka konkrétni Skoly v idedInim pfi-
padé. MiiZze byt sou¢asti SVP ZV nebo informacnich material( $koly. M4 velkou
informacni a propagacni hodnotu zejména pro rodice pfi volbé skoly. Rodice
jsou pfirozené orientovani na vysledek. Jaky/jakd bude, az ukon¢i dochézku
na vasi Skolu? To je korektni otdzka, na kterou by $kola méla umét odpovédét.

Relevance - Dulezitost hodnoticiho nastroje.

Reliabilita - Spolehlivost hodnoticiho nastroje.

SVP ZV pro nizsi stupen Sestiletého a osmiletého gymnazia - SVP ZV pro
tento stupen se vytvaii podle RVP ZV vydaného opatfenim ministryné skol-

stvi, mladeZe a télovychovy ¢.j. 31504/2004-22 ze dne 13. prosince 2004. Toto
opatfeni nabyva uc¢innosti dnem 1. srpna 2005.

Validita - Platnost, pfesnost hodnoticiho nastroje.

Vystupni hodnoceni — Hodnoceni, které vydava zakladni skola Zékovi v po-
slednim roce plnéni povinné 3kolni dochéazky. Vyjadfuje, jak dosahl cild za-
kladniho vzdélavani. To se tyka i zakl v patém a sedmém rocniku, ktefi se pfi-
hlasi k prijeti na stiedni $kolu. Cile zakladniho vzdélavani jsou shodné pro obé
urovné kurikularnich dokumentd, tj. jak pro RVP ZV, tak pro SVP ZV.

V pfijimacim Fizeni na stfedni Skolu feditel hodnoti uchazece kromé jiného

i podle vystupniho hodnoceni ze zakladniho vzdélavéni. Forma tohoto hod-
noceni neni stanovena.

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Dopinék termmologlckeho sIovmku RVP ZV
— pro skoleni koordinatorii tvorby SVP ZV (5/5)

Zvefejnéni RVP ZV - MSMT vydalo RVP ZV Opatfenim ministryné 3kolstvi
mladeze a télovychovy ¢.j. 31504/2004-22 s ucinnosti ode dne 1. inora 2005.
Opatieni bylo zvefejnéno ve Véstniku MSMT sesit ¢. 1 z ledna 2005 a dale zpd-
sobem umoznujicim dalkovy pfistup na internetovych strankach VUP v Praze
a MSMT. To se tyka i jeho p¥ipadnych zmén.

Zverejnéni SVP ZV - SVP ZV vydava ieditel $koly, ktery jej zvefejni na pFistup-
ném misté ve $kole. Do SVP ZV mize kazdy nahlizet a pofizovat si z néj opisy
a vypisy nebo za cenu v misté obvyklou obdrzet jeho kopii. Skola nema povin-
nost jej zvefejnit zplisobem umoziujicim délkovy pfistup. Skola miize dle po-
tieby svij SVP ZV aktualizovat. Diilezité je jasné odlidit a archivovat jednotlivé
verze SVP ZV.

Zpracoval: Karel Tomek ve spolupraci s Janem Tupym a Zderikem Béleckym, 2005
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Pkiloha 7

Promeény doby a jejich vliv na cile a obsah vzdélavani

(mozné doplinéni) (1/2)

Promény doby:

Zaméfeni cild
a obsahu vzdélavani:

1.Zmény ve svété:

- prolinani kultur a hodnot (multi-
kulturni Evropa)

—zmény mravl

- zmény zivot. pravidel a hranic

- zmeény social. statusu

- globalni ekologické a civiliza¢ni
problémy

- poznani cizich kultur a hodnot

- porozuméni, tolerance

- demokracie

- lidska prava

- postoje k civiliza¢nim problémdm
jako jsou mir, ekologie, vielidské
moralni hodnoty aj.

- pfipravenost na reseni problémd

- mysleni v komplexnich souvislos-
tech

2, Socialnéekonomicky vyvoj:
- velka rychlost a ¢etnost zmén
v pribéhu generace
—zmény bydlisté
—zmény v pracovni ¢innosti a od-
bornosti

- pfizpusobivy ¢lovék, odolny
Z3tézi

- vyznam kvality traveni volného
casu

- Sirsi pfiprava, vétsi specializova-
nost

- dovednost pracovat s informa-
cemi, dovednost ucit se, ovladat
cizi jazyky, kriticky myslet, praco-
vat s pocitaCem atp.

- pfipravenost na celozZivotni vzdé-
[avani

QOO OOV OO0
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Promeény doby a jejich vliv na cile a obsah vzdélavani
(mozné dopinéni) (2/2)

Promény doby:

Zaméfeni cild
a obsahu vzdélavani:

3.Zmény charakteru prace
- véda:

- uvolnéni organizace pracovni
doby (autonomni skupiny, prace
doma, klouzava pracovni doba,...)

- vyuziti informacni technologie

- vyrobni vztahy prekondvaji hra-
nice

— véda: narust informaci, slozitost
a finan¢ni ndro¢nost

- samostatnost, odpovédnost,
schopnost spoluprace, samostat-
ného feseni problémd, organi-
zacni schopnosti

- prace s informacemi

- znalost cizich jazykd, komunikace

- prace s informacemi, mysleni
v komplexnich souvislostech,
feseni problém, otazka hodnot

- manazerské schopnosti
- environmentalni hlediska

4. Ménici se situace déti
a mladeze (sociologické socialné-
-psychologicka dimenze):

— klesa pocet narozenych déti

- nova generace se vyznacuje jinou
zivotni zkusenosti nez predchozi

— méni se struktura rodin

- vyskyt naro¢nych situaci a roz-
porQ v rodiné i ve spole¢nosti

- zdravotni a socidlni ohrozeni

- o¢ekdvani mladych nardzi na
meze $irsich spolecenskych pod-

minek (nezaméstnanost, nepfijeti
naVs,..)

- vzrlsta vyznam vzdélani

- pomahat nalézt k problémim
vlastni stanovisko z pozic demo-
kracie a humanismu (Skalkova,
1999)

- odpovédné chovani a moralni
rozhodovani v naro¢nych a roz-
pornych situacich

- pfipravenost informativni a po-
stojova na zdravotni a socidlni
ohrozZeni

— kritické mysleni
- kladny vztah ke vzdélavani

Zdroj: Dolezalova, J.: Vzdélavani - vyuka - cile — obsah vyuky, Gaudeamus, Hradec Kralové 2004.
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Priloha 8

Diagnostika tymu (1/4)

Ny

NARODNI INSTITUT
RO DALSI
VZDELAVANI

K diagnéze stavu svého tymu i tfidy pravidelné vyuzivejte nasledujiciho kon-

trolniho pfehledu:

Charakteristika efektivnich a neefektivnich tymu

Efektivni tymy

Neefektivni tymy

Atmosféra sméfuje k neformal-
nosti a uvolnénosti. Lidé rozvijeji
ucast a zajem.

Atmosféra odrdzi bud' lhostej-
nost, nebo nudu (3ifi se ,Septanda”
apod.)

V tymu probihaji ¢etné diskuse
a vsichni se jich zucastnuji. Nikdo
neodbiha od jejich tématu.

Hovofi jen nékolik lidi. Jen malé
usili je vénovano tomu, aby se fec-
nici drzeli tématu.

Kazdy rozumi ukolu, ktery ma
plnit.

Je obtizné pochopit, jaky je
vlastné ukol skupiny.

Clenové skupiny si vzajemné na-
slouchaji. Kazdé myslence je do-
prano sluchu.

Clenové skupiny vlastné neposlou-
chaji jeden druhého. Nékteré mys-
lenky nejsou skupiné predkladany.

V pfipadé neshody se skupina stavi
k véci klidné a ¢lenové skupiny
spolupracuji na odstranéni pro-
blému. Nikdo neni s pfijatymi fese-
nimi nespokojen.

Neshody nejsou projednavany
efektivné. Jsou predkladany k roz-
hodnuti, aniz by byly projednany.
Néktefi lidé nejsou s rozhodnutim
spokojeni.

Lidé se neboji vystupovat kriticky
a otevrené fikaji, co si mysli.

Lidé nehovofi o tom, co si mysli.
Pozdéji nad rozhodnutim reptaji.

Kazdy vi, co si o projedndvané za-
lezitosti mysli vSichni ostatni.

Jeden nebo dva lidé maji domi-
nantni postaveni. Plati to, co fek-
nou oni.

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Diagnostika tymii (2/4)

Charakteristika efektivnich a neefektivnich tyma

Efektivni tymy Neefektivni tymy
Kdyz je tfeba provést urcitou akci, Nikdo se nezajima o to, co je tieba
vSem je jasné, co maji délat. Vza- délat — nenabizi pomoc druhym!

jemné si pomahaji!

Cas od ¢asu funkci vedouciho pfe- | Pouze jeden nebo dva lidé rozho-

biraji rGzni lidé. duji a jednaji jako vedouci sku-
piny.
Skupina si je dobfe védoma toho, Skupina nemluvi o tom, jak se ji

jak pracuje a co je prekazkou jejiho | vede, ani o problémech, které pred
dalsiho postupu. Dokaze se posta- | ni stoji. Potiebuje nékoho, kdo by
rat o sebe sama. se o ni staral.

Uspésna kooperace

Kooperaci se rozumi schopnost vice osob sledovat spole¢ny cil, zamé&fit na
né&j své jednani a ucelné se k nému pfiblizovat. Pfi naplfiovani cile by méli byt
vsichni pfipraveni uplatnit své individudlni schopnosti a dovednosti.

Faktory usnadiujici kooperaci:

« pfimérend velikost skupiny

¢+ zevrubna definice problému

« presna definice cile

% tvofivé metody hledani ndpadu

++ rozhodovani, do nichz se pokud mozno zapoji vsichni Ucastnici
+ jasné urceni odpovédnosti kazdého jedince

*» pozitivni vzadjemna zavislost

% demokraticky styl fizeni vedouciho

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Diagnostika tymii (3/4)

Pravidla tspésné kooperace:

®,

¢ kazdy ma urcité predstavy, které musi umét nabidnout, protoze jsou dile-
zZité

kazdy ma zcela specidlni schopnosti, které jsou pro tym uzite¢né

kazdy je zodpovédny za to, co dél3, ale také za to, co nedéla

respektuji minéni druhych

nikdy nespoustim ze zfetele cil

¢im vice souhlasim s praci ostatnich, tim lepsi bude vykon skupiny
tvofivost je lepsi nez jednokolejnost

konflikty, jsou-li produktivné urovnany, podporuji vysledky skupiny

e

%

X3

A

7
Q’

X3

*

7
%’

®,
0&

X3

S

Charakteristické znaky ucinné skupinové prace:
+ Pfesna definice vychozi situace
- Kdo jsme?
- Jak na tom jsme?
- Co chceme?
¥ Spolecny popis cile
— Cile musi byt realistické, dosazitelné, jasné a Cas. prehledné
- Individudlni a kolek. cile musi byt ve vzdjemném souladu
— Mélo by se dosahnout konkrétnich vysledkd

*

oo

» Sjednoceni na kritériich Gspésnosti
- Jaka méfitka hodnot plati?
— Jakych dostupnych cilt se ma dosédhnout?
- Kdo hodnoti?
» Sjednoceni na spoleéném zpusobu Feseni
- Kdo co muze délat?
- Jaké zpUsoby existuji?
- Jak se bude rozhodovat?
» Identifikace s rozhodnutimi
- Muze se v rozhodnuti kazdy opét,najit“?
- Byly vzaty v ivahu jednotlivé zajmy?
- Muze kazdy dodrzet ujednani?

03

oo

.0

» Posuzovani vysledkt

- Ceho jsme dosahli?

- Jsme spokojeni?

- Ceho je$té chceme dosahnout?

QOO OOV OO0
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Diagnostika tymii (4/4)

Tymové projevy skupiny:
+ jednotlivi G¢astnici se citi ve skupiné jako doma

¢+ vsichni se citi jako pfislusnici skupiny, mohou se sami rozvijet, rozhoduiji se
sami, a tim jsou relativné nezavisli

v pracovni skupiné existuje vécna odborna spoluprace v uvolnéném a ra-
dostném skupinovém klimatu plném humoru

+ vykonnost jednotlivych ucastnikl je snahou vsech

% kazdy se mize uplatnit tak, jak umi, a ostatni mu poskytnou zpétnou
vazbu

Podle: Belze a Siegrista
Zpracoval: Zdenék Dlabola, 2005

Nau¢ se z teorie vsechno, co muzes,
ale tvari v tvar druhému ¢lovéku na u¢ebnici zapomen! (C. G. Jung)

OOV OO0
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Priloha 9

Ja

k si pamatujeme? (1/2)

Vzdélani je to, co v hlavé zlistane, kdyz zapomeneme vsechno, ¢emu jsme se
ve skole naucili?! Je dobré nezapominat, jak mozek doopravdy funguje - tyto
informace je uzite¢né zohlednit pfi tvorbé SVP ZV!

Kratkodoba pamét:

naprostou vétsinu informaci okamzité zapominame;

obsah kratkodobé paméti ma kratky Zivot a je snadno nahraditelny no-
vymi informacemi;

ma-li byt informace pfedana dlouhodobé paméti, musi byt napred zpraco-
vana a strukturovana (utfidéni a prehodnoceni) v kratkodobé paméti, aby
zakovi davala smysl;

je téméf nemozné si zapamatovat néco, cemu nerozumim;

experiment z roku 1974 prokdzal, Ze studijni vysledky déti se dvojnasobné
zlepsily, kdyz se o polovinu zpomalilo tempo feci ucitele!

Dlouhodoba pamét:

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

126

mozek si klade za cil, abychom si pamatovali pouze uzite¢na fakta a mys-
lenky;

mozek pokladd informaci za dlouhodobé uzitecnou jen tehdy, je-li pravi-
delné uplatfhovana;

je treba, aby byly zaklim znalosti ¢asto pfipominany a aby zaci znalosti uzi-
vali;

zapominani a pamatovani nepodléha piimé védomé kontrole;
vyjimkou mohou byt udalosti, jeZ pro nas maji velky citovy vyznam;

nepamatujeme si slova, pamatujeme si vyznamy, a tyto vyznamy si mu-
sime vytvofit sami.
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Jak si pamatujeme? (2/2)

Clovék si v priméru zapamatuje:
10% - toho, co slysi

15% - toho, co vidi

20% - toho, co vidi a slysi zaroven

40% - toho, o ¢em diskutuje s ostatnimi
80 % - toho, co pfimo zazije nebo déla
90% - toho, co se pokousi naucit druhé

Shrnuti:

o

¢ neprobirejte novou latku prilis rychle (po dilezitych vétach délejte
pauzy!);

Zaci potiebuji ¢innosti, které je povedou k tomu, aby novou latku zpraco-
vali;

X3

A

7

%

informace se ukladad do dlouhodobé paméti jen tehdy, je-li ¢asto pouzi-
vana a pfipominana.

Zdroj: Kovalikovd, S.: Integrovana tematicka vyuka, Kroméfiz.
Petty, G.: Moderni vyucovani. Praha, Portal.

Zpracoval: Zdenék Dlabola, 2005

Mozek se neustale snazi hledat smysl ve viem, co néds obklopuje,
neustdle hleda vzorova schémata, kterd by dala vyznam pfijaté informaci.
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Piiloha 10
Burza cinnosti — metod - forem prace (s jejichz pomoci
rozvijime u Zakii dovednosti/kompetence) (1/4)

Cile:

¢+ uvédomit si, Ze mnozi z nas (ucitelé z naseho sboru) jiz dovednosti/kom-
petence u zakl rozvijeji tim, ze uzivaji rozmanité ¢innosti, metody a formy
prace;

% uvédomit si, jaké konkrétni dovednosti/kompetence se daji rozvijet tou
kterou metodou, ¢innosti — ucit se je v nich vidét a popisovat je;

« vzijemné se obohatit sdilenim zkuSenosti s danymi metodami a ¢in-
nostmi;

¢ ziskat materidl pro dalsi praci — rozbor kli¢covych kompetenci na dil¢i do-
vednosti.

Poznamka: Predpokladem této aktivity je to, Ze Ucastnici maji vyjasnéné

pojmy znalosti — dovednosti - postoje — kompetence a védi, které klicové

kompetence jsou obsazeny v RVP ZV.

Postup:

1. krok: Popis metody, ¢innosti (individualné) - kazdy ucastnik si pfipravi
popis metody, kterad néjak rozviji dovednosti (mysli se ty, které spa-
daji pod klicové kompetence).

2. krok: Trifazovy rozhovor (viz str. 4 této prilohy) — skupinu tvofi trojice,
nejlépe lidé rdznych oborl a aprobaci. Nejprve si ¢lenové skupiny
rozdéli role A — B — C. Poté jednotlivi ¢lenové skupiny postupné pre-
zentuji své metody v tomto poradi:

I. A - prezentuje, B - posloucha a doptava se, C - posloucha, v pra-
béhu si zapisuje, pak celé stru¢né shrne,

ll. B — prezentuje, C - posloucha a doptava se, A - posloucha...
shrne...

. C-A-B.
Poznamka: Lektor by mél hlidat ¢as - stanovit pét minut na jednu prezentaci
a dvé minuty na shrnuti, tohle celé skupiné vzdy odzvonit, aby nedochazelo

ke zdrzenim. Neni dobré chtit, aby si Ucastnici hlidali ¢asy sami, aby se mohli
plné vénovat ostatnim ¢innostem.
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Burza cinnosti — metod - forem prace (s jejichZz pomoci
rozvijime u Zakii dovednosti/kompetence) (2/4)

3. krok: Pfiprava na prezentace - v tfi¢lenné skupiné se ucastnici dohod-
nou, kterd metoda, ¢innost nejvice rozviji dovednosti/kompetence
a byla by zajimava pro ostatni. Poté pfipravi,reklamni letdk, pouta¢”
(aby jeho prostfednictvim mohli ostatni na svou prezentaci nalakat).

Poznamka: Soucasné probihajici prezentace jsou vyhodné z hlediska ¢asové
naroc¢nosti, mohou probihat soucasné i 3, zélezi na velikosti skupiny (sboru),
ale také mohou probéhnout viechny prezentace, pokud je sbor maly, je dost
¢asu a Ucastnici se na tom shodnou.

4. krok: Vefejné prezentace - vzdy 2 prezentace probihaji sou¢asné, ucast-
nici se musi rozhodnout, které prezentace se zicastni.

5. krok: Rozvijené dovednosti (v plvodnich tficlennych skupindch): K me-
todé, kterou skupina prezentovala, si spole¢né zapisi viechny doved-
nosti, které se jejim prostfednictvim rozvijeji. Zapisuji je na jednot-
livé listky.

Poznamka: Je vyhodné udélat v celé skupiné modelovy pfiklad — vyuzit me-

tody tfifazového rozhovoru. Nejprve si v malych skupinkach ucastnici spo-

le¢né sepisi, jaké dovednosti pfi metodé museli pouzit, poté je sepisuje lektor
na flip spole¢né s celou skupinou.

6. krok: Sbér - viechny listecky se shromazdi do jedné krabice, zamichaji,
prerozdéli do skupin (ty mohou napt. vzniknout spojenim plvod-
nich trojic) — Ucastnici je nyni tfidi podle toho, ke které klicové kom-
petenci podle nich patfi (vyfazuji ty, které se klicovych kompetenci
netykaji, jsou napf. specificky oborové, nebo ty, se kterymi si nevédi
rady). Pokud zjisti, Ze se nékterd dovednost hodi do vice kompetencdi,
udélaji kopii (novy listek).

7. krok: 6 kompetenci (6 skupin) - listky se nyni pferozdéli tak, aby kazda
skupina dostala listky k jedné kompetenci. Utfidi je a nalepi na fli-
povy papir + pripisi dalsi dalezité dovednosti, které k dané kompe-
tenci patfi. Je dobré, aby si Ucastnici polozili pomocnou otazku ,Co
déla zak, ktery komunikuje?” apod.
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Burza cinnosti — metod - forem prace (s jejichZ pomoci
rozvijime u Zakii dovednosti/kompetence) (3/4)

8. krok: Galerie

Poznamka: Pri praci nad kompetencemi je mozno dale pokracovat napfr. tak,
Ze se vystupy na flipech (popf. prepsané) konfrontuji s popisem kompetenci
v RVP, doplnuji, ale hlavné konkretizuji do dil¢ich dovednosti tak, aby bylo
mozné si predstavit, jak je budeme rozvijet ve vyuce.

Pomiicky:

% papiry A4 + fixy, pastelky (k dispozici ucastnikim) pro pfipravu prezen-
taci;

+» dostate¢né mnozstvi listk(l, na néz se budou zapisovat dil¢i dovednosti (ta-
kové velikosti, aby pfi jejich nalepeni na flipovy papir bylo vie dobfe vidi-
telné);

+ velké papiry (napf. balici ¢i flipové + tlusté fixy);

+ lepidla;

¢ krepova paska na zed'¢i lepici guma.

Trifazovy rozhovor

Cil: Kooperativni metoda, pfi které partnefi zjistuji jeden od druhého, co si
mysli o daném tématu.

Prubéh:

V tficlenném tymu:

Partner A se pta partnera B, zatimco partner C zapisuje klicové myslenky
z odpovédi B.

Role se méni po kazdém zodpovézeni otdzky tak, aby vsichni ¢lenové tymu
méli pfilezitost na otazku odpovédét.

Ve ctyiclenné skupiné:
A se pta B, zatimco C soucasné zpovida D.

Role se vyméni, takZe B se nyni ptd A a D se ptda C. Skupina se znovu sejde celd
a ¢lenové se podéli s ostatnimi o odpovédi svého partnera.
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Burza cinnosti — metod - forem prace (s jejichZz pomoci
rozvijime u Zakii dovednosti/kompetence) (4/4)

Tiifazovy rozhovor Ize za¢lenit do jakéhokoli typu hodiny, obsahem rozhovoru

mUze byt prakticky cokoliv. Pfiklady pouziti této metody:

% Jako Uvod k néjakému tématu: Nac byste se chtéli v souvislosti s timto
tématem zeptat, jaké otazky vas napadaji? Nebo: Co uz o tomto tématu
vite?

+« Kdyz se ucastnici maji podélit o osobni zkusenost nebo si sdélit navzijem
své nazory: Kterych tfi hodnot v pfatelském vztahu si nejvice cenite? Kdy-
byste se chtél podivat do budoucnosti, kam byste se vypravili?

¢+ Pro shrnuti toho, ¢im se studenti zabyvali v hodiné: O ¢em byste se byvali
chtéli v této hodiné dozvédét vic? Co pro vas v této hodiné bylo nejdulezi-
t&jsi, kterd myslenka nebo informace, a pro¢? Jakym zptsobem pouzijete
to, co jste se dnes naucili?

o,

% Kezjisténi pfistupl v riiznych oblastech: Jak se vase rodina stavi k otazkam
zivotniho prostredi?

Kagan, 1990 - in Meredith, K., Steele, J. L., Temple, K.: Pfiru¢ky k programu Ctenim a psanim
ke kritickému mysleni. Pracovni materidly vydavané pro kurzy RWCT, Praha 1997.

Zpracovala: Sérka Mikova a Jifina Stang, 2005
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Priloha 11

SWOT analyza (1/10)

Analysis of the Strengths and Weaknesses of an organization and the
Opportunities and Threats facing — Analyza silnych a slabych stranek organi-
zace a prilezitosti a hrozeb, kterym je vystavena.

Silné stranky Slabé stranky

- Ceho si na své $kole vazite - co se vam nedafi

- na ¢em mUZete dale stavét - co by bylo tfeba zménit ¢i posilit
- co se vam dafii - ¢emu je tfeba vénovat zvysenou
(zpravidla se tykaji vnitiniho pro- pozornost

stfedi a klimatu skoly) (zpravidla se tykaji vnitiniho pro-

stfedi a klimatu Skoly)

Prilezitosti Ohrozeni

- co mame k dispozici a nevyuzi- — jaka rizika vasi $kolu ohrozuji
vame toho — jaké faktory vas vedou ke stagnaci

- které faktory jsou Zadouci a davaji | _ co vas zasadné demotivuje ¢i zra-
vam pfileZitost k rozvoji fuje

- co by vas mohlo posilit (zpravidla vypovidaji o vnéjsich vli-

(zpravidla vypovidaji o vnéjsich vli- | vech)

vech)

Cil: Analyza SWOT je prakticka metoda, kterd vam pom(ize zmapovat vy-
chodiska pro tvorbu SVP ZV ve vasi $kole. Aby oviem byla efektivni a za-
chycovala situaci co mozna nejobjektivnéji, je dalezité, aby se na jeji rea-
lizaci podileli vSichni ¢lenové pedagogického sboru.

Prubéh:

1. krok — Domluvte se na pravidlech a cilech této aktivity — spole¢né je nafor-
mulujte a sepiste. (Napf.: nebudeme si nic nalhavat, budeme k sobé
otevreni, bude to prilezitost se |épe poznat a komunikovat o dilezi-
tych vécech,...).

-V uvodni fazi vyuzivejte pravidel brainstormingu (zadné hodnoceni,
kazdy napad je pfijatelny, ¢im vice napadd, tim Iépe, je dobré rozvi-
jet myslenky jinych ucastnikd).
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SWOT analyza (2/10)

2, krok - Rozdélte se na mensi skupinky po 4-6 ¢lenech (skupiny by mély byt
heterogenni a pokud mozno vyrovnané — méli by se v nich sejit uci-
telé, ktefi nemaji casto pfilezitost spolupracovat, méli by zde byt uci-
telé 1.i 2. stupné, rGznych (nepfibuznych) predmétd apod.

— Postupné se zamyslete nad jednotlivymi strankami vasi zakladni
Skoly - fikejte a zapisujte, co vas k jednotlivym strankdm napada.
(Byva uzite¢né zapisovat ndpady na velky format papiru — rozlozeni
viz Uvodni tabulka, pfiklady SWOT analyzy naleznete v Manualu 2V,
ale je Iépe zvazovat celou situaci osobité, stanovte si pfedem cas,
ktery tomuto kroku budete vénovat).

3. krok - Skupiny z 2. kroku se rozdéli na 4 odborné sekce, z nichZ kazda se
bude nadale specializovat jen na jednu ze ¢tyf stranek SWOT ana-
lyzy, je dllezité, aby v kazdé sekci byl alespon jeden zastupce z pa-
vodnich skupin - jeho ukolem bude vysvétlit pfipadné nejasnosti,
upfesnit formulace - ,jak jsme to mysleli”.

- Plvodni velké papiry roz¢tvrtte a v jedné skupiné porovnavejte,
konfrontujte, doplnujte a obhajujte vystupy predchozich skupin ke
zkoumané strance skoly.

- Vystupy by méla odsouhlasit naprosta vétsina ¢lenl skupiny, v pfi-
padé, ze se nejste schopni v nékterych bodech shodnout, nesnazte
se dojit rychle k formalnimu feseni, mlzete projednavani daného
bodu odlozit, doporucujeme tento bod prozatim zafadit do ohro-
zeni Skoly.

- Vysledky SWOT analyzy jsou obvykle ¢asem revidovany, je bézné, ze
se této metody pouziva pribézné k mapovani pokrok skoly, k vy-
hodnocovani pred dllezitymi rozhodnutimi - tedy i pred zapocetim
tvorby SVP ZV.

4. krok - V pripadé, Ze nemate pocit Uplnosti vystupdl, doporuc¢ujeme na-
hlédnout do kapitoly RVP ZV nazvané ,Materidlni, personalni, hygie-
nické, organizacni a jiné podminky pro uskute¢rovani RVP ZV*.

- Jednotlivé body revidujte a pfipisujte v pfipadé, ze vam pfipadaji
podstatné a pfinaseji novy pohled a ndpady k dané problematice.

5. krok - Vsechny ctyii skupiny si pfipravi prezentaci svych vystupt, doporu-
cujeme, aby vystupy jedné skupiny prezentovalo vice ¢lent skupiny
(aby si kazdy clen skupiny vybral néktery z bod(, ktery bude prezen-
tovat).

OOV OO0

,NA SKOLNIVZDELAVACI PROGRAM NEJSTE SAMI” 133




*
KR 1\@7
f i I NARODNI INSTITUT
28 2. PRQ DALSI *
4 *

VZDELAVANI KOORDINATOR

SWOT analyza (3/10)

- Stanovte si maximalni cas prezentace (napf. 7 minut), v této ¢asti by
mélo jit o predstaveni toho nejpodstatnéjsiho.

— Po kazdé prezentaci (napt. silnych stranek skoly) by méla nasledovat
diskuse, je vhodné, aby jeden z ¢lent prezentujici skupiny diskusi fi-
dil (tzn. Ze se diskuse neucastni, ,JEN" ji fidi).

- Urcete si ¢as pro diskusi (napf. 15 minut) a nékoho, kdo upozorni na
poslednich 5 minut diskuse a na jeji zavér.

- Velmi dilezité je urcit i zapisovatele, ktery pofizuje pisemny zapis,
aby se daly vystupy diskuse nasledné zapracovat do SWOT analyzy.

- S vystupy by méla opét souhlasit naprosta vétsina clent skupiny,
v pfipadé, Ze se nejste schopni v nékterych bodech shodnout, ne-
snazte se dojit rychle k formalnimu feseni, mizete projednavani da-
ného bodu odlozit, doporuc¢ujeme tento bod prozatim zaradit do
ohrozeni Skoly.

6. krok - Dale je dobré vysledky strukturovat a sefadit body jednotlivych ob-
lasti od nejpodstatnéjsich k méné vyznamnym (to je mozné provést
diskusi v mensich tymech).

- Alternativou k diskusi (nebo jejim pfedstupném) muze byt urcovani
priorit v jednotlivych kvadrantech SWOT analyzy - kazdy dostane
urcity pocet hlasu (pro jeden kvadrant obvykle 3-5) a ty pfidéli bo-
dlm, které sam za sebe uprednostnuje.

— Takto ziskané vystupy mohou slouzit vedeni $koly (koordinatorlim
tvorby SVP ZV) mj. k identifikaci postupu a krokd nezbytnych k na-
pravé, vylepseni stavajiciho stavu apod., ale je to i prostfedek ujis-
téni, Ze vychozi stav vnimate stejné nebo podobné, co je jesté tieba
vyjashovat, Zze planované kroky budou transparentni a pfijatelné
apod.

- Neni dobré snazit se vyfesit vée naradz, postupujte uvazlivée.

7. krok - SWOT analyza je,jen” jednim z ukazatel(, ktery je dobré pouzit k po-
jmenovani vychozi situace Skoly, nasledovat mohou dalsi ,mapo-
vaci” kroky.

- Doporucuje se mj. zmapovat klima a prostfedi skoly o¢ima , klientd”,
k tomu slouzi nejriiznéjsi dotazniky pro rodice i zaky (viz SWOT ana-
lyza - pfilohy).
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SWOT analyza (4/10)

- S vysledky takto provedené analyzy je tfeba transparentné, plano-
vané a neformalné naklddat - jeji provedeni bez patfi¢nych nésled-
nych krokd bude mit za nasledek demotivaci ucastnikd v dalsich
spole¢nych krocich tvorby SVP ZV!

Pomucky: velké papiry (napf. balici, flipchartové), kancelaisky papir, tlusté
barevné fixy, dostatek prostoru na préci ve skupinach a jasné vymezeny cas,
dobrou néladu a odvahu

Dotaznik skolni atmosféry pro rodice

Cilem tohoto dotazniku je ziskat prehled o nazorech rodi¢i na klima skoly.
Vsechny informace ziskané z tohoto dotazniku maji anonymni charakter. Dé-
kujeme Vam za Vase laskavé pochopeni a spolupraci.

Vase dité je zak zakyné

Jakou tfidu navstévuje vase dité? (odpovidajici tfidu zakrouzkujte)

1. 2. 3. 4. 5.

A) Radi bychom ziskali informace, jaky dojem mate ze Skoly, kterou navsté-
vuje vase dité.

vrv

(Odpovéd'vyznacte kiizkem
do prislusného sloupce)

rozhodné ano
nevim

rozhodné ne

ano
ne

1. Nase nédzory na vyucovani se plné shoduji
s nazory vétsiny uciteld.

2. Mame jasnou predstavu, jak zlepsit vyuku ve
tfidé, kterou navstévuje nase dité.
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SWOT analyza (5/10)

vrv

(Odpovéd'vyznacte kiizkem
do prislusného sloupce)

rozhodné ano
nevim

rozhodné ne

ano
ne

3. Ocekavame, Ze tato Skola dobre pfipravi
nase dité na dalsi vzdélavani.

4.VSem zakam je ve skole poskytovéna stejné
kvalitni péce bez ohledu na to, zda jsou Zaci
nadani nebo maji problémy.

5. Nase dité je ve Skole obcas kazensky
potrestano za néco, ¢eho se ovsem
nedopustilo.

6. Jestlize se s vyucujicimi dohodneme na né-
jakém postupu, oni tuto dohodu respektuji.

7. Ucitelé, ktefi uc¢i nase dité, na ném vidi
spise prednosti nez nedostatky.

8. Néktefi zaci maji ve Skole ¢asto problémy,
protoze jejich rodice neptikladaji jejich
vzdélani pfilis velky vyznam.

9.Vzdélavaci péce o zaky je v dané skole
stejné kvalitni, at se jednd o Zaky z boha-
tych ¢&i chudych rodin.

10. Vétsina uciteld velmi casto poukazuje
na neukaznénost zaka, aniz by méli snahu
tento stav systematicky fesit.

11. Kdyz se zak dostane ve $kole do skutecné
vaznych problém, je nezbytné nutna
aktivni pomoc jeho rodic¢d.
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SWOT analyza (6/10)

vrv

(Odpovéd'vyznacte kiizkem
do prislusného sloupce)

rozhodné ano

ano

nevim

ne

rozhodné ne

12. Ucitelé, ktefi uci nase dité, vétsinou respek-
tuji nase nazory na zplsob jeho vzdélavani
a vychovy.

13. Kdyz se zak dostane ve skole do néjakych
probléma, ma v kazdém pripadé moznost
nejprve vysvétlit, jak se to stalo.

14. Domnivame se, Ze ve $kole je uplathovano
vice motivujiciho vedeni zak(l nez zakaz(
a prikazd.

15. Myslime si, Ze nase dité by ve $kole dosaho-
valo lepsich vysledk(, kdyby se jeho spolu-
zaci lépe chovali.

16. Hodnoceni naseho dité ve skole povazu-
jeme vétsinou za spravedlivé a objektivni.

17. Ucitelé nasi skoly zpravidla respektuji zp Q-
sob a styl u¢eni jednotlivych zakl a berou
na né pfi hodnoceni ohled.

18. Domnivame se, ze nasemu ditéti je ve Skole
zarucena naprosta bezpecnost.

19. Jsme spokojeni se $kolnimi vysledky, kte-
rych nase dité ve Skole dosahuje.

20. Ucitelé naseho ditéte se nam jevi jako malo
tolerantni a pfilis pfisni.
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SWOT analyza (7/10)

vrv

(Odpovéd'vyznacte kiizkem
do prislusného sloupce)

rozhodné ano
nevim

rozhodné ne

ano
ne

21. Cinnost Rady 3koly p¥i zlepsovani kvality
vyucovani v nasi skole se ndm jevi jako
velmi dllezita.

22. Z4kaim ostatnich narodnosti a narodnost-
nich mensin je v nasi skole vénovana stejna
pozornost jako ostatnim détem.

23. Jestlize se nase dité dopusti ve $kole né-
jakého zdvazného prestupku, jsme o tom
okamzité informovani uciteli.

24. Ucitelé maji prehled, v jakych rodinnych
¢i socidlnich podminkach Ziji néktefi jejich
Zaci.

25. Je-li to nutné v zajmu ditéte, Ize konzulto-
vat nékteré otazky s ucitelem a zavolat mu
do skoly ¢i dom(.

26. Abychom byli nékterymi uciteli brani
vazné, jsme nuceni v nékterych pfipadech
postupovat razantné.

27. Jako rodice jsme casto bezradni, jestlize
chceme pomoci nasemu ditéti s nékterymi
domacimi ukoly.

28. Nase dité ma casto strach ¢i obavy z cho-
vani nékterych spoluzaka.

QOO OOV OO0
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SWOT analyza (8/10)

vrv

(Odpovéd'vyznacte kiizkem
do prislusného sloupce)

rozhodné ano
nevim

rozhodné ne

ano
ne

29. Nade dité ma Casto strach ¢i obavy z nékte-
rych predméta.

30. Spolupréce s uciteli naseho ditéte je na
velmi dobré urovni, nebot je zaloZena na
vzajemném respektu.

B) V dalsi ¢asti tohoto dotazniku je uvedena fada nejriiznéjsich aktivit, kterym
rodice velmi ¢asto prikladaji riiznou dulezitost. Do jaké miry jsou tyto akti-
vity dulezité pro vychovu a vzdélavani vaseho ditéte, a jak casto se jim vé-
nujete? Nasledujici ¢isla vzdy reprezentuji jednu z moznych odpovédi.

V kazdém radku zvolte laskavé vzdy dvé mozné odpovédi vybérem cisel 1-4
a5-9:

1. velmi dllezité 5. nikdy
2. obcas dilezité 6. nékolikrat do roka
3. neni to dulezité 7. mésicné
4. dllezité 8. kazdy tyden
9. kazdodenné

OOV OO0
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SWOT analyza (9/10)

(Odpovédi vyznacte dvéma krizky
do prislusného sloupce)

31. Kontrola domacich ukoll vaseho ditéte.

32. Spolec¢né ¢teni s vasim ditétem &i vecery
nad knihou.

33. Diskuse s ditétem o vyznamu vzdélani
pro jeho Zivot.

34.Vlastivédné vylety, navstévy muzei,
vystav, knihoven.

35. Dobrovolna ¢innost v zajmu Skoly
(vedeni krouzk aj.).

36. Navstéva pravidelnych rodicovskych
schizek.

37. Ucast na skolnich akcich (besidkach,
koncertech, vyletech).

38. Jednani s uciteli o skolnim prospéchu
a chovani ditéte.

39. Navstéva tridy v dobé vyucovani
a sledovani prabéhu vyuky.

40. Besedy se zaky o vasich Zivotnich
zkuSenostech ¢i povolani.

41. Pravidelna ¢innost v radé Skoly pfi
pfipravé skolniho roku.

42. Spoluprace pfi tvorbé skolniho fadu
a jinych dokumentd.

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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SWOT analyza (10/10)

C) Prisvé snaze o ucinnou spolupraci se skolou se mnozi rodice setkavaji s fa-
dou nejriznéjsich prekazek, které jim brani zapojit se do vzdélavani jejich
déti. Jak casto se vy osobné setkavate s nasledujicimi prekazkami?

(Odpovéd'vyznacte kiizkem
do prislusného sloupce)

velmi ¢asto

obcas
ziidka
nikdy

43. Metody vyuky nékterych skolnich predmétu
vyvolavaji u zakl spise odpor k uceni, nez aby
podnécovaly zdjem.

44, Pfi osobnich setkanich s nami néktefi ucitelé
hovofi vice nez preziravé.

45. Néktefi ucitelé ndm neposkytuji pfilis mnoho
informaci, které by ndm pomohly [épe
spolupracovat se skolou.

46. Vétsina skolnich aktivit probiha v dobé, kdy jsme
oba v zaméstnani, a to ndm brani v lepsi spolu-
praci se skolou.

47. Skola nedava ptilis mnoho prostoru spolupraci
rodicy, ktefi by se chtéli v jejim zdjmu angaZzovat.

48. Jako rodice si nejsme pfilis jisti, jak mame poma-
hat nasemu ditéti s u¢enim a s domacimi ukoly.

V zavérecné casti tohoto dotazniku se mlzete vyjadfit k nékterym otdzkam,
u nichZ chcete podrobnéji vysvétlit své ndzory na uvedeny problém. Nejprve
laskavé uvedte cislo otazky a k nému napiste svUj vlastni komentar.

Radi bychom Vam podékovali za Vase nazory a podnéty k dalSimu zlep3ovani
skolni atmosféry!

Ze zahranic¢nich dotaznikd upravil Zdenék Dlabola, 2005
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Priloha 12

Jak se pozna dobra skola? (1/2)

V pfipadé, Ze chceme posuzovat kvalitu skoly (jeji kvalitu ménit k lepSimu),
musime si stanovit kritéria, kterd budou kvalitu definovat!

7

7
*

QOO OOV OO0

142

Skola ma zformulované vzdélavaci cile, které upfesiuji obecné cile garan-
tované statnimi vzdélavacimi programy. Konkrétnost vzdélavacich cila
se smérem k uciteliim, predmétlim a oborlim vyrazné stupnuje, konkrétni
cile mé kazda vyucovaci hodina.

V rdmci svych kompetenci se $kola trvale zabyva rekonstrukci vzdélava-
ciho obsahu v souvislosti s proménami spole¢nosti a s dosazenym stup-
ném poznani. Vzdélavani podporuje osobnostni a socidlni rozvoj Zaka,
jeho kritické mysleni a jeho schopnost rozliSovat dobro a zlo.

Prevazujici strategii v procesu uceni i v organizovani skoly je spoluprace.
Kromé frontalniho a pfipadné individuédlniho vyucovani se pouzivaji cetné
kooperativni metody, v jejichZ osvojovéani a zdokonalovani se ucitelé syste-
maticky skoli.

Vybér a strukturovani uciva je v konec¢né fazi promyslenym dilem ucitele
i zaka.

Prostorové usporfadani u¢eben podporuje kooperativni uceni. Materialné
technické vybaveni je ucelné vyuzivano, je-li to mozné, probiha vyuka
v autentickém prostredi. Hygienické zdzemi odpovida dosazené civiliza¢ni
urovni spolecnosti. Utvareni prostredi je soucasti vzdélavani, podileji se na
ném déti (z4ci) i dospéli.

Komunikace probiha mezi vSemi zii¢astnénymi s vyuzitim maxima preno-
sovych cest. Tak vznikaji pravidla jednani, ktera jsou dlisledné vymahana.
Pristup Skoly k rodi¢m a dalSim socidlnim partnerdim je klientsky, skola
poskytuje odbornou, kvalifikovanou vefejnou sluzbu.

Organizacni, personalni a materidlni podminky vyuky odpovidaji véku
a potifebam déti, pocet zakd ve Skole odpovida jeji kapacité a vybaveni,
velikost jednotlivych skupin je vyrazné ovlivnéna specifickymi potfebami
jednotlivcd. Skola se nezbavuje déti, které maji zvlastni vzdélavaci po-
treby, ale pomaha jim.
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Jak se pozna dobra skola? (2/2)

+ Ucitelé dobfe znaji své Zzaky, jejich hodnoceni je zaloZzeno na hledani po-
zitiv. Struktura hodnoceni odpovida struktufe vzdélavacich cild a zaci maji
o této strukture alespon pfibliznou pfedstavu. Hodnoceni ma jasnd, kon-
krétni kritéria, rozlisuje, zda je zak posuzovan vzhledem k pozadavkim,

pfipadné sam k sobé v ¢ase, nebo zda je srovnavan s ostatnimi.

OOV OO0

Dobrd skola déti bavi.

Zpracoval: Zdenék Bélecky, 2005
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Priloha 13
Otazky pro autoevaluaci skoly
Piiklady evaluacnich metod (1/9)

+ Anketa

% Brainstorming

+» Workshop

++ Diskuse

« Focus Group

+ Dotaznik

% Experiment

¥ Inscenace

s Konstrukt (Konstruktova mfizka)
+* Myslenkova mapa

« Ratingové pozorovani

» Hospitace

¢ Projekce

s Qtfidéni

+* Analyza SWOT

+ Rozhovor

¥ Modelova situace

% Sociometrie

% Diagnosticky test

+«+ Didakticky test

++ Faktorova analyza

¢ Rozbor Skolni dokumentace
% Rozbor produktl zakd

¢ Frekven¢ni a obsahova analyza hodnoceni zakd
+ Analyza vysledkl vzdélani

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (2/9)

Pojem evaluace, autoevaluace se v ¢eské pedagogické terminologii ve vétsi
mite objevuje az koncem minulého stoleti. Cesky pedagogicky tezaurus (Ba-
rankova, Dusek, Haskovec, Ustav pro informace ve vzdélavani, 1994) termin
jesté nezna - kodifikuje jej az o rok pozdéji Pedagogicky slovnik (Priicha, Ma-
res, Walterova, 1995). Mimo pedagogiku jde ovsem o termin zndmy, v jiném
prostfedi dokonce vnimany jako zastaraly (napf. Slovnik cizich slov, Praha,
1981, uvadi pod heslem evaluace = prav. ponékud zast. (!) ur¢eni hodnoty,
ocenéni, odhad).
O necelych deset let pozdéji jde o jeden z nejrozsifenéjsich a nejuzivanéjsich
terminq, které jsou ve 3kolstvi skloriovany. Pficiny této skutec¢né bouflivé ex-
panze jsou nasnadé: spolecensko-ekonomicky vyvoj v 90. letech, globalizace,
evropska integrace, ménici se nazory, postoje a pozadavky na vzdélani, kuri-
kuldrni reforma, pokracujici demokratizace a humanizace 3kol, rozvoj alterna-
tivnich pedagogickych proudt - to vie pfinasi nové naroky na pedagogickou
teorii i praxi. Do popredi se dostava potfeba védét, jak na tom nase skol-
stvi opravdu je, zda se da¥i napliiovat predpokladané zaméry a které in-
tervence mohou podpof¥it jeho dalsi rozvoj. Bez znalosti dosazeného stavu
neni mozné ani planovat, ani prognézovat budoucnost, a to jak na Urovni ce-
lospolecenské, tak na urovni jednotlivych skol. ,Na hodnoceni zavisi veskera
nase orientacni a vibec veskerd ¢innost jako takova. Pfesnost a Uplnost hod-
noceni uréuje racionalnost pohybu smétujiciho k cili” (Amonasvili, 1987).
Cim se viak pojem evaluace (autoevaluace) lisi od bézné uzivaného, rozsi-
feného a dfivéjsiho hodnoceni (sebehodnoceni)? Slovnik ¢eskych synonym
(1994) uvadi pod heslem evaluovat vyznamy ocenovat, cenit, odhadovat
a pro heslo evaluace vyznamy ocenéni, odhad. Slovo samo je plvodem z la-
tiny (valere = mit platnost, zavaznost), odkud se pres francouzstinu (évaluer =
hodnotit, oceriovat) dostalo do angli¢tiny a do mezinarodniho uzivani. Sou-
¢asné (2004) anglicko-ceské internetové slovniky nabizeji tyto vyznamy:
+ evaluation = hodnoceni, ocenéni, odhad, ohodnoceni, uréeni ceny, vyhod-
noceni, zhodnoceni;
+» to evaluate = hodnotit, ocenit, odhadnout cenu, ohodnotit, provést hod-
noceni, ur€it hodnotu, urcit ¢astku, vyhodnocovat, vyhodnotit, vypocitat
cenu néceho, zhodnotit.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (3/9)

Havlinova a kol. (1998) uvadi, ze ,i kdyz plivodné znamenala slova hodnoceni
a evaluace totéz, ustdlilo se v ¢eské pedagogické terminologii (asi uzitecné)
rozliseni: evaluace znamend posouzeni systému, projektd, kurikul, u¢ebnic,
skol atd., hodnocenim zpravidla minime posouzeni konkrétnich jedinct (zaka,
ucitel).”

Podle Prlichy (1996) ma v pedagogické teorii vyraz evaluace urcité specidlni
vyznamy; existuji ur¢ité jemné, nepatrné rozdily mezi evaluaci a hodnocenim,
projevujici se jen ve sférach komunikacniho pouziti: ,Zatimco evaluace vyja-
dfuje souhrnné teorii, metodologii a praxi veskerého hodnoceni nejriiznéjsich
vzdélavacich jevd, hodnoceni se castéji pouziva v SirSich kontextech bézné
Skolni praxe!” Priicha déle uvadi, Zze zatimco v angli¢tiné pojem evaluation za-
hrnuje vyzkum, vyraz assessment je uplatfiovan spiSe v praxi, a odvolava se
na Scrivena (1994), podle néhoz je evaluace terminem pro teorii, védu a vy-
zkum, kdezto hodnoceni je pojmem pro ucitele, rodice a nepedagogickou ve-
fejnost.

Nezvalova (2003) ve svém vymezeni pojmu cituje Benneta a kol. (1994): ,Eva-
luace je proces systematického shromazdovani a analyzy informaci podle ur-
¢itych kritérii za ucelem dal$iho rozhodovani”

Zda se, Ze pri rozliSovani pojm( se uplatnuje i afektivni hledisko. Evaluaci je
implicitné pfisuzovana vétsi komplexnost, mozna exaktnost, rozhodné vsak
vétsi systemati¢nost a vérohodnost nez,pouhému” hodnoceni. S velkou prav-
dépodobnosti je ale toto rozliSovani ptizna¢né pouze pro pedagogiku, napf.
v nepedagogické oblasti Nenadal (2004) definuje pojem sebehodnoceni tak,
Ze ma vsechny vyse uvadéné atributy: ,Sebehodnoceni dle Evropské nadace
pro management jakosti (EFQM) je v3ezahrnujici, systematické a pravidelné
prezkoumavani organizace z hlediska jejich ¢innosti i vysledkd ..., umozriuje
organizaci zietelné poznat jeji silné stranky a oblasti, ve kterych by mélo byt
podniknuto dalsi zlepSovani, nasledné hodnocené z pohledu dosazeného po-
kroku”

Pro srovnani uvedeme definice pojmU autoevaluace skoly a evaluacni ¢in-

nosti podle navrhu Rdmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdéla-
vani (2004):

QOO OOV OO0
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (4/9)

7

% autoevaluace skoly je soucast skolniho vzdélavaciho programu, ve které
skoly vymezuiji cile, nastroje a kritéria autoevaluace a ¢asové rozvrzeni eva-
lua¢nich ¢innosti; autoevaluaci provadéji ucastnici vzdélavaciho procesu
- vedeni 3koly, ucitelé, Zaci; autoevaluace slouzi k systematickému posuzo-
vani ¢innosti skoly planované ve skolnim vzdélavacim programu; vysledky
autoevaluace slouzi jako zpétna vazba ke korekci vlastni ¢innosti a jako vy-
chodisko pro dalsi praci skoly;

++ evaluacni ¢innosti jsou veskeré planované a cilené aktivity skoly sméru-

jici k ovéfovani, méreni, posuzovani a hodnoceni vysledk(i a zmén dosaze-

nych ve viech ¢innostech skoly vymezenych ve $kolnim vzdélavacim pro-
gramu.

Z hlediska vyvoje pedagogiky, a to pfedeviim mimo Ceskou republiku, je
ovéem fakticky posun obsahu pojm0 (od hodnoceni k evaluaci) zietelny.
,Rozviji se mohutny védecky a prakticky obor nazyvany pedagogicka evalu-
ace. V oblasti teorie pedagogiky se rozvijeji koncepce o kvalité a efektivnosti
edukace a spolu s tim metodologie jejich méreni, v oblasti praxe edukace se
uplatiuji poznatky z jednotlivych skol, skolskych soustav o kvalité vzdélava-
cich program( atd.” (Priicha 1997)

Pedagogicka teorie definuje evaluaci jako:

++ Hodnoceni dat ziskanych pozorovanim nebo mérenim ve vykonovych tes-
tech ¢i jinak (Mezindrodni pedagogicky slovnik - International Dictionary
of Education, Page and Thomas, 1978);

X3

A

Zjistovani, porovnavani a vysvétlovani dat charakterizujicich stav, kvalitu,
efektivnost vzdélavaci soustavy. Zahrnuje zvldsté hodnoceni vzdélavacich
procesu, projektd, vysledkd, u¢ebnic aj. Ma dalezitou roli pro korekce a ino-
vace vzdélavaci soustavy. Opira se o rozsédhlou védeckou zakladnu (Peda-
gogicky slovnik, Praha, 1995, kraceno).

OOV OO0
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (5/9)

DIAGNOSTICKE A EVALUACNI METODY

Pozorovani je cilevédomé, planovité a soustavné vnimani objektl, jed-
nani osob, jevd a procesu, které sméfuje k odhaleni podstatnych souvislosti
a vztah( sledované skutecnosti. Pfedmétem pozorovani je bud pozorovatel
sam (¢ili jde o introspekci), nebo jini lidé, jiné jevy. Z hlediska Ucasti pozorova-
tele na déni mdzeme pozorovani délit na zucastnéné (pozorovatel sam je ¢le-
nem skupiny a spolutvircem déja) ¢i nezicastnéné, pfimé nebo zprostredko-
vané (audiovizualni a informacni technikou). Pozorovani mlize byt volné nebo
standardizované. Standardizované pozorovani se snazi o co nejvyssi moz-
nou objektivitu pouzitim techniky ratingu, kterd spociva v tom, Ze urcité kva-
lité jevu je pfifazovana kvantitativni hodnota na stanovené skale. Specifickymi
formami pozorovani jsou hospitace, pozorovani vystoupeni zakd, sledovani
hospitacni ¢innosti jiné osoby a prohlidka skoly.

Rozhovor je metoda shromazdovani dat o pedagogické realité verbalni ko-
munikaci s respondentem. Mlze byt zaznamendvan (nahrdvan) a posléze
analyzovan z rliznych hledisek. MUze byt fizeny (interview), nefizeny (volny),
standardizovany (tazatel postupuje podle presné formulovanych a sefaze-
nych otazek), nestandardizovany (nestrukturovany), individualni nebo skupi-
novy. Respondenty rozhovoru mohou byt zaméstnanci skoly véetné jejiho fe-
ditele, Zaci, jejich zdkonni zastupci a socidlni partnefi skoly.

Kombinovanou technikou (pozorovani a rozhovoru) je tcast pozorovatele
na jednani, napi. pedagogické rady, metodického sdruzeni, pfedmétové i
vychovné komise, Ucast na tfidni schlizce apod. Zvlastni kombinovanou tech-
nikou pozorovani a zarovern moderovani rozhovoru je tzv. ohniskova sku-
pina. Moderétor a zaroven pozorovatel zada vybrané skupiné osob téma dis-
kuse, kterou zpravidla dokumentuje (nahravd). Diskusi usmérnuje predem
pfipravenymi otazkami, jejichZ smyslem je povzbudit ucastniky diskuse k au-
tentickému jednani. Moderovanym rozhovorem je de facto také technika
brainstormingu.

QOO OOV OO0
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (6/9)

Dotaznik je vlastné specificka forma fizeného rozhovoru bez pfimého kon-
taktu s respondenty. Cilovymi skupinami respondentt jsou zZaci, jejich rodice
(zdkonni zastupci) a reprezentanti skoly (feditel, pedagogové). Podstatou do-
tazniku je soubor otazek (vyroku), které jsou voleny tak, aby umoznily kvan-
tifikaci a soustfedovani dat podle zvolenych kritérii. Otazky (vyroky) mohou
byt oteviené (respondent libovolné fabuluje na zadané téma) ¢i uzaviené (do-
taznik obsahuje nabidku variant odpovédi nebo skalové hodnoceni vyrokd)
a respondent voli jednu nebo vice moznosti. Kromé toho obsahuje dotaznik
tzv. filtracni otdzky umoznujici tfidéni odpovédi podle rliznych kritérii a dale
otazky slouzici k ziskani zdjmu a divéry respondentll. Jednodussi verzi dotaz-
niku je anketa.

Metoda ziskavani dat z dokumentace zahrnuje rozbor (analyzu, sumarizaci,
vyhodnocovani) obsahu, pfipadné i struktury a vlastnosti vybrané povinné
i fakultativni dokumentace $koly (3kolniho vzdélavaciho programu, tfidnich
vykazu a tfidnich knih, statistickych vykaz(, doklad(i o vzdélani uciteld, vyroc-
nich zprav, zapisu z jednani poradnich a metodickych organ, ale také pfipad-
nych nazor(, ohlasu, ocenéni, stiznosti, kritiky apod.) a vybranych edukaénich
produktt (portfolii, pisemnych praci a test(, Skolnich ¢asopist, vyrobkd, foto-
grafii a filmovych zdznam atd.).

Test je definovan jako ukol nebo soubor ukoll identicky pro viechny zkou-
mané osoby, s pfesné vymezenym zplsobem hodnoceni vysledku. Zpravidla
ma charakter zkousky, tj. pfezkoumani kvality, kontroly, méfeni vykonu, schop-
nosti, dovednosti. Test nemusi mit jen Uzce chapanou pisemnou formu, mlze
jit i o ukolovou situaci (necht zaci zazpivaji pisni¢ku, prelozi ¢lanek, najdou
informaci na internetu, zhotovi vyrobek apod.). Standardizovany test obsa-
huje uzaviené otazky s nabidnutymi variantami odpovédi, jeho vlastnosti (va-
lidita, reliabilita) maji byt ovéfeny na dostate¢né velkém vzorku respondentd.

V poslednich letech se u nas Uspésné rozviji technika dilny, workshopu. Jde
vlastné o moderovanou, strukturovanou spole¢nou praci skupiny ucastnikd
na spole¢ném tématu s konkrétnim vystupem, ktery mapuje vymezenou pro-
blematiku nebo navrhuje jeji fedeni.

OOV OO0
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (7/9)

Evalua¢ni metodou mize byt za jistych okolnosti i bézna diskuse, jeji pozoro-
vani, zaznam priibéhu, rozbor nebo analyza jejich vystup( (zavéra). Za diskusi
ovsem nelze povazovat kazdé povidani, diskuse by méla splnovat jista pra-
vidla: bezpecné prostredi, vymezeni tématu, dodrzovani pravidel. Panelova
diskuse je fizena moderatorem. Vede ji mensi pocet odbornikl (doporucuji se
nositelé rdznorodych pfistupt a hrani¢nich obort) za pfihlizeni obecenstva,
které okrajové, podle Usudku moderatora, do diskuse vstupuje.

Inscenaéni metody (modelové situace) rozebiraji nebo fesi stanovené téma
tak, Ze Ucastnici situace vystupuji v rdznych rolich. Jsou dobrym prostiedkem
pro zjistovani nazor(i a postoju i pro odhalovani vzajemnych vztah( ve sku-
piné.

Socialnimi vztahy ve skupinach se zabyva také sociometrie, jejiz podstata je
ve zjistovani kladnych nebo zapornych postoji ¢lenli skupiny vici ostatnim.
Muze byt koncipovéna jako sociometricky test, ale také jako socialné-psy-
chologicka hra nebo cviceni.

Metoda projektovani spociva v individualnim nebo skupinovém vytvareni
myslenkového konstruktu, zobrazovani pocitli, ndzorli a postojd. Ma bohaté
spektrum forem (slohova prace, volné psani, myslenkova mapa, kresleni, vy-
tvareni prostorovych obrazcl z predmétl i z osob, napf. tzv. Zivych obraz(,
skal apod.).
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (8/9)

SKALY PRO HODNOCENI
vyjimecny kvalitni obvykly nepfinosny nedostacujici
mimoradny efektivni typicky nevhodny neefektivni
vzacny hodnotny vsedni nepfiméfeny | nefunkéni
prvottidni chvélyhodny | standardni nevyznamny | nednosny
znamenity produktivni bézny castecny nepfijatelny
ojedinély nadstandardni | normalni nevalny ohrozujici
7 6 5 4 3 2 1
vzdy vétsinou casto tak naptl obdas vyjimecné nikdy
vsichni vyrazna vétsina asi nékolik jen nikdo
vétsina polovina malokdo
pIné sou- | souhlasim | spie sou- | nemohu | spise ne- nesou- zcela ne-
hlasim hlasim | serozhod- | souhlasim | hlasim | souhlasim
nout
— (krajni zapor) + (krajni klad)

<
-«
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Otazky pro autoevaluaci skoly
Charakteristika evaluacnich metod (9/9)

Kvalifikace pedagogli ma vyrazné pozitivni vliv na vécnou i didaktickou
spravnost vyuky ve viech predmétech. Kvalitu jejich pedagogické prace
déle zvysuje jejich odborna ¢innost v oboru. Podileji se na tvorbé uceb-
nich dokumentd, u¢ebnic a studijnich textd. Dalsi vzdélavani pedagogu
je systematicky zaméfeno na potfeby skoly a probihd podle stanove-
nych priorit, ziskané kompetence maji vyrazné pozitivni vliv na efekti-
vitu vyuky a rozvoj osobnosti zak{. Implementace ziskanych kompe-
tenci se tyka celé skoly, pedagogové spolupracuji a skoli se vzajemné.

Kvalifikace pedagogli umoziuje zajistit vécnou i didaktickou spravnost
vyuky alespon v povinnych a profilovych pfedmétech. Dalsi vzdélavani
pedagogl probihd v souladu s potfebami Skoly, ziskané kompetence
se ve vyuce projevuji a podporuji rozvoj osobnosti zak{. Implementace
ziskanych kompetenci se viak netyka celé skoly, ale izolované skupiny
pedagog.

Kvalifikace pedagogl umoziuje zajistit vécnou i didaktickou sprav-
nost vyuky ve vétsiné predmétl a ro¢nikd. Pouze ¢ast pedagogt se dale
vzdélava v souladu s potfebami skoly, k prenosu kompetenci mezi pe-
dagogy v ramci skoly dochazi jen nahodile. Jen nékteré ziskané kom-
petence maji pozitivni vliv na kvalitu ¢asti vyuky a na rozvoj osobnosti
zaka.

Kvalifikace pedagogl umoznuje zajistit vécnou i didaktickou sprav-
nost vyuky jen ¢aste¢né, s vyraznymi nedostatky v nékterych oblastech.
Pouze mala c¢ast pedagogu se dale vzdélava, ale jejich vzdélavani neni
zaméreno na potreby Skoly. Ke vzajemnému pfenosu kompetenci ne-
dochazi.

Kvalifikace pedagogd ma negativni dopad na vécnou i didaktickou
spravnost vétsiny vyuky. Dalsi vzdélavani pedagogt neni realizovano.
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Priloha 14
Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnoceni Zakii (1/6)

V pravidlech pro hodnoceni skola vymezi, jaky zptsob hodnoceni zak{ bude
na jednotlivych stupnich (pfipadné v konkrétnich rocnicich, vyucovacich
predmétech) pouzivat (klasifikace, slovni hodnoceni, kombinace obou zpu-
sobU). Déle skola stanovi pravidla, ktera budou ucitelé u jednotlivych zplsobl
hodnoceni uplatriovat (v ¢em se bude hodnoceni lisit vzhledem k véku zaka,
pfipadné vzhledem k jednotlivym predmétim, jak mohou hodnoceni ovliv-
novat zaci atd.).

ZpUsob hodnoceni by mél byt podlozen kritérii hodnoceni, kterd by se méla
odvijet od klicovych kompetenci.

Obecné by mélo platit, ze:

% 74k vi, co se ma naucit a pro¢.
% Z&k vi, co bude délat pro to,
aby se néco naucil.

% 74k vi, jak bude prokazovat, Ze
se néco naucil.

Y

A

Zék vi, podle kterych kritérii
bude hodnocen.

Zak maze hodnotit vlastni po- B sebehodnoceni
krok.

X3

¢

M hodnoceni ucitele

Pravidla mohou byt formulovana napfiklad takto:
(Pfevzato z SVP ZV - Z§ Chrudim, Dr. Jana Malika 958)

Ve 3kole prece nejde o to, abychom védéli, co zaci védi, ale aby zaci védéli

Zakladni vychodiska pro hodnoceni a klasifikaci:

o,

+» Za zdklad povazujeme pojem ,zpétnd vazba“, kterd se da charakterizo-
vat jako informace o spravnosti postupu, prabéhu ¢i vysledku (spravné,
nespravné, malo, pfili$ atd.), nikoliv viak posuzovani kvalit zaka (Sikovny,
schopny, pilny atd.) OkamzZitou zpétnou vazbu povazZujeme za jeden ze
stézejnich faktorud efektivniho uceni, zatimco posuzovani kvalit zaka je na-
opak rizikovym postupem, ktery mize uceni blokovat.

OOV OO0
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Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnoceni Zakii (2/6)

% Pri poskytovani zpétné vazby (popisem nebo konstatovanim) je kladen dd-
raz na vhodnou formulaci - pfednost se dava pozitivnimu vyjadfovani.

+ Pouzivané zpusoby a metody posuzovani vysledk(l prace zakd musi byt
v souladu se zdkladni filozofii $kolniho vzdélavaciho programu, zejména
s partnerskym vztahem k détem. Oblast hodnoceni je tradi¢ni oblasti
uplatiovani mocenskych postoju vici détem, a proto je i prubifskym ka-
menem toho, jak opravdové tento proklamovany partnersky vztah citime
arealizujeme.

7

+» Kazdému hodnoceni musi zavazné predchdazet jasné a srozumitelné sezna-
meni zéka s cili vzdélavani a k nim naleZejicimi kriterii hodnoceni. Zak ma
pravo védét, v ¢em a pro¢ bude vzdélavan a kdy, jakym zplsobem a podle
jakych pravidel bude v ur¢ité fazi vzdélavaciho procesu hodnocen.

+» Sebehodnoceni Zaka je nejen nedilnou soucasti procesu hodnoceni, ale je
soucasné povazovano za jednu z vyznamnych kompetenci, kterou chceme
zaky naucit.

¢ Nepouziva se tradi¢ni zkouseni zakd pred celou tfidou, protoze je to v roz-
poru s vychozi filozofii (vytvareni bezpec¢ného klimatu) a vyraznd ztrata
Casu pro ostatni zaky.

% Zaci maji pravo pfi zjistovani jejich znalosti bez vysvétleni Fici, Ze nejsou
pfipraveni (toto neplati pfi souhrnnéjsich pisemnych pracich).

% Ackoliv zavérecné rozhodnuti o zndmce je na vyucujicim, déti se od za-
¢atku pfibiraji k diskusi o znamce, aby jim byla jasna hodnotici kritéria
a dél se posilovala jejich dovednost sebehodnoceni.

% Z&kdm nejsou zadavany klasické ,étvrtletni pisemné prace” (rozhodo-
vani o vysledné znamce za klasifika¢ni obdobi nemize zadsadné ovliviiovat
jedna prace zaka).

¢+ Pro pfipravu na souhrnnéjsi pisemné prace se vyuziva kooperativni vyu-
¢ovani, kde skupina zodpovida za to, Ze latce rozumi vsichni ¢lenové sku-
piny.

+ Skupinova prace se zasadné nehodnoti znamkou, znamku ziskava zak

pouze za individualni vykon.

% Uvedend zékladni vychodiska pro hodnoceni a klasifikaci jsou zdvazna pro
vsechny vyucujici.

QOO OOV OO0
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Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnoceni Zakii (3/6)

Hodnoceni a klasifikace na prvnim stupni:

o,
*

Pro hodnoceni zak( vsech ro¢nikd prvniho stupné se pouziva slovni hod-
noceni. Toto slovni hodnoceni je souhrnnou pisemnou zpétnou vazbou
o tom, co dité zvladlo, a o cilech vzdélavani pro dalsi obdobi.

Pro sebehodnoceni zakl a pravidelné poskytovani pisemné zpétné vazby
tfidni ucitelkou nebo dal$imi vyucujicimi je doporuceno pouzivat tydenni
plany pro zaky. Ty obsahuji stru¢ny vycet uciva pro dany tyden, misto pro
vyjadieni zaka, jak si mysli, Ze si u¢ivo osvojil, a komentar ucitele k témuz.
Tydenni plany se ukladaji do portfolia.

Pouziva se metoda portfolia, tj. priibézné shromazdovani ukazek toho,
co dité ma zvladnuto, resp. doklady o rozdilu na za¢atku a po dokonceni
uceni vétsiho celku. Kromé tydennich plan( se do portfolia ukladaji také
kratké popisy (nikoliv hodnoceni a interpretace) vyznamnéjsich pfihod,
které dokumentuji Groven socialnich dovednosti ditéte. Zaci jsou brani
jako spolutvtrci svého portfolia, tj. spolurozhoduji, které ukazky budou do
néj zafazeny. Porfolia jsou nepostradatelnou soucasti rozhovord s rodici
o vzdélavani jejich déti.

Soucasti kooperativniho vyucovani je tzv. reflexe procesu (vyucujici za-
fazuje Cas na reflexi do planu hodiny), tj. zaci hovori o tom, jaké doved-
nosti (kompetence) potfebovali ke zvladnuti Ukolu, co pfisté musi udélat
jinak, jak a proc. Také se uci shodnout se ve skupiné v ndzoru na kvalitu vy-
sledku ¢i efektivitu postupu. Ucitelé se snazi ziskavat také zpétnou vazbu
od zaku, tj. Zaci maji prostor k vyjadreni k pribéhu vyuky (napft. vyjadieni
v komunitnim kruhu, formou ankety apod.).

Hodnoceni a klasifikace na druhém stupni:

7
E X4

OOV OO0

Na druhém stupni se pro hodnoceni zakl predevsim na konci pololeti po-
uzivaji zndmky. V prabéhu vyucovaciho procesu se vyuziva slovni hodno-
ceni (pfevazné ustni formou). Zaci provadéji sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

Pro sebehodnoceni zakl a pravidelné poskytovani pisemné zpétné vazby
tfidnim ucitelem je doporuceno pouzivat pfedevsim v 6.-7. ro¢niku ty-
denni plany pro zaky. Ty obsahuji stru¢ny vycet uciva pro dany tyden,
misto pro hodnoceni tydne zakem a komentar tfidniho ucitele k témuz. Ty-
denni plany se ukladaji do portfolia.
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Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnocen

dek prace a také jeho pfinos pro druhé.
dané latky.

nich obdobich.

rv s

kit (4/6)

% Z4ci se pfi kooperativnim zplisobu vyuky uéi hodnotit individualni vysle-
% Zaci maji moznost navrhnout uciteli zpdsob, jakym prokazou zvladnuti
+ Pisemné prace musi byt rovhomérné rozloZeny v jednotlivych klasifikac-

¢ Souhrnné pisemné prace v rozsahu dvaceti minut a delsi zapisuji vyucu-

jici s patfi¢cnym predstihem do Prehledu pisemnych praci, ktery je pro kaz-
dou tfidu zaloZen v jeji tfidni knize. Na jeden den je mozno naplanovat jen
jednu souhrnnou praci. Kontrolni prace v rozsahu 5-10 minut se do pre-

hledu pisemnych praci nezaznamenavaji.

Ukazka hodnoticiho listu skupinové prace

¢ Za koordinaci pisemnych praci je ve své tfidé zodpovédna tfidni ucitelka.

5 =rozhodné ano 1 =rozhodné ne

1. Podrobna kritéria pro hodnoceni skupi-
nové prace - skupina (k odpovédi dojde kazdy
¢len tymu po diskusi s ostatnimi)

Vypracovali jsme pred zapocetim prace jasny
plan postupu?

Sledovali jsme priibézné, jak tento plan naplnu-
jeme?

PrizplGsobovali jsme plan ménicim se okolnos-
tem?

Mél kazdy ¢len skupiny pfidélen konkrétni ukol?

Byli jsme schopni tymové prace?

Diskutovali jsme o smyslu spole¢né prace?

Rekli jsme si, jak se nam prace podafila?

QOO OOV OO0
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Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnoceni Zakii (5/6)

2. Podrobna kritéria pro hodnoceni skupi-
nové prace - pfinos jednotlivce (k odpovédi
dojde kazdy ¢len tymu sam)

Povzbuzoval jsem ostatni?

Sdilel jsem s ostatnimi své ndpady a informace?

Snazil jsem se zjistit, zda ostatni chdpou, o co se
snazime?

Byl jsem ochotny druhym pomahat?

Citil jsem odpovédnost za vysledek?

Naslouchal jsem nazorlim ostatnich?

Nabizel jsem ostatnim pomoc?

Byl podil vSech ¢lent skupiny vyrovnany?

Celkové vyhodnoceni pro jednotlivce (soucet
bodl — min. 15, max. 75)

Celkové vyhodnoceni pro skupinu (soucet
bodu jednotlivcl/pocet ¢lent)

3. Podrobna kritéria pro napInéni zadani
ukolu - skupina (k odpovédi dojde kazdy ¢len
tymu po diskusi s ostatnimi)

Prodiskutovali jsme riizné moznosti, jak se s Uko-
lem vyporadat?

Prozkoumali jsme vse, co bylo pro ukol dilezité,
zrznych hledisek?

OOV OO0
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Vyvozeni kritérii a pravidel pro hodnoceni zakii (6/6)

Vyhledavali jsme to, co jsme nevédéli, v riznych
zdrojich informaci?

Vybirali jsme uvazlivé, hledali jsme argumenty?

M4 nase préce logickou strukturu, je v ni vidét
peclivost v mysleni?

Je nase prace pouzitelna pro dalsi u¢eni?

Je nase prace srozumitelnd, prehledna, ,uzivatel-
sky pfijemnd“?

Dokoncili jsme ukol ve stanoveném case?

Splnili jsme kol pfesné podle zadani?

Je nase prace odlisna od ostatnich?

4. Podrobna kritéria pro naplnéni zadani
ukolu (k odpovédi dojde kazdy ¢len tymu sam)

Naucil jsem se néco nového?

Je to, co jsem se naucil, pro mne dllezité?

Zazil jsem pocit uspéchu?

Zjistil jsem néco nového o sobé?

Ztotoznuji se s vysledkem prace skupiny?

Celkové vyhodnoceni pro jednotlivce (soucet
bod{ - min. 15, max. 75)

Celkové vyhodnoceni pro skupinu (soucet
bodu jednotlivcl/pocet ¢lent)

Zpracoval: Zdenék Bélecky a Zdenék Dlabola, 2005
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Priloha 15
VyuZiti Q-metodologie pro viastni hodnoceni
a rozvoj skoly (1/9)

Uvod

Q-metodologie ma dvé hlavni soucasti -

Q-tfidéni a Q-faktorovou analyzu. Obr.1 )
Q-tfidéni ponékud pfipomina dotaznikové 2 3 6 111611 6 3 2 I:Et?cceelz
Setfeni. Pracuje se sadou vyrokl - moznych 16
odpovédi na néjakou zékladni otézku, kte- 15
rou si kladou napfiklad pedagogové, a to 14
jak pedagogové v praxi, tak teoretici. V na- 13
sem pfipadé se jedna o zjistovani nazord 12
na to, jak by podle predstav respondent 1
méla vypadat idedlni skola, k niz chtéji smé- 10
fovat'. Respondenti musi kazdému vyroku 9
pridélit stupent vyznamu od nejvyssiho 8
po nejnizsi. Rozdil proti béznému dotaz- 7
niku, ktery umoznuje napftiklad souhlasit se 6
vsemi vyroky stejnou mérou, spociva pre- 5
devsim v tom, Ze respondent se musi roz- 4
hodnout, které jevy ve skole a charakteris- 3
tiky skoly jsou pro jeji kvalitu zasadni, které 2
jsou méné podstatné a které do dobré skoly !

nepatii. Kazda droven vyznamu smibytto- 8 7 6 5 4 3 2 1 055?85&“

tiz obsazena zcela urcitym poctem vyrokd,

takZe vyznam vyrokl pro kvalitu Skoly je nutno vzijemné porovnavat. Pocty
vyrok(, kterym se pfifazuji stupné vyznamu, jsou predepsany tak, aby rozlo-
Zeni napodobovalo Gaussovu kfivku, coz donuti respondenty skute¢né uva-
zovat o prioritach.

Nejsilngjsi stejné jako nejslabsi vyznam smi respondent pfifadit jen velmi ma-
[ému poctu vyrokd, neutrdini vyznam musi byt pfifazen vétsimu poctu vyrokd.
Pocet vyrokd je limitovan zvlddnutelnosti celého Ukolu, Pelikan (19982%) uvadi
jako obvykly pocet karet 60-120.

' Pedagoglim musi byt zéroven zddraznéno, ze se nejedna o zjistovani, jak jejich Skola opravdu
vypada.

2 Jifi Pelikén, Zaklady empirického vyzkumu pedagogickych jevd, str. 138-143, Karolinum, Praha
1998.
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Vyuziti Q-metodologie pro viastni hodnoceni
a rozvoj skoly (2/9)

V nasem pripadé ma kazdy k dispozici 60 vyrokd, které je nutno rozdélit do
9 Urovni vyznamu, pticemz je predepsano rozdéleni 2, 3,6, 11,16, 11, 6, 3, 2.
V literature je postup Q-tfidéni popsan zpUsobem, ktery je narocny na pro-
vedeni, protoZze obsahuje pocitani a skladani karticek s vyroky na nestejné
vysoké hromadky (které pak kazdy respondent vlozi do tolika obalek, ko-
lika rdznych hromadek (vyznam(l) ma ulozeno pouzit). Tentyz ukol je mozno
zvladnout pfijemnéji s pouzitim Sablony (obr. 1), do niz se ocislované karticky
pouze rozmisti a pak se jejich ¢isla prepisi do zmenseniny Sablony, kterd se
odevzda k zaznamu v elektronické formé a k dalSimu zpracovani.

Jesté vyhodnéjsi je ale pracovat s podporou pocitace jiz pfi samotném fazeni
vyroku. O¢islované vyroky umistime do sloupce listu programu excel. Do ved-
lejsiho sloupce ukladame body. Nejprve pridélime dvéma vyrokdm nejvyssi
pocet bod(, tedy osm, a dvéma vyrokim pfifadime nulu. Pak tfem vyrokim
pfifadime sedm bodu a tfem vyrokidim jeden bod a tak déle, az zbude $estnact
vyrokl ohodnocenych ¢tyfmi body. V pribéhu tohoto zdkladniho postupu je
mozné provadét prfesuny a zamény podle potieby. Spojenim sloupcll vznikne
zdznam celé skoly. Respondenti budou ve sloupcich a vyroky v fadcich, coz
je obracené nez tomu obvykle byva, ale to pravé v Q-metodologii potfebu-
jeme, jak bude vysvétleno nize. Vyznam elektronického ukladani spociva ne-
jen v tom, ze odpadne jeden prepis, ¢imz se snizi riziko chyb, ale predevsim lze
malym programem pocitajicim ¢etnosti a porovnavajicim skute¢né cetnosti
s pfedepsanymi okamzité zjistit odchylku od pravidla, podminénym formato-
vanim ji zviditelnit a ihned opravit. Pravé tato metoda je pouzivana autorkou
— diky automatické kontrole jsou véechny body viemi respondenty pfidéleny
vzdy v predepsanych ¢etnostech.

Statisticka analyza Q-tridéni

Po zadznamu vyrokl do pocitace se nam nabizi vice moznosti, jak ziskana data
vyuzit. V nasledujici ¢asti uvadime na prikladech, jak je s daty mozné pracovat.
Pro kazdy vyrok mizeme zjistit prGmérnou hodnotu, kterou ve sboru ziskal,
muzeme zjistit v jakych mezich se pohyboval, pfipravit sloupcové diagramy
(histogramy) apod (obr. 2)., neboli zpracovat popisnou statistiku, jiz ostatné za-
¢ina kazda statisticka analyza. Zajimavé informace ptinese graf rozptylu a pra-
méru — ukaze miru shody postojl v kombinaci s mirou prijeti, resp. odmit-
nuti vyroku. Poloha vyroku v grafu “primérné ohodnoceni - rozptyl” (obr. 3)

QOO OOV OO0
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Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni
a rozvoj skoly (3/9)

ukaze, o ¢em je prospésné a zarovernt mozné diskutovat, kde a v jaké inten-
zité je tfeba investovat do vzdélavani, pfipadné co jsou myty, jejichz vyvraceni
bude stat vice Usili. K tomu mizeme vyuzit i vzdjemné porovnani vysledkd vy-
branych vyroka vzdy v paru proti sobé - viz obr. 2. Teoreticky mame 60 nad 2,
tj. 60%59/2 = 1770 paru. Lze se ptat, pro¢ urcity vyrok ziskal vyznamné lepsi
ohodnoceni nez néjaky jiny, ackoli bychom ocekavali opak, a co vlastné rozu-
mime idedlni skolou.

Obr. 2 Situace vyrokui 01a, 01b. Sbor jako celek se jednoznaéné kloni
k tomu, Ze znakem kvality Skoly je respekt apriorni, nikoli podminény
(,zaslouzeny”). Rozdil primérii je statisticky vyznamny.

01a_zaci respektuji ucitele, 01b_zaci respektuji ucitele, ucitelé respektuji
ucitelé respektuji zaky ty Zaky, ktefi si respekt zaslouzi

22 22

20 20

18 18

16 16

g\ o

k] Std.Dev=166 < Std. Dev=1,72
a a2

k] Mean=7 < Mean =3

e N = 37,00 So) IR  N=3700

Priiméry a rozptyly - souvislosti

V dolni ¢asti obr. 3 najdeme vyroky, o jejichz vyznamu pro kvalitu skoly panuje
ve sboru shoda; v horni ¢asti grafu jsou umistény vyroky, které se jevi z tohoto
hlediska jako problematické. Vlevo jsou vyroky odmitané, vpravo pfijimané.
Vlevo dole panuje shoda v odmitani, vpravo dole by mély byt priority, na nichz
se sbor shoduje.

OOV OO0
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Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni

a rozvoj skoly (4/9)

o v .. 5
Obr. 3 Priimérné
hodnoty a rozptyly P
jednotlivych odpovédi. —
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Obr. 4 Vyznam informaci
vobr. 3 slaby vyznam, neshoda silny vyznam,
neshoda neshoda
slaby vyznam silny vyznam
| slabyvyznam, shoda silny vyznam,
£ shoda shoda
=]
primérmé hodnoceni

S nejvétsi nerozhodnosti pfijimaji pedagogové vyrok 05a_o tom, co se ve
skole déje, co a jak se uci, rozhoduje hlavné reditel a ucitelé.

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

SBORNIK NP KOORDINATOR




%
) 2

*
E i ** I\M]
Y > NARODNI INSTITUT *
K gk PRQ DALS|
- f *

VZDELAVANI KOORDINATOR

Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni
a rozvoj skoly (5/9)

Shodné a zaroven jesté pozitivné je vniman vyznam vyroku 04b_ucitelé
podporuji spoluprdci Zdka v hodindch, 02x_zdci se navzdjem o sebe zajimaiji a po-
mdhaji si v problémech, 23a_skola pecuje o zdjmy a budouci zaméreni zdkd sys-
témem volitelnych predméti a 26a_ucitelé pldnuji vyuku a uci ve vzdjemné spo-
luprdci (v¢etné tymového vyucovdni)

Q-faktorova analyza

Q-tfidéni umoznuje zjistit dalsi zajimavé vysledky vyuzitim tzv. Q-faktorové
analyzy. Faktorovou analyzu mizeme priblizit takto: Kdybychom méfili vy-
kony jednotlivcll néjakymi testy, zjistili bychom, ze vysledky nékterych testt
spolu koreluji. Testy Ize faktorovou analyzou seskupit a jednak najit 1) skupiny
korelujicich testl - rozméry inteligence, které se ndm podafilo danymi testy
pokryt, jednak zjistit 2) kterymi lidmi jsou jednotlivé rozméry inteligence nej-
vystiznéji reprezentovany. V Q- metodologii se zaméni role test( a lidi: jednot-
livci naopak pfifazenim vnimaného vyznamu urcuji, a to zcela subjektivné,
kvalitu jednotlivych vyrokd v kontextu zdkladni otazky” Q-faktorova analyza
pak urci 1) skupiny lidi, ktefi spolu (ndzorové) koreluji, 2) kterymi myslenkami
jsou tyto skupiny nejvystiznéji reprezentovany.

Diagnostika vnimani podstaty kvality a miry jednotnosti sboru poskytne
pevny bod pro planovani rozvoje v personalni oblasti a rozvoje Skoly obecné.
Védomi rozpor(l a detailni znalost postoji na urovni dil¢ich vyrok umozni ve-
deni anticipovat neshody a hledat cesty k jejich odstranéni na zékladé stano-
visek, ve kterych se pedagogové shoduiji.

Riizna poradi vyrokd, jejich polohy v grafech, obecné vypovédi v grafech,
statistické vyznamnosti rozdilii poskytuji objektivni vypovéd o subjek-
tivni realité - o tom, jak sbor jako celek vnima principy idealni skoly, co
povazuje za znaky kvality.

Na obr. 5 jsou uvedeny vysledky Q-faktorové analyzy pro malou skolu, v niz se
prizkumu nazorl zucastnilo pouze 15 pedagogu. Jsou to vysledky faktorové
analyzy priorit, které ucitelé priradili predlozenym vyrok{m.

Faktor je pojmenovatelny podle proménnych, které jej tvofi — v Q-analyze
podle lidi, ktefi jej tvofi, pfesnéji fe¢eno podle ndzorud téchto lidi.
Prohlédnutim dvou souborll bodovych hodnoceni vyrokd, analyzovanych
zvlast pro kazdy faktor (kazdou faktorem danou skupinu uciteld) a nalezenim
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Vyuzm Q metodologle pro vIastm hodnocem
a rozvoj skoly (6/9)

téch charakteristickych vyrok(, v nichz se primérné skore pridélené jim jed-
notlivymi skupinami vyznamné lisi - v pozitivnim i negativnim sméru - zjis-
time napt. toto:

1.

Ucitelé, ktefi tvofi prvni faktor, povazuji respekt apriori (a zejména nikoli
»zaslouzeny respekt”) za vyznamny rys idealni skoly. Maji také vétsi a zcela
konstruktivni starost o dobré zac¢lenéni vSech. Svédci pro to nejen vyroky
z této kategorie, ale jejich konkrétni volba a kombinace.

. Ve sboru existuje téz druha skupina 7 pedagogu, ktefi se naopak domnivaji,

ze respekt musi byt zaslouzen (vyrok 1a je v priméru o 2 body nize a vy-
rok 1b je naopak v priiméru o 3 body vyse nez u viech ostatnich (v tomto
pfipadé vsichni ostatni = 1. faktor). Pedagogové této skupiny také spatfuji

v oddélovéni zakd vyhodu.
Zaroven klade tato sku-

pinka dUraz na vnitini soulad Component
sboru. 1 2
Z10 77

Levy sloupec (Z10, Z1...) ozna- Z1 ,746 ,220
Cuje jednotlivé respondenty. Z2 ,740 248
SIqupce la2 zol?razujijgdno'F— 713 651 166
Il}/evf?lftory. f’rvnl fa.ll<tor je nej- 716 608 377
silngjsi — mélo by jit o nejvy-
raznéjsi nazorovy proud. Druhy 211 331 A62
a ptipadné kazdy dalsi faktor je | £3 /540 491
slabsi - tak faktorova analyza 79 ,379 ,269
pracuje. Z7 _ ,845
Pro kazdého respondenta uka- Z5 190 ,746
zuje tabulka jeho tzv. zatéz v da- 76 225 680
nem.faktor'u, tzn. castecno,u koo- 78 392 622
relaci mezi komplexem nazoru
daného ¢lovéka s nazorovym Z4 575 621
proudem, ktery reprezentuje | Z15 ,351 /540
celd skupina (faktor). Napfiklad Z12 416 456

na obr. 5 je zatéz respondenta
Z10 v 1. faktoru rovna 0,777.
Respondenti jsou prioritné se-

QOO OOV OO0
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Obr. 5 Rotated Component Matrix

a

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

3 Rotation converged in 3 iterations.
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Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni
a rozvoj skoly (7/9)

fazeni podle klesajici zatéze ve faktoru 1. Pfi tomto fazeni dojde k situaci, kdy
jeden z respondentll ma jiz vyssi zatéz ve faktoru 2 (zde je to respondent Z7).
Od tohoto mista pokracuje fazeni jiz podle faktoru 2 bez ohledu na zatéz ve
faktoru 1. Je-li faktor( vice, prebira obdobné po nékolika dalsich responden-
tech fadici roli faktor 3, a tak déle. Toto prebirani role je vyznaceno barevné.

Poznamky
Pro ulozeni a nékteré manipulace s daty byl pouzit program excel.
Pro statistickou analyzu byl pouzit program SPSS.

PRILOHA

Nize uvadime originalni znéni tak, jak je méli k dispozici ucitelky a ucitelé péti
skol. Znéni Q-typli v této zpravé se lisi od pavodniho znéni predsazenim klico-
vého slova ve {sloZzenych zavorkach} v pfipadech, kdy prvni slova dvou nebo
vice Q-typu se shoduji. Je tomu tak pro rychlou orientaci.

Prikladem je hned prvni dvojice — v této zpravé jeji varianta zni

01a_zaci respektuji ucitele, ucitelé respektuji zaky

01b_{zaslouzi} Zaci respektuji ucitele, ucitelé respektuji ty zaky, ktefi si re-
spekt z.

Seznam vyrok (Q- typu)

Zdci respektuji ucitele, ucitelé respektuji zaky

Zddi respektuji uitele, utitelé respektuiji ty zaky, ktefi si respekt zaslouzi
Zaci se navzdjem o sebe zajimaji a pomadhaji si v problémech

ucitelsky sbor ma shodnou predstavu o cilech dalsiho rozvoje Skoly
ucitelsky sbor vi, Ze dovednosti jednotlivych ucitelli se vzajemné dopliiuji
ucitelé vyuzivaji v hodindch pfirozené touhy déti soutéZit

ucitelé podporuji spolupraci zaki v hodinach

Zaci se v hodindch uci také samotné kooperaci

Zddi pracuji rozdéleni do skupin podle svych schopnosti

Zaci dostavaji kvalitni vyklad v ukdznéné tiidé

0 tom, co se ve Skole déje, co a jak se uci, rozhoduje hlavné feditel a ucitelé
kazdy (vcetné zakd, rodici. . .) mdize mit vliv na Zivot Skoly a na to, o a jak se ve Skole uci

niunisa|lslaldld|lwlwin|(f=|—
o |l [ laln Tl Tl X |T |
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Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni
a rozvoj skoly (8/9)

6 a | odliSnosti (v jazyce, kultufe) jsou zviditelfiovany a vyuzivény
6 b | odlisnosti (v jazyce, kultufe) se v zajmu dobrého zaclenéni do vétsinové spolecnosti nezvyraziuji
6 C | Zadi se specidInimi vzdélavacimi potfebami jsou zaclefiovani do béZnych tfid
6 d | Zaci se SVP maji své vlastni tiiidy, kde je jim vénovana soustiedénd péce
7 a | rodice uzndvaji a podporuji autoritu ucitele
7 b | kazdy rodi¢ je tdzan na vlastni nazor (ktery je brén v Gvahu) ve vécech tykajicich se jeho ditéte
8 a | nejblizsi program Skoly je piistupny komukoliv (napf. i Zékiim)
8 b | info 0 budoucich akcich uvnitf Skoly jsou vyhlasovany a kdykoli dostupné zapojenym pedagogiim a vedeni
9 a | prostiedi a informacni materidly Skoly zdliraziiuji zaméFeni na vSechny zéky
9 b | $kola se prezentuje prostiednictvim vysledki nejispésnéjsich zaki
10 a | viem Zakiim v téZe tfidé je méfeno stejnym metrem
10 b | od rliznych 7aki se ocekdvaji rizné maximalni vysledky a vzhledem k tomu jsou hodnoceni
11 a | 3kola sméfuje k tomu, aby do ni chodili Zaci se stejnym/podobnym zdzemim, vykony, matefskym jazykem. ...
11 b | skola sméfuje ke schopnosti vzdéldvat viechny Zaky ve svém okoli véetné Zaki se znevyhodnénim, odl. jazykem
12 a | pro zabezpecovani kvality ve Skole mé vedeni Skoly ¢astéjsi moznosti dalsiho vzdélavani
12 b | vedeni Skoly mé stejné podminky k dalSimu vzdélavéni jako v3ichni clenové padagogického shoru
13 x | Zddi procvicuji doporucené postupy
14 a | (vhodné) jsou specializované tfidy — napf. matematické — Iépe se vyhovi potiebdm a moznostem Zak{
14 b | je dobré vytvéret tfidy, v nichZ se Zci od sebe v mnoha smérech lisi
15 a | textové a obrazové materidly Skoly pfedstavuji Zeny a muze, divky a chlapce v nestereotypnich rolich
15 b | textové a obrazové materidly podporuji tradicni muZské a Zenskeé role
15 ¢ | zajima-li se zakyné i zdk o volitelny pfedm. ICT, prednost md Zak. U vhodnych pfedm. maji piednost zase
Zakyné
16 x | ucitelé se vyhybaji oznaceni jednickar, dvojkaf
17 a | pravidla souZiti a prace ve tfidé a ve Skole jsou stabilné upravena Skolnim fadem
17 b | pravidla souZiti a préce ve tfidé a ve Skole se mohou upravovat podle potteb a zkusenosti zék{
18 a | chod Skoly se nemiize ménit podle predstav nové pfichozich ¢lendi sboru
18 b | ndzory nové pfichozich ¢lenti sboru na chod Skoly jsou vitény a brény v tvahu
19 x | ucitelé pracuji podle dlouhodobé osvédcenych pfiprav
20 a | viichni rodice dostavaji stejné pfileZitosti ke kontaktu s uciteli
20 b | Skola se cilené snaZi o ziskani dGvéry rodicti Zakd se socidlnim znevyhodnénim
21 a | uzaki, jejichz matefskym jazykem neni cestina, (hra)je podpora komunikace v ¢estiné (klicovou roli)
21 b | uzakd, jejichz matefskym jazykem neni cestina, (hra)je podpora jejich jazyka a kultury (klicovou roli)
22 a | sebehodnoceni a hodnoceni je zaméfeno na individualni pokrok a dalsi moznosti zlepSovani
22 b | z&ky hodnotime porovnanim s ostatnimi, museji védét, jak na tom ve tiidé jsou

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Vyuziti Q-metodologie pro vlastni hodnoceni
a rozvoj skoly (9/9)

22 ¢ | Z4ci vidy znaji kritéria kvality své prace

22 d | zadi dostévaji kvalitni zpétnou vazbu od ucitele i od spoluzaki

23 a | Skola pecuje o zajmy a budouci zaméfeni Zaki systémem volitelnych predméti

23 b | 3kola organizuje mnoho nepovinnych (pravidelnych i jednordzovych) zdjmovych aktivit

23 ¢ | Skola organizuje pro Zaky akce nebo kursy jako pfipravu na pfijimaci zkousky

24 x | détijsou rodici motivovany ke vzdélavani

25 a |individudini vzdélavaci plany pro Zaky se SVP jsou koncipovény jako individudini redukce kurikula ,nor-
malni” tfidy

25 b | individudlni vzdélavaci plény pro Zaky se SVP jsou koncipovény jako mosty k programu tfid “normélnich”

26 a | ucitelé pldnuji vyuku a uci ve vzajemné spolupréci (véetné tymového vyucovani)

26 b | kazdy ucitel samostatné uci, planuje svou praci v ramci pfedmétové komise

29 x | z&c mohou ovliviiovat metody vyuky

30 x | pfivyuce je bran maximélni ohled na individudIni ucebni styl zdka

31 x | sevSemi Zaky je zachdzeno tak, jako by neexistoval strop pro jejich vykony

32 x | Skola sleduje vysledky riiznych skupin zak{ (paralelnich tfid, divek/chlapci, . ..) a zjiStuje pficiny rozdild

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Zpracovala: Pavla Polechova
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Piiloha 16
Clenové lektorského tymu pro Akce na zakazku
NP Koordinator v roce 2005

+ Bélecky Zdenék
++ Burdikova Lenka
++ Dlabola Zdenék
+ Hausenblas Ondfrej
«» Kargerova Jana

¢ Kostalova Hana
+» Lauermann Marek
% Mikovéa Sarka

« Stang Jifina

< Tupy Jan

« Zmrzlik Bohumil

QOO OOV OO0
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Priloha 17
Clenové lektorského tymu pro Akce na zakazku
NP Koordinator v roce 2006

++» Beran Vit

+»+ Dudek Dalibor

% Forytkova Dana
+ Hlavackova Eva
+» Kasova Jitka

++ Kotal Jaroslav

+* Novackova Jana
% Sidlichovska Jana
+» Tesarek Leos

+» Tomasek Frantisek

OOV OO0
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Priloha 18

Skolitelé Akci na zakazku (1/2)
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Andrejskova Jana
BaZzantova Hana
Benesova Hanka
Beran Vit

Blahova Lenka
Brdickova Dana
Budikova Jaroslava
Carbova Hana
Capek Robert
Danis Petr
Dolensky Radek
Dudek Dalibor
Forytkova Dana
Frybova Ivana
Hartmanova Jana
Hegarova Helena
Hertlova Iva
Hlavackova Eva
Honsova Zuzana
Hotovy Filip
Chalus Petr
Jandova Renata
Jirsa Pavel

Jucovic¢ova Drahomira

Kasova Jitka
Konopa Rostislav
Korcova Vaclava
Kordulova Marie
Kosikova Véra
Kostelecka Gisela
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Skolitelé Akci na zakazku (2/2)

% Kotal Jaroslav

+» Koten Tomas

+ Koukalova Milena
+» Kozdkova Andrea
+» Kralova Olga

¥ Kvétonova Katefina
+ Lafatova Martina
+ Lauermann Marek
+ Madronova Vladimira
+» Mazal Ferdinand
+ Nadvornik Ondrej
% Novackova Jana
+» Pavlickova Zderika
+ Pecenka Zdenék
%+ Prchalova Anna

% Regnerova Hana
+»+ Schneiderova Pavla
+» Sotolaf Zdenék

+ Strouhal Miroslav
% Sidlichovska Jana
% Sistkova Jana

% Tesarek Leos

+» Tomasek Frantisek
+ Topicova Jitka

+ Trunda Jifi

+» Voda Jan

% Votdpkova Dana

¢+ Zabranska Magda
% Zouhar Jan

% Zezulové Katefina

OOV OO0
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Priloha19
Skola jako firma, skola jako systém

Pro piiklad nahlédnéme do svéta podnikatelii. Jestlize budeme chtit za-

lozit prosperujici firmu, je samoziejmé, Ze musime promyslet:

¢ Podnikatelsky zdmér - co, v jaké kvalité a komu chceme nabizet, v ¢em
bude spocivat jedine¢nost nasi nabidky, ¢im se bude nase nabidka lisit od
té ostatni nebo dosavadni.

¢ Prostiedky — pomoci ¢eho, jak, jakymi prostredky, postupy, metodami,...
mame moznost naplnit stanoveny zamér.

+ Firemni zdsady - jaka pravidla, kultura, tradice, kompetence, kvalifikace,
pracovni prostfedi ...budou podporovat dosahovani kvality.

++ Propagaci - jak se o nasi nabidce dozvi ostatni, jak a koho budeme oslovo-
vat, ¢im mlzeme nejvice upoutat pozornost a ziskat zajem.

+» Zpétnou vazbu - jak budeme ovérovat skutec¢nou kvalitu, jak zjistime silné

a slabé stranky naseho systému, jak v¢as rozezndme problém a jak jej od-

stranime.

V3echny ¢asti tohoto systému spolu musi logicky souviset a sledovat vytyceny
zamér (cil).

Je tato praxe pouzitelnd pro skoly?
Odpovéd zni - ano, v plném rozsahu.

| Skola by se méla chovat jako firma, ktera vi co, jak a pro¢ chce ,produkovat”
a je schopna ve jménu jasné formulovanych ocekavanych kvalit svych ab-
solventii logicky odvodit efektivni néstroje, prostfedky, pravidla a viechny
dalsi soucasti systému.

Zpracovala: Jitka Kasova, 2006
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Priloha 20

Priirezova témata - zakladni prehled

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Osobnostni a sociélni vychova

Vychova demokratického obcana

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech
Multikulturni vychova

Environmentalni vychova

Mediélni vychova

% Reprezentuji okruhy aktudlnich problémd soucasného svéta.

++ Jsou vyznamnou a nedilnou soucasti zakladniho vzdélavani.

++ Doporuceny obsah je rozpracovan do tematickych okruhd.

¢ Kazdy tematicky okruh obsahuje nabidku témat (Cinnosti, ndmétu).

¢ Rozviji klicové kompetence, maji ¢innostni charakter.

% PrUrezova témata tvofi povinnou soucast zakladniho vzdélavani.

% Do 1.i 2. stupné musime zafadit vSechna priifezova témata.

+* VSechna prifezové témata nemusi byt zastoupena v kazdém roéniku.

< V prabé&hu ZS musime nabidnout zékiim postupné viechny tematické
okruhy jednotlivych prarezovych témat.

< Rozsah a zplsob realizace tematickych okruhii stanovuje SVP ZV.
% Vybér témat a zpusob jejich zpracovani v uc¢ebnich osnovach je v kom-
petenci Skoly.

Moznosti realizace prirezovych témat:

¢+ soucast vzdélavaciho obsahu vyucovaciho predmétu;
+* samostatny predmét;

+ projekt, seminaf, kurz apod.

Podminkou ucinnosti prarezovych témat je jejich propojenost se vzdélavacim
obsahem konkrétnich vyucovacich predmétl a s obsahem dalSich ¢innosti
23k realizovanych ve Skole i mimo skolu.

Zpracovala: Jitka Kasovd, 2006
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Priloha 21
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KOORDINATOR

Rozpracovani PT Osobnostni a socialni vychova

méni sobé sa-
mému a druhym
pomaha k utva-
feni pozitivniho
(nezranujiciho)
postoje k sobé
samému a k dru-
hym

jmenuje, hodnoti,
rozlisuje, porov-
nava, ocenuje
asertivni prava
- odvodi, pfijima,
respektuje, po-
uziva
sebepoznani

- reflektuje své
¢innosti, postoje,
uceni, mysleni,
pocity, télesné
zmény,...

respektovani

- prijima odlis-
nosti své i jinych,
nekritizuje lidi ale
nazory, dodrzuje
pravidla vztaht

reflexe, vystavy
fotografii, kro-
nika mého Zivota,
strom zivota, spo-
luvytvareni pravi-
del — odvozovani,
préace s chybou —
opravné testy dis-
kuse, skupinova
préce, projekty

Pfinos ocekavani Cil Prostredky Realizace

nase/RVP ZV Klicové slovo — Cinnosti, Predmét,
¢innosti zaka metody;,... projekt,...

vede k porozu- Zivotni role - po- | komunitni kruh, Vyuka 1. st.

Projekt Divadlo
Clovék a jeho svét

Clovék a spole¢-
nost
VvV, OV,VOPO

Kultura skoly

- pravidla, Ladéni,
Projekty: Spolu
(1.49.t1)

Skola naruby

Spolupréce

napomaha
ke zvladani vlast-
niho chovani

sebeovladani

- popise své cho-
vani (pocity), vy-
svétli souvislosti,
rozpozna pficiny,
domysli dusledky,
porovnava cho-
vani (situace)
snormou

Jednotny scénéf
pro feseni pro-
blém

Individ. konzul-
tace
Skolnicek — re-
flexe
Metoda ANO - NE

Kultura skoly
Vyuka, OV
Projekt Divadlo
Verejné obhajoby
absolvent(

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Zpracovala: Jitka Kasova, 2006

SBORNIK NP KOORDINATOR




%
g

E »
* >
gk

- f *

Nyyv

NARODNI INSTITUT
RO DALSI
VZDELAVANI

KOORDINATOR

Piiloha 22
Pocet prihlasek na Akce na zakazku a pocet

uskutecnénych Akci na zakazku ke dni 15.10. 2007
dle jednotlivych kraji

Kraj Pocet phihlazek na Az | Porst Uskurecnomych
Jihocesky 47 20
Jihomoravsky 51 22
Karlovarsky 11 4
Kralovéhradecky 20 8
Liberecky 23 9
Moravskoslezsky 17 8
Olomoucky 53 21
Pardubicky 47 18
Plzensky 36 16
Stredocesky 43 18
Ustecky 48 21
Vysocina 36 16
Zlinsky 33 13
Celkem 465 194

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Piiloha 23
Vybér tematickych okruhii u zrealizovanych
Akci na zakazku ke dni 15. 10. 2007

Tematické okruhy Stav k 15. 10. 2007
Vytvareni postojd a hodnot u zak( 65
Autoevaluace $koly a hodnoceni zak 84
Prdfezova témata 32
Individualizace vzdélavaciho procesu 11
Nevi 0
Spoluprace se socidlnimi partnery 2

QOO OOV OO0
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Priloha 24
Pocet zrealizovanych Akci na zakazku a pocet
absolventii ke dni 15. 10. 2007 dle jednotlivych krajii

Kraj Poéetku: '5(u1t ;f;ig‘;‘:h Az Pocet absolventui
Jihocesky 20 423
Jihomoravsky 22 473
Karlovarsky 4 20
Kralovéhradecky 8 193
Liberecky 9 203
Moravskoslezsky 8 168
Olomoucky 21 441
Pardubicky 18 369
Plzensky 16 303
Stfredocesky 18 306
Ustecky 21 442
Vysocina 16 356
Zlinsky 13 298
Celkem 194 4065

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOVs
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Piiloha 25
Zhodnoceni vybranych oblasti v ramci dotaznikového

setreni k Akcim na zakazku

Pocet dotazanych
Pocet diamantti
Obsah Vyukové materialy Lektofi
1 154 139 93
2 159 203 87
3 251 329 124
4 559 539 215
5 626 511 399
6 519 491 534
7 881 933 1710
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Priloha 26

DOTAZNIK (1/2)
Nazory pedagogii Skoly na zavadénou kurikularni reformu

Kritéria:urcité ano + + spise ano + spise ne - urcité ne - -

a) V Ceském 3kolstvi nes| dfive zodpovédnost za vybeér uciva stat, nikoli uci-
telé. Nyni se zd34, ze ¢ast odpovédnosti piejde na pedagogicky sbor kazdé
Skoly. Vitate tuto zménu?

b) Predpokladate, Ze se v souvislosti se zacinajici reformou a se Skolnim vzdé-
ldvacim programem vyraznéji zméni na vasi skole ucivo v nékterém vasem
predmétu (bude ho vyrazné méné nebo bude vyrazné jiné)?

c) Predpokladate, ze v souvislosti se zacinajici reformou a se skolnim vzdéla-
vacim programem vy sdm (sama) vyraznéji zménite své vyucovaci metody
a postupy?

d) Obhajoval(a) byste vefejné zasadni zménu, kterou reforma pfinasi, tedy
vétsi vyznam dovednosti zakl v zavaznych cilech vzdélavani (napt. pred
rodici svych zakd, pred zaky samotnymi, v mistnim tisku...)?

e) Mate chut a potfebnou erudici, abyste mohla(a) konstruktivné ovlivnit po-
jeti a cile vychovy a vzdélavani ve Skolnim vzdélavacim programu?

Vyhodnoceni z dotaznikového Setfeni Kalibro:

U - nazory uciteld, procentudlni podil odpovédi spise ano, urcité ano

R - nazory feditel(i, procentualni podil odpovédi spide ano, uréité ano, vyjad-
feni je uvedeno pouze u shodnych otazek pro ucitele a feditele

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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DOTAZNIK (2/2)
Nazory pedagogii Skoly na zavadénou kurikularni reformu

a) V Ceském 3kolstvi nesl dfive zodpovédnost za vybér uciva stét, nikoli uci-
telé. Nyni se zda, ze ¢ast odpovédnosti piejde na pedagogicky sbor kazdé
Skoly. Vitdte tuto zménu?

U49,9% R60,8%

b) Predpokladate, Ze se v souvislosti se zacinajici reformou a se Skolnim vzdé-
ldvacim programem vyraznéji zméni na vasi skole ucivo v nékterém vasem
predmétu (bude ho vyrazné méné nebo bude vyrazné jiné)?

U31,3% R24,4%

c) Predpokladate, Ze v souvislosti se zacinajici reformou a se $kolnim vzdéla-
vacim programem vy sdm (sama) vyraznéji zménite své vyucovaci metody
a postupy?

U43,3%

d) Obhajoval(a) byste vefejné zasadni zménu, kterou reforma pfindsi, tedy
vétsi vyznam dovednosti zakd v zavaznych cilech vzdélavani (napt. pred
rodici svych zakd, pred zaky samotnymi, v mistnim tisku..)?

U51,7%

e) Mate chut a potfebnou erudici, abyste mohla(a) konstruktivné ovlivnit po-

jeti a cile vychovy a vzdélavani ve Skolnim vzdélavacim programu?
U41,9%

Dotazniky zodpovédélo 5 782 ucitel(i a 508 feditel ZS. Vysledky byly publi-
kovany v brozurach, které obdrzely zdc¢astnéné skoly. Informace o Setfeni viz
www.kalibro.cz.

PFi interpretaci odpovédi je tfeba upozornit, Ze se nejednd o zcela reprezen-
tativni vzorek pedagogickych pracovnikl ZS CR vzhledem k tomu, Ze nabidky
testovani Kalibro pravidelné vyuzivaji Skoly, které maji potfebu sebereflexe
a neboji se objektivniho zjistovani a srovnavani védomosti zak{ a miry poro-
zumeéni ucivu.

Otazkou zUstava, jaké odpovédi by poskytl reprezentativni vzorek pedagogu.

Zdroj: setfeni Kalibro, jaro 2005
Zpracovala: Dana Forytkova, Eva Hlavackova, 2006
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Priloha 27

Repertoar vjukovych strategii PRACOVNI LIST ¢. 2 (1/2)

Cil:

7
0.0

uvédomit si, jak vybér a kombinace vyukovych strategii ovliviiuji vyukové
cile, podminky pro uceni a rozvijeni kompetenci u zaka;

zjistit, zda jako ucitel preferuji nékteré usporadani, premyslet o dlisledcich
pro uceni zakul a klima ve tridé;

ziskat zéklad materidlu pro dalsi praci k vyvozeni vztah(;

cile vzdélavani;

strategie;

klicové kompetence.

Postup:

1.

Zadat postupné tfi ukolové situace podobné obsahem, ale lisici se uspofra-
danim socidlnich vztahl mezi ucastniky.

¢ Zapiste kazdy samostatné 10 predmétu, které jsou modré a mékké. Kdo
bude prvni, je vitéz.

+ Napiste kazdy sam alespon 6 slov, kterd Ize utvofit z pismen ve slové
kopretina, pismena Ize v jednom utvofeném slové pouzit i vicekrat. Na
praci mate dostatek ¢asu, zaznamenam si kazdého, kdo dokon¢i ukol.

% Utvorte malé skupiny, které dostanou tento ukol:,Obcas neni Spatné se
opozdit. Vyjmenujte 10 prilezitosti, kdy zpozdit se je dobré. Pfi praci je
nutna ucast kazdého ¢lena skupiny. Po dokonceni prace skupina zhod-
noti splnéni, jak se ji dafilo a co by bylo pfisté mozné zlepsit.”

Poznamka: Zadani je tfeba formulovat presné, vysledky pribézné vyhodno-

tit.
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Repertoar vyukovych strategii PRACOVNI LIST ¢. 2 (2/2)

Do tridilné tabulky na flip zapsat odpovédi na otazky ke kompetitivnimu,
individualistickému a kooperativnimu usporadani - spole¢né, podklad pro
nasledujici diskusi

+ kdy je soutézeni motivujici;

¢ kdy je prospésné pracovat po svém;

+ v em je vyhodna kooperativni skupinova prace;

« jakse lisi, tlak” v soutézivé situaci od ,tlaku” v situaci kooperace;

o2

» o je tézké na praci ve skupiné.

Reflexe

Pro ucitele je dulezité

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

182

uvédomovat si, kdy jaké usporadani volit;

pokud nékteré preferuje vyrazné, nutno pfemyslet o dlisledcich;

ve vyuce tyto tfi zpUsoby nejen uplatiiovat, ale pomoci zaklim k jejich po-
znani, k uvédoméni si, v jaké situaci je vhodnéjsi volit ten ktery zpUsob;

s ¢im bude spojen jejich Uspéch nebo nelspéch (nejen ucebni situace, ale
pozdéji i situace zivotni);

dobra volba = poznat moznosti a limity viech strategii.

Zdroj: Kasikova Hana — U¢ime (se) spolupraci spolupraci, AISIS 2005.
Zpracovala: Dana Forytkova, Eva Hlavackova, 2006
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Priloha 28
Pracescili

. Vytvéreni pozitivnich vztah( ve skole povaZzuji pedagogové za stejné da-

lezité jako vysledky vzdélavani.

. Ve Skole ucitelé zadavaji ukoly, pfi kterych zaci uplatiuji znalosti z vice

predmétd soucasné.

. Zaci v hodinach pracuji s odbornou literaturou, encyklopediemi, interne-

tem apod.

. Vzdélavéani by mélo vést déti k tomu, aby psaly ¢itelné a dokazaly svou

praci atraktivné prezentovat.

. Ucitel se zajima, jak zakiim vyhovuje jeho zpUsob vyuky.

6. To, co se déje ve skole, by mélo déti motivovat k uceni a ochoté déle se

10.

11.
12.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD

vzdélavat.

. Zaci védi, podle ¢eho poznaji, jak dobie pracovali a jak dobré jsou vy-

sledky jejich prace.

. Z&ci pracuji v heterogennich skupinach, vzajemné si radi a pomahaiji.
. Ucitel volbou organizace, forem a metod prace nemuze zohlednit rozdily

ve znalostech a pracovnim tempu jednotlivych zaka.

Hodina obsahuje aktivity, pro které si Zaci mohou vybrat préci ve skupi-
nach, dvojicich nebo samostatné.

Skola ve vyuce reflektuje spolec¢enské ¢i pFirodni déni.

Ucitelé upozorni zaky, kdyz svym chovanim nékoho omezuji nebo si neu-
védomuiji, ze by mu méli pomoci.

Zdroj: material CSl
Zpracovala: Dana Forytkova, Eva Hlavackova, 2006
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Priloha 29
Prace s KK

QOO OOV OO0
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Védomé eliminuje rusivé podnéty a vytvaii si optimalni podminky pro
uceni.
Vytvafi si plan pro dosazeni u¢ebnich cild.

Vytvafi si jednoducha kritéria pro vyhodnocovani toho, co se naucil, a po-
sléze je i pouziva.

Znd jednoduché textové zdroje (ucebnice, détské encyklopedie, dalsi
knihy a ¢asopisy) pro uceni.

Hleda rGizné varianty reseni problém a vybirad mezi nimi.

Nenecha se odradit pfipadnym neulspéchem a vytrvale sméfuje k reSeni.
PFijima odpovédnost za vysledek feSeni problému.

Vi, jakych chyb by se mohl dopustit pfi feSeni problému.

Desifruje vyznam piktogram( a sdm je ve srozumitelné podobé tvofi.

Rozpoznd jednoduché pfipady manipulativni komunikace, zejména re-
klamy.

Vyuziva ke komunikaci telefon (i mobilni).

Zna obvyklé ceské frazémy.

Ocenuje své spoluzdky ve skupiné za dobrou praci.

Pti praci ve skupiné se podili o pomUcky a material.

Pfijme jednoduchou roli ve skupiné (¢len skupiny, casoméfi¢, mluvei...).
Vi, jak fidit a organizovat ¢innost ostatnich déti ve skupiné.

V krizové situaci a situaci ohrozujici zdravi a zivot postupuje podle pokyna
kompetentnich osob.

Aktivné se zapojuje do vefejné prospésnych a charitativnich aktivit.
Vnima krasy pfirody a cilené o ni pecuje.

Zna zakladni spole¢enské normy chovani.

Po celou dobu prace udrzuje své pracovni misto v poradku.
Vyhodnocuje vysledky své ¢innosti.

Neboiji se fici,,ano” (neboji se prevzit odpovédnost za splnitelné ukoly).
Vi, jak si planovat a organizovat své pracovni ¢innosti.

Zpracovala: Dana Forytkova, Eva Hlavackova, 2006
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Priloha 30

Prace v oborovych skupinach

or 7€

- ,Cesty utvareni VVS smérujici k rozvoji KK zaka“ (1/3)

~ Klicové kompetence podle RVP ZV

° .. o

iy Kuceni K resleme Komunikativni Soaaln{l .| Obcanské Pracovni
probléma a personalni

¢. [1A|1B|1C|1D|1E|2A|2B|2C|2D|2E (3A|3B|3C|3D|3E|4A|4B|4C|4D|5A(5B|5C|5D| 5E|6A|6B|6C|6D

1 | ucitel se zajima o nazory, ndméty a zkusenosti zaku

2 | ucitel klade otevrené otazky, zadava problémové ulohy ¢i ulohy roz-
vijejici tvofivost

3 | ucitel zadava ukoly zplsobem, ktery umozniuje volbu riznych po-
stupt

4 | ucitel zafazuje metody, pfi kterych dochézeji k objeviim, fe3enim a za-
vérlm Zaci sami

5 | ucitel vede zaky k prozkoumavani pohled(i a nazoru lisicich se od je-
jich vlastnich

6 | ucitel zadava ukoly, pfi kterych zaci kombinuji informace z rdznych
zdroja

7 | ucitel vytvafi pfilezZitosti pro vzadjemnou komunikaci zakd k danému
ukolu

OOV OO0
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Prace v oborovych skupinach
— ,Cesty utvareni VVS smérujici k rozvoji KK zaka“ (2/3)

8 | ucitel zadava ukoly, pfi kterych zaci spolupracuji
9 | utitel s chybou Zaka pracuje jako s pfilezZitosti, jak ukéazat cestu ke

spravnému reseni

10 | ucitel spolec¢né s zéky formuluje cil ¢innosti (Ukolu)

11 | ucitel umoznuje zakam spoluutvaret kritéria hodnoceni

12 | ucitel umoznuje zakdm reflektovat (hodnotit) Uspésnost dosazeni
cile

13 | ucitel umoznuje diferencované vykony podle individuélnich schop-
nosti zaka

14 | ucitel umoziuje zakam pracovat s materidly a zdroji, v nichz si mohou
ovérit spravnost svého feseni

15 | ucitel sleduje Uspésnost jednotlivych zakd a ocenuje jejich pokrok

16 | ucitel ukazuje zaklm, jak maji formulovat hypotézy a jak maji ovéro-
vat jejich pravdivost pokusem ¢i pozorovanim

17 | utitel vyZzaduje dokoncovani prace v dohodnuté kvalité a terminech

18 | ucitel disledné vyzaduje dodrzovani pravidel

19 | ucitel umoznuje zakam prezentovat vysledky jejich prace

20 | ucitel vlci kazdému zakovi projevuje ocekavani uspéchu

21 | ucitel vnima i aktivné zjistuje vzdélavaci potreby jednotlivych zak

22 | ucitel zZaky vybizi, aby kladli otazky (k véci)

23 | ucitel vede zaky k planovani ukold a postupt

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Prace v oborovych skupinach
- ,Cesty utvareni VVS smérujici k rozvoji KK Zaka" (3/3)

24 | ucitel vede zaky ke spravnym zplsobUm uziti materidl(i, nastroja,
techniky, vybaveni

25 | ucitel zakim umoziuje, aby si vzajemné sdélovali své pocity a na-
zory

26 | ucitel se zajima, jak zakam vyhovuje jeho zpUsob vyuky

27 | ucitel dGsledné rozlisuje procesy uc¢eni a hodnoceni

28 | ucitel zakiim objasnuje, které koncepce a postupy, pouzivané ve spo-
lecenské praxi, jsou v souladu s dosazenou Urovni poznani

29 | ucitel ve vyuce reflektuje spolecenské i ptirodni déni

30 | studijni materialy a zdroje (i pfipadné kompenzac¢ni pomlicky) jsou ve
vyuce zakim dostupné a v dostate¢ném poctu

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Zpracoval: Zdenék Bélecky, 2006
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Priloha 31
Slovnicek pojmii pro tematicky okruh
Autoevaluace skoly a hodnoceni zaka

Evaluace - mnohostranna hodnotici aktivita, kterd ma poskytovat strategické
informace o celé pedagogické realité (vzdélavaci programy, pojeti vzdéla-
vani...). Vysledky slouzi ke zvySovani kvality prace skoly.

Hodnoceni - aktivita, kterda umoznuje rozliSovat hodnoty, tj. rozliSovat jevy
dllezité od Ihostejnych, mezi dllezitymi napf. rozliSovat dobré od Spatnych
(jedna se jednak o proces, jednak o vysledek procesu - vyjadreni zavéra).
Hodnota - skutec¢nost, kterd ma pro zaka, osobnost néjaky vyznam.

Hodnoceni autentické — hodnoti se vysledek autentického (tviréiho) projevu
Zaka (napf. dopis spoluzakovi do nemocnice, ktery bude opravdu odeslan...).

Hodnoceni formativni — usmériiuje proces uceni, podporuje dalsi efektivni
postup, nabizi radu, vedeni, pouceni, poskytuje zpétnou vazbu v ¢ase, kdy se
da jesté vykon zlepsit. MUze byt vyuzito individualni pomoci, diagnost. testu,
znamkovani, sebeocenéni zaka, ...).

Hodnoceni kriterialni - hodnoceni, jehoz podstata je ve splnéni urcitého
ukolu v urcité kvalité bez ohledu na srovnani s ostatnimi Zaky, napt. ve tfidé.
Hodnoceni kvalitativni — neni vyjadieno dislici, pouziva se pfedevsim slov-
niho vyjadreni.

Hodnoceni kvantitativni - mira hodnoty je vyjadfovéna ¢iselnou formou
(zndmky, body...).

Hodnoceni normativni - méfitkem je norma stanovena vzhledem k urcité
skupiné (napt. tfidé). Vykon jedince je pomérovan s vykony ostatnich (také je
nazyvano jako test relativniho vykonu).

Hodnoceni slovni - kvalitativni posouzeni vykonu, chovani formou slovni
zpravy.

Hodnoceni sumativni - zamérené na celkovy konecny prehled o dosazenych
vykonech napf. zaka za urcité obdobi (etapu). Zdvérem je vétsinou postoupi
dal x nepostoupi dal.

Indikator — ukazatel existence (pfitomnosti) jevu, skute¢nosti.

Kritérium hodnoceni - definovana vlastnost posuzovaného vykonu, soucasti
je také mira hodnoty (minimalné bipolarni vyjadfeni: spravny — nespravny,
vhodny - nevhodny).

Zpracoval: Leos Tesarek, 2006

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Priloha 32

Srovnavaci charakteristika soucasného vyucovaciho
procesu a vyucovaciho procesu pii realizaci skolské
reformy

Zaklady, principy: transmisivni zpisob — predavani a sdélovani poznatku
od toho, kdo vi (ucitel) tomu, kdo nevi (z&k) — zakladnim vychodiskem je aso-
cianisticka teorie

Zakladni model vyucovaciho procesu:
Motivace,
vyklad nového uciva,
procvicovani,
opakovani,
provéfovani a hodnoceni kvantity a kvality osvojeného uciva.

Cil: znalosti, dovednosti, navyky, schazi proces hledani, objevovani

Charakteristika vyuéovaciho procesu p¥i napliiovani SVP

Zaklady, principy: ¢innostni uceni - zak hledd, objevuje, promysli — zaklad-

nim vychodiskem je konstruktivismus

Zakladni model vyucovaciho procesu:

E evokace - prilezitost uvédomit si, co vim, co si myslim, tusim, co nevim,
formulace otazek, vyvolani zvédavosti, mifi k cili u¢eni

U uvédomeéni si vyznamu novych informaci pro sebe, odpovédi na otazky
z evokace, propojeni novych udaji s dosavadnimi, konzultace s ostatnimi,
prace s fakty, obhajovani argumentd

R reflexe - ohlédnuti se za u¢enim, co nového jsem se naucil, ¢emu porozu-
mél, jaké pivodni ndzory, postoje pozménil, tvaha nad procesem mysleni
- co by pomohlo lepSimu porozuméni, co je pro mé nejdulezitéjsi, otazky,
které se vynofily (coz je zacatek daldi evokace)

Cil: rozvoj osobnosti, utvaieni kompetenci

Podle: H. Kostalové a V. Spilkové
Zpracoval: Leos Tesarek, 2006
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Priloha 33
Srovnavaci charakteristika hodnoceni a evaluace (1/2)

Hodnoceni - evaluace - autoevaluace

Zakladni problémy:

++ Co hodnotit (obsah, indikatory)?

% Cim hodnotit ( méfitka, normy...)?

¢ Jak hodnotit (zplsob, postup, metody...)?

oo

» Jak ziskat vysledky, zavéry?

®,

+ Co s tim dale ( systemizace, vyuziti, archivace...)?

>

Hodnoceni:
a) proces
b) vysledek procesu

hodnota:

vlastnosti hodnoceni:

vyznam hodnoceni:

»Evaluace obecné znamena objasiujici analyzu jevi a ¢innosti a vyjad-
feni uzitku ¢i hodnoty z nich plynouci.”
(A. Framework for Evaluating Educational Outcomes in Finland, Helsinky, 1995)

QOO OOV OO0
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Srovnavaci charakteristika hodnoceni a evaluace (2/2)

Srovnani hodnoceni x evaluace
(Podle Nezvalové, Kvalita 2004, KVIC Novy Jicin)

HODNOCENI (nefizené hodnoceni)

EVALUACE (fizené hodnoceni)

Kritéria: nejsou vymezena, indi-
katory vykonu nestanoveny expli-
citné, nesdileny mezi partnery.

Kritéria: vymezena explicitné

a odsouhlasena; stanovené
specifické oblasti priorit, zalozené
na vymezenych cilech; formulovany
indikatory vykonu

Evaluacni plan: neni pfesné stano-
ven; neni jasné, co kdo bude délat;

neni konzistentni s cili; neni pfipra-
vovan zamérné, je pouzit v pfipadé
potreby.

Evaluacni plan: je strukturovany;
je jasna odpovédnost; explicitni
vztahy s cili; vyZzaduje detailni pla-
novani.

Metody: nejsou predem stano-
veny; metody nekonzistentni,
nepromyslena analyza dat.

Metody: systematické; presné
urcené zdroje dat; pouzit reprezen-
tativni vzorek; evalua¢ni nastroje
odpovidaji metoddm pouzitym pro
sbér dat; vypracovani zpravy.

Oblasti evaluace:
Podle Priichy
Evaluace programu
Evaluace persondlu
Evaluace vykonl

Evaluace produktt
Evaluace projektl, zamérd
Evaluace politiky
Metaevaluace

OOV OO0

Podle Prasilové

Kurikulum

Vysledky

Klima

Zdroje: materidlni, lidské...
Management

Zpracoval: Leos Tesarek, 2006
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Priloha 34
Zasady a vlastnosti skolniho hodnoceni

Zasady Skolniho hodnoceni:

®,
%’

7
*

7
L X4

7
L X4

7
L X4

7
L X4

7
L X4

7
L X4

spojeni cile (rozvoj osobnosti, naplnéni kompetence) s adekvatnim proce-
sem hodnoceni (odpovidajici formy, kritéria...)

soustavnost, systemati¢nost — hodnoceni je organickd soucast vzdélava-
ciho procesu

pfimérenost hodnoceni véku a schopnostem zaku

rdznorodost forem a metod hodnoceni

komplexnost a maximalni rozvoj osobnosti zaku

podil zakl na procesu hodnoceni (tvorba pravidel, stanoveniindikatora...),
poskytovani navodu na sebehodnoceni

vyuzitelnost hodnoceni pro dalsi optimalizaci vzdélavaciho procesu
dodrzovani dohodnutych a schvalenych pravidel hodnoceni a klasifikace
vsemi pedagogy skoly

Vlastnosti skolniho hodnoceni:

7
E X4

7
E X4
7
*

7
*

7
E X4

7
*

7
E X4

srozumitelné pro zaka i rodice (pfedem dané pozadavky, kritéria a proces
hodnoceni)

motivujici pro dosazeni danych cill a ke zlep3eni dalsi prace

ukazujici dalsi postup (nédvod) v uc¢ebnich ¢innostech

formujici u¢ebni strategii zakd

navod k hodnoceni sebe i ostatnich

podporujici integritu osobnosti (silné stranky osobnosti slouzi jako zaklad
k rozvoji slabsich (problémovych) oblasti

korektni, slusné, nezranujici...

Ceho bychom se méli vyvarovat:

o
£

7
‘h’

7
‘h’

7
‘h’

7
‘h’

7
‘h’

QOO OOV OO0

192

generalizace - na zakladé jednoho hodnoceni predpokladat Uroven dal-
Sich vysledkd

hodnotit neznalosti, nedostatky

pozor na obecné uznavané predsudky (neupraveny zak— mensi schopnost
systematické prace...)

nesplnény ukol nelze hodnotit (nékdy dokonce klasifikovat zndmkou,5")
ironie, ponizovani, odsuzovani...

hodnocenim vylu¢ovat moznost zlepseni, napravy v dalSim vyvoji (,uza-
viena cesta”)

protoZe kolega hodnoti ,takto”, ja se pfipojim...

Zpracoval: Leos Tesarek, 2006
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Priloha 3s
Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze poznatkii (1/2)

HLAVNITYPY -
A SUBTYPY DEFINICE (pfiklady)
A Zakladni poznatkové prvky, které si zaci
. musi osvojit, aby byli schopni orientovat se
FAKTICKE v prislusném oboru nebo v ném mobhli resit
POZNATKY P

ulohy a problémy

Terminologické

Soubor technickych termind, symboly pouzivané
v notopisu

Konkrétni Hlavni pfirodni zdroje; dGivéryhodné zdroje
poznatky informaci
B Vzajemné vztahy mezi poznatkovymi prvky
KONCEPTUALNI | uvniti vétsi struktury, ktera podporuje jejich
POZNATKY vzajemnou funkénost
Klasifikace
a kategorie Periodizace geologickych obdobi; formy
Z4konitosti vlastnictvi
a zobecnéni Pythagorova véta; zdkon nabidky a poptavky
Teorie, modely Evolu¢ni teorie, struktura zakonodarnych organa
struktury
N Pracovni postupy, metody zkoumani, vybér
PROCEDURALNI vhodn ’chpéinn:syigi al ori)i’:mﬁ techni'k aymetod
POZNATKY 4 a9 '

OOV OO0
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Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze poznatkii (2/2)

Specifické postupy
a algoritmy pouzivané
v pfislusném oboru

Specifické techniky
a metody pouzivané
v oboru

Kritéria v pfislusném
oboru, kterd umoznuji

Postupy potifebné k malovani vodovymi barvami;

algoritmus pro déleni celymi ¢isly

Techniky interview; experimentalni metody

Kritéria umoznujici stanovit, kdy je vhodné
pouzit 2. Newton(v pohybovy zdkon; kritéria

vybrat vhodny postup | pouzivana k posouzeni pfislusné metody
odhadu provoznich nakladt
D Obecné poznatky a poznavani véetné
METAKOGNITIVNI uvédomovani si vlastnich kognitivnich
POZNATKY procesu

Obecné strategie
uceni poznavani
a feseni problém

Znalosti kognitivnich
uloh vcetné kontextu
a podminek
Sebepoznani

Poznatky o zplisobech pofizovani vypiskd,

které postihuji strukturu tematického celku
uvedeného v uc¢ebnici; schopnost pouzivat
heuristické metody

Poznatky o rliznych druzich otazek a uloh, které
jednotlivi ucitelé zaddavaji pfi zkouskach; znalost
kognitivnich narokd, klade feseni riznych tloh

Uvédomovani si, ze posuzovani esejl patfi

k osobnim prednostem, zatimco psani esejli patfi

k osobnim slabinam; uvédomovani si vlastni
urovné poznani

Zpracoval: Leos Tesarek, 2006
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Priloha 36
Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze kognitivnich procesii (1/5)

KATEGP.R IE, Alternativni DEFINICE (PRIKLADY)
a kognitivni pro- iy .
vyjadieni
cesy
1. ZAPAMATOVAT SI Vybavv?vat si prislusné znalosti z dlouhodobé
paméti
Lokalizovani znalosti z dlouho-
dobé paméti, které jsou kon-
Identifikovani | zistentni s predlozenymi udaji
Znovupoznavani (napf. znovu poznat dllezita
data historickych udalosti)
Vybavovani Vyvolavani Vyvolavani znalosti z dlouho-
Z paméti dobé paméti (napf. vybavit si
dllezita data historickych uda-
losti
2. POROZUMET K?nstl:uov?t v’yznarrvl sdéleni zprostiedkova-
ného ustné, pisemné nebo graficky

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze kognitivnich procesii (2/5)

Interpretovani

Dokladani

prikladem

Klasifikovani

Sumarizovani

Usuzovani

Srovnavani

Vysvétlovani

Prevadéni,
parafrazovani,
vyjadfovani,
zjednodusovani
llustrovani, uvadéni
prikladu
Kategorizovani,
zarazovani

Abstrahovani,
zobecnovani

Odvozovani zavéru,
interpolovani,
extrapolovani,
predikovani
Porovnavani kon-
trast(l, mapovani,
pfifazovani

Konstruovani model(

Prevadéni z jedné vyjadro-
vaci formy do jiné (napf. pre-
vést z numerické formy do
verbalni; parafrazovat ve-
fejné projevy a dlilezité doku-
menty)

llustrovani pojmu nebo zako-
nitosti vhodnym pfikladem
(napf. uvést konkrétni priklady
rznych zpGsobd malby)
Urcovani, Zze néco patfi do
urcité kategorie (napt. kla-
sifikovat pozorované nebo
popsané pripady dusevnich
poruch)

Formulovéni hlavni myslenky
nebo vychodisek (napf. na-
psat kratké shrnuti udalosti
zachycenych na videoza-
zZnamu)

Odvozovani logickych z&-
vérl z predloZenych informaci
(napf. pfi u€eni se cizim jazy-
kdim odvodit gramatické pra-
vidlo z predlozenych priklad()
Urcovani shod a rozdili mezi
dvéma myslenkami, pred-
méty nebo jevy (napf. porov-
nat historické udalosti se sou-
casnymi)

Konstruovani kauzalniho mo-
delu situace, stavu nebo sys-
tému (napf. vysvétlit pficiny
udalosti ve Francii v 18. sto-
leti)

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze kognitivnich procesii (3/5)

3. APLIKOVAT

Pouzivat znamé postupy v danych situacich

Aplikovani

Implementovani

Pouzivani
postupl

Vyuzivani

Aplikovani zndmych postupd pfi
feSeni béznych uloh (napf. délit
celé viceciferné cislo jinym celym
cislem)

Aplikovani znamych postupu

v novych situacich (napf. vyuzit

2. Newtonova pohybového
zakona v situaci, kdy je to vhodné)

4, ANALYZOVAT Rozkladat celek na podstatné casti, urcovat
jejich vzajemné vztahy a jejich vztah ke
strukture celku nebo jeho casti

KATEGORIE Alternativni | DEFINICE (pfiklady)

a kognitivni vyjadieni

procesy

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze kognitivnich procesii (4/5)

Rozlisovani

Strukturovani

Prisuzovani

Odlisovani,
diferencovani,
vyclenovani,
vybirani

Vyhledavani
souvislosti,
usporadavani,
rozebirani,
vyclerovani

Dekonstruovani

Odlisovani podstatnych

a nepodstatnych nebo
dilezitych a ned(lezitych ¢asti
predlozeného celku (napf.
rozlisit mezi podstatnymi

a nepodstatnymi ¢iselnymi udaji
v zadani matematické slovni
ulohy)

Urcovani mista nebo funkce
prvkd uvnitt struktury (napf.
provést vétny rozbor; ze
souboru fakt, ktera jsou
podkladem popisu urcité
historické udalosti, vyclenit
fakta podporujici a fakta
nepodporujici vysvétleni této
udalosti)

Vymezovani stanoviska,
zkresleni, hodnoty nebo zédméru
predlozeného sdéleni (napt.
vymezit stanovisko autora eseje
z hlediska jeho politického
presvédceni)

QOO OOV OO0
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Revidovana Bloomova taxonomie:
Dimenze kognitivnich procesii (5/5)

5. Vyjadrovat hodnotici stanoviska na zakladé

HODNOTIT kritérii a norem
Prezkoumavani, Odhalovani neddslednosti a omyld

Ovérovani testovani, v procesu nebo vysledku poznavani;
monitorovani stanovovani, zda proces nebo jeho

vysledky jsou v souladu s vnitfnimi
kritérii; zjiStovani efektivity
pouZitého postupu (napft. stanovit,
zda badatelovy zavéry vyplyvaji ze
zjisténych dat)

Posuzovani | Vyjadiovani Odhalovani nesouladu mezi
kritickych soudd | formulovanymi zavéry a z vnéjsku

danymi kritérii, posuzovani, zda je
postup pfi feseni daného problému
vhodny (napft. posoudit, kterd ze
dvou metod je vhodnéjsi k reSeni
daného problému)

6. TVORIT Skladat prvky tak, aby vytvarely koherentni nebo
funk¢ni celek; reorganizovat prvky do novych
struktur a modelt

Generovani | Formulovani Formulovani alternativnich hypotéz
hypotéz zalozenych na vymezenych kritérii

(napf. navrhnout hypotézy tykajici se
pozorovanych jevi)

Planovani Navrhovani, Navrhovani postupu pro feseni
projektovani problému (napt. navrhnout plan

vyzkumné studie na dané historické

Vytvareni téma)

Konstruovani Vytvareni origindlnich dél (napf.

navrhnout architektonické reseni
budov pro urcity ucel)

OOV OO0

Zpracoval: Leos Tesarek, 2006
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Priloha 37
Tridéni cinnosti ve vyucovaci hodiné - ,aktéri vyuky”

Pokus se uvedené formulace roztfidit podle toho, ke kterym , aktéram
vyucovaciho procesu” by mohly patfit (napis jejich nazvy):

Ptd se a ovéfuje spravnost ukolu; seznamuje s cili a ukoly; organizuje postup
prace; domlouva se, kdo co bude délat; pfemysli o vhodnych zdrojich infor-
maci; projednava mozné postupy feseni; obsahuje navody a podnéty k feseni
problém; poskytuje pfehledné a srozumitelné texty; nabizi vystizné nazvy ob-
lasti uciva; stanovuje cas k premysleni, jak splnit ukol; hleda v rejstfiku pojma;
reprodukuje zadani ukolu; pozoruje ¢innosti ve skupinach; hleda v textu uceb-
nice odpovédi na otazky; odpovida na otazky otazkou; navrhuje bezpecné po-
stupy feseni; obsahuje grafické odliseni dllezitych ¢asti u¢iva; ma vyvazen text
s obrazky, grafy a tabulkami; dava podnéty k vyuziti informacnich zdrojQ; ové-
fuje si reakce; predstavuje si mozné duasledky svého jednani; hleda zplsoby
ovéreni spravnosti svych predstav i jejich realizace; ukazuje moznosti ovéreni
kvality splnéni ukolu; naznacuje jak praci zlepsit, pfipadné odstranit chyby;
srovnava vysledek se zadanim; neobsahuje zbytecné velké mnozstvi pojmu;
diskutuje-obhajuje své predstavy; prezentuje ndzorné a srozumitelné sym-
boly; nabizi kvalitni otazky a ukoly k pfemysleni; pfedchazi vzniku nesprav-
nych navykd; na zékladé faktd méni své rozhodnuti; ucivo podava primére-
nym a srozumitelnym zpGsobem; je kvalitné femesIné zpracovéna.

Zpracoval: Leos Tesarek, 2006
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Priloha 38
Pocet odbornych konzultaci v ramci aktivity
Pomoc skolam v jednotlivych krajich

Forma odborné konzultace
el telefonicka | pisemna osobni setkani celleem
na NIDV
Jihocesky 0 0 3 0 3
Jihomoravsky 2 4 6 0 12
Karlovarsky 0 7 1 0 8
Kralovéhradecky 0 0 1 0 1
Liberecky 0 0 4 0 4
Moravskoslezsky 0 0 8 0 8
Olomoucky 0 5 10 14 29
Pardubicky 0 0 7 0 7
Plzensky 0 2 1 5 8
Stfedocesky 0 0 4 0 4
Ustecky 0 0 2 0 2
Vysocina 0 9 9 0 18
Zlinsky 0 1 13 0 14
Celkem 2 28 69 19 118

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Pocet uskutecnénych osobnich konzultaci
v ramci aktivity Poradenstvi pro skoly
v jednotlivych krajich k 15. 10. 2007

Kraj Osobni konzultace
Jihocesky 6
Jihomoravsky 11
Karlovarsky 2
Kralovéhradecky 4
Liberecky 0
Moravskoslezsky 22
Olomoucky 11
Pardubicky 6
Plzensky 11
Stfedocesky 13
Ustecky 11
Vysocina 20
Zlinsky 7
Celkem 124
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Priloha g0

Prace s pedagogickym shorem pfi realizaci SVP ZV (1/4)

Argumentace a motivace pro ucitele

Stat stanovil zékladni rdmec vzdélavani (RVP ZV), spole¢né jsme podle néj vy-
tvofili SVP ZV, kone¢ny vysledek viak zalezi na skute¢né praci kazdého kon-
krétniho ucitele. Ten by mél zvladnout orientovat se v novém systému, umét
konkretizovat obecné formulované cile, volit vhodné metody vyuky i odpovi-
dajici metody hodnoceni, vytvaret nova pravidla, ménit odpovidajicim zpUso-
bem prostredi pro vyuku,...

Je toho hodné? Ano, zejména, budeme-li tyto pozadavky vnimat izolo-
vané.

Naucme se proto planovat svou praci v souvislostech! Jak na to?
a) Stale se ptejme pro¢

Planovat v souvislostech znamend predevsim zménit tradi¢ni poradi klicovych
otazek. Nezacinejme otdzkou co (mam ucit) ani jak (to mam délat). Nau¢me se
ptat predevsim prog.

% Pro¢ ucit matematice (zlomklm, logickému mysleni, spolupraci, feseni
problémd,...)?

o2

* Proc zrovna timto zpUsobem?

>

+ Proc¢ ted'a tady?

*,

’0

» Event. pro¢ zrovna ja?

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Prace s pedagogickym shorem pii realizaci SVP ZV (2/4)

Podobné se ptaji i nasi Zaci. VSichni si tak ovéfujeme vyznamnost a smyslupl-
nost nasi ¢innosti. Pokud nezndme odpovéd na tuto otazku, nejsme dosta-
te¢né motivovani a kvalita nasi prace tomu pak obvykle odpovida.

Planujeme, jak obstat a byt Uspésni v novych podminkach promény skoly
a celé spolecnosti. Otazka pro¢ by méla provazet kazdy krok naseho plano-
vani.

b) Co je pro nas zavazné, co bereme v uvahu?

Zékladnimi vychozimi dokumenty (normami) pro praci ucitele jsou RVP ZV,
resp. SVP ZV.

SVP ZV - dokument vymezujici pro danou $kolu zavazné:
¢ filozofii skoly;

% ucebni plan;

+ kompetence a cile (vystupy);

% organizaci vyuky;

+«+ zékladni pravidla a principy hodnoceni.

Tematicky plan - dokument vymezujici pro vyu¢ovaci predmét (obor), ro¢nik
(vzdélavaci obdobi), popt. pro konkrétniho vyucujiciho zavazné:

+ kompetence acile;
s témata;

+* metody a formy.

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Prace s pedagogickym shorem pii realizaci SVP ZV (3/4)

Vychazi ze SVP ZV, rozpracovava a konkretizuje, ¢eho, pro¢ a jak chce vyuéujici
prostfednictvim konkrétniho vyucovaciho pfedmétu dosdhnout. Je mozno
jej aktudlné upravovat a je dobré zapracovat do néj i své osobni pedagogické
vize.

Co to je osobni pedagogicka vize

Jsou to konkrétni cile a predstavy, které bychom si méli zformulovat na za-
kladé nasich aktualnich zkuSenosti, mozZnosti a nasi invence. Nechceme prece
byt pouhymi vykonavateli cizich pfedstav. Mame sva osobni profesni oceka-
vani. Ta by v zékladnich rysech méla souznit s o¢ekavanim pfisluiného SVP,
ale zaroven maji jisté i sva osobitd specifika. V duchu vlastni pedagogické vize
muzeme tematické plany obohatit/pozménit napt. novymi tématy, metodami,
organiza¢nimi formami.

c) Co, jak a pro¢ hodnotime?

Hodnotime samoziejmé to, co jsme si naplanovali v jednotlivych pfedmétech
jako ocekavané vystupy (cile, ke kterym chceme zaky pfivést). Abychom s nimi
mohli pracovat jako s kritérii hodnoceni, je potreba:

+* Seznamit s nimi predem z3aky (rodice).
+* Prabézné sledovat a evidovat jejich naplriovani.
+ Formulovat cile vzdy s pouzitim konkrétnich aktivnich sloves.

*» Nabizet a odliSovat rliznou Uroven cild — dat sanci i zaklm s nizsimi vzdéla-
vacimi moznostmi.

+ Formulovat cile jednoznacné, srozumitelné i pro zaky a rodice.

*» Zvazit, zda ve formulaci cilli pouzit rovnou ocekavanou kvalitu (spravné,
zcela, véechny, dokonale,...) - je v tom pfipadé zdvazna pro viechny.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Prace s pedagogickym shorem pii realizaci SVP ZV (4/4)

Vyhody promyslené prace s cili:

+» Je jasné feceny (stanoveny) pozadavek - ucitel, zak i rodi¢ vi, k ¢emu smé-
fujeme.

% Cil = kritérium hodnoceni — ucitel nemusi vymyslet dalsi kritéria a nemél by
zkouset (hodnotit) jiné cile nez ty, které byly stanovené.

+ Podklad pro planovani — pokud Zaci dostanou predem piehled ocekava-
nych cil( (napf. pro obdobi mésice nebo pro nové téma), mohou si sami
planovat dosahovani stanovenych cilG. Vyhodu to ma napt. i pfi delsi nepfi-
tomnosti zdka - vi, k ¢emu ma sam dojit prostrednictvim daného uciva..

o

+ Podklad pro sebehodnoceni — zak vyhodnocuje konkrétni cile.

++ Pomdcka pro praci s chybou — zak maze hledat, ktery z predchazejicich cild
nesplnil, a proto nezvladl ulohu.

d) Jaké metody volime?

Protoze planujeme v souvislostech, odvozujeme metody vzhledem k oceka-
vanému cili (vystupu).

Nevystacime si s vykladem a diskusi, je nutno se vzdélavat, hledat dalsi, nové
a predevsim efektivni nastroje poznavani. Je nutné uvédomit si jejich moz-
nosti, nutné vychozi podminky a limity. Neuzivejme prazdnych pojm( bez
znalosti obsahu.

Doporuéena opatieni pro prvni roky realizace SVP ZV

1.Pracovat s tematickymi plany jako se skute¢nym pracovnim nastrojem, po-
stupné je béhem skolniho roku doplnovat a upfesnovat.

2.Zaznamenavat priibézné nové ndméty do TP, povazovat TP za spole¢ny ma-
jetek skoly.

3.Soustfedit pozornost na praci s cili.
4.Evidovat ozkousené metody, zalozit jejich databanku.

5.Sjednocovat pravidla souvisejici s hodnocenim, kontrolovat zda probiha
hodnoceni na Urovni o¢ekavanych vystupd.

6. Poskytovat si zpétnou vazbu o efektivité vyuky.

Zpracovala: Jitka Kasovd, 2007
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Priloha 41

Vstupni tvahy

—_

.Koordinator' tvorby SVP ZV se (pfes riizné problémy) stal za dva roky pojmem.
Bylo by nanejvys vhodné vyuzit veSkerou praci vloZzenou do vzdélavani ko-
ordinator( a upeviovat soucasné postaveni, které si koordinatofi na sko-
lach vydobyli.

2.Prace na tvorbé SVP ZV konéi, ale neméla by konéit prace koordinatora

tvorby SVP ZV.

Je nutné vymezit prostor pro pokracujici aktivity koordinatort a pro ucho-

vani vsech pozitivnich trendd (vztah, aktivit), které se na skolach pod vli-

vem tvorby SVP a s pfispénim koordinatorG rozbéhly.

3.Pfiprava SVP ZV byla prvnim krokem k moznym zménam ve vzdélavani,
podstatnéjii ¢ast prace (vyuka podle SVP ZV) ucitele teprve ¢eka a méla by
byt stejné jako tvorba SVP ZV koordinovana.
Koordinovat bude tfeba nadale nejen vzdélavani ve smyslu inovativni vy-
uky, ale predevsim proces spoluprace a setkdvani uciteld nad problémy,
které prakticka vyuky podle SVP ZV pfinese.

4.Zkusenosti ze zahranici ukazuji, ze koordinace ¢innosti ucitelt ve smyslu
odborného setkavani a zlepsovéni prace na skole (pod vedenim jednoho ¢i
vice koordinatoru) je velmi potfebna a efektivni.
To, co se na reformach v jinych zemich nejvice ceni, je aktivni ¢innost ucitell
v etapé realizace vyuky podle vlastnich programu. Tato aktivita je ¢aste¢né
vytvérena vlastni iniciativou ucitele, ale pfevazné je koordinovana nékym
v podobném postaveni, jako jsou nasi koordinatofi.

5. Pokud bude takova ¢innost koordinator( oficialné prosazena (pfiznana), mélo
by se znovu usilovat o urcité casové ¢i financni zvyhodnéni koordinator(.
Cinnost koordinatora v etapé realizace SVP ZV bude svym zplsobem néroc-
n&j3i nez tvorba SVP ZV. Bylo by vhodné vytvofit podminky (legislativni, ¢a-
sové, financni), které by takovy proces umoznily.

6.Propagacni c¢innost tykajici se reformy je nejvétsi bolesti celého postupu
smérem ke zménam ve vzdélavani. To co funguje (a jsou to i ¢innosti koordi-
natoru), by nemélo postupné vysumét a posunout se na stranu,neplodnych
krok reformy”.

Je tfeba viemozné aktivovat koordinatory a jejich prostfednictvim i ostatni
ucitele. Neustale vymyslet dalsi podnéty, které budou oZivovat nastavenou
cestu spoluprace na skolach a mezi skolami.

' Vsude, kde je v textu pojem koordindtor, rozumi se zeny i muzi (koordinatorky i koordinatofi).

OOV OO0
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Informace z vyzkumu v ramci narodniho projektu

Zavadéni Ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani do praxe — Koordinator

Doplnék ke Sborniku NP Koordinator

Rijen 2007

Studie je soucasti narodniho projektu Koordinator, ktery je realizovan Narod-
nim institutem pro dalsi vzdélavani a je spolufinancovan Evropskym socidlnim
fondem a statnim rozpo¢tem Ceské republiky.

STEM — STREDISKO EMPIRICKYCH VYZKUMU

Spole¢nost STEM, kterd provedla vyzkum pro narodni projekt Koordinator, se
dlouhodobé zabyva aplikovanym sociologickym vyzkumem, zaméfuje se na
studium Zivotnich podminek, hodnot, postoji a nazor(i obyvatelstva. Specia-
lizuje se zvlasté na rozbory socidlnich probléma, na vyzkum komunikace a na
politickou analyzu. STEM vyuziva Sirokou $kalu technik kvantitativniho i kvali-
tativniho vyzkumu, vyviji vlastni metodické postupy a dba na ¢asovou i mezi-
narodni srovnatelnost dat.

Zavice nez 17 let své existence provedl STEM kolem 500 rozséhlych Setfeni, ve
kterych se dotazal vice nez 600 tis. obyvatel CR.
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1 0vyzkumu

Komplex tii vyzkuma uskutec¢nénych v ramci narodniho projektu Zavadéni
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani do praxe — Ko-
ordinator realizovaného Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani (NIDV)
zahrnuje dvé kvalitativni Setfeni, skupinové diskuse a hloubkové rozhovory,
a jedno kvantitativni dotazovani, internetovou anketu. Viechny vyzkumné
akce se soustfeduji na cilovou skupinu mimoprazskych koordinator( skol-
nich vzdélavacich programa (SVP), pfipadné na jiné pracovniky se zku$enosti
s tvorbou skolnich vzdélavacich programa s tim, Ze mimoprazsti koordinatofi
tvofi naprostou vétsinu respondent(.

Hlavnim cilem vyzkumného komplexu je zjistit ndzory mimoprazskych koor-
dinator $kolnich vzdélavacich program(i na problematiku tvorby SVP, na roli
a postaveni koordinator(i na skolach a rovnéz identifikovat ocekavani, ktera
koordinatofi SVP maiji v souvislosti s realizaci vzdélavacich programd na jed-
notlivych skolach.

Z vysledku tii realizovanych vyzkumi vyplyva, Ze tvorba skolnich vzdé-
lavacich programii v zakladnim vzdélavani byla pro pedagogy pomérné
velkym, a nékdy i zatézujicim tkolem. Zatimco vedeni Skol a koordina-
tofi Skolnich vzdélavacich programii jsou do velké miry naklonéni kuri-
kularni reformé, souhlasi s ni a snazi se ji uvést do praxe, postoj ostatnich
pedagogu je spiSe vahavy a zdrzenlivy a podpora kurikularni reformé je
velmi opatrna. Vyzkumy vsak ukazuji, ze samotny proces tvorby pfinesl
pozitiva v podobé vétsi diskuse na skolach, komunikace mezi pedagogy
a reflexe vzdélavaciho procesu jimi samymi. Pokud vSak ma byt realizace
kurikularni reformy v zakladnim vzdélavani uspésna a pedagogové se
nemaji brzy vycerpat, bude tento proces vyzadovat podle nazoru koordi-
natori pomérné silnou externi podporu. Tato podpora vsak nemuize zi-
stat jenom v odborné roviné a v oblasti Skolstvi, ale méla by se pfenést
na celospolecenskou uroven, mezi zfizovatele skol, rodice Zakii a Sirsi ve-
fejnost.
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2 Metodika vyzkumného projektu

Vyzkumna faze

KVALITATIVNI
VYZKUM
~SONDA"

INTERNETOVA
ANKETA
4TEREN“

KVALITATIVNI
VYZKUM
~EXPERT”

Typ vyzkumu

Kvalitativni Setfeni

Kvantitativni
vyzkum

Kvalitativni setfeni

Cilova skupina

Mimoprazsti koor-
dindtofi skolnich
vzdélavacich pro-
gram, pfipadné
jini pracovnici se
zkusenosti s tvor-
bou vzdélavacich

MimopraZzsti koor-
dindtofi skolnich
vzdélavacich pro-
gram{, pfipadné
jini pracovnici se
zkusenosti s tvor-
bou vzdélavacich

MimopraZzsti koor-
dinatofi skolnich
vzdélavacich pro-
gram(, pfipadné
jini pracovnici se
zkudenosti s tvor-
bou vzdélavacich

program program programi
Metoda vybéru Cileny vybér podle | Vycerpavajici vy- Cileny vybér podle
typu skoly (za- bér (osloveny skoly | charakteristiky
kladni, zakladni proskolené i ne- skoly (pilotni/nepi-
s rozsitenou vy- proskolené v ramci | lotni ZS) a regionu
ukou, specialni, narodniho pro-
viceleté gymna- jektu Koordinator)
zium), zfizovatele
aregionu
Technika Skupinové diskuse | Elektronicky do- IndividudIni hloub-
dotazovani (focus groups) taznik umistény na | kové rozhovory

webovych stran-
kach

Termin vyzkumu

Srpen a zafi 2007

Rijen 2007

Rijen 2007

Vybérovy soubor

21 respondentl

1416 respondentl

10 respondent(i
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3 Podpora kurikularni reformy

Kurikularni reforma ma podle vysledk(l internetového prizkumu u koordina-
tor( skolnich vzdélavacich program pomérné slusnou podporu, osobné s ni
souhlasi 78 % z nich (21 %, urcité ano*, 57 %,spise ano”, 20 %,,spise ne*, 2 % ,ur-
cité ne”). Zajimavé je vsak sledovat, co reforma pro koordinatory symbolizuje.
Pomérné velka ¢ast (34 %) ucastnikd ankety je reformé velmi naklonéna a zna-
mena pro né jak opravdovou zménu, tak pfilezitost pfiblizit u¢ivo svym pred-
stavam. Podle nejvétsi ¢asti (43 %) ucastnikl ankety je reforma formalni zmé-
nou, ale zaroven dava pedagoglm prilezitost k modifikaci u¢iva smérem pro
né vyhovujicim. Zhruba pétina respondentt je skepticka, reforma pro né zna-
mena formalni zménu bez moznosti seberealizace.

Postoj koordinatorii k reformé
(typologie zohledriujici ndzor, zda je kurikuldrni reforma jen formdini dpravou
stdvajicich vzdéldvacich programii a zda je prileZitosti pribliZit vyuku predstavdm ucitelt)

Skutecna zména, Formalni zména,
ale bez prilezitosti ale ddva moznost realizovat
realizovat predstavy Skol predstavy Skol
2% 43 %

Zména jen na papife Opravdovd zména
a bez moznosti se realizovat a prilezitost pro Skoly
21% 34%

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondent(

Ve skupinovych diskusich byla kurikuldrni reforma koordindtory spontdnné ozna-
covdna jako pfilezitost, Sance, ale i nutnost. Za silné strdnky reformy jsou povazo-
vdny zejména sebereflexe, kterou pedagogicti pracovnici v pribéhu tvorby vzdé-
ldvacich programt museli projit, moZnost ucitelti spolupodilet se na vysledku
reformy a d(iraz na dovednosti a provdzanost poznatku ziskavanych Zdky béhem
zdkladniho vzdéldvani.
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,Myslenka reformy, si myslim, je velmi dobrd, zaméreni na klicové kompetence, na to, aby-
chom dité pustili ze skoly vic pfipravené do Zivota, tak s tim teda piné souhlasim a to si,
myslim, je taky to, co mé u té prdce drzelo, Ze ta piivodni myslenka se milibi. ... Jd vidim kli¢
v tom, Ze se vsichni ucitelé nauci pracovat trochu jinak. Nové metody, nové formy, projekty
délat...” (skupinovd diskuse)

Zatimco u vedeni $kol vidi koordinatofi v soucasnosti vyznamnou miru pod-
pory realizované reformé (76 % velkou nebo zna¢nou podporu), o poznani
méné je podle nich reforma podporovana pedagogickym sborem (32 %) a zfi-
zovatelem 3koly (31%). Pfistup pedagogl k reformé Ize oznacit za vahavy
nebo zdrzenlivy a jejich podporu kurikuldrni reformé jako velmi opatrnou
(63 % odpovédi,mensi podporu”).

»Jak velkou podporu ma kurikularni reforma, tvorba a realizace
vlastniho vzdélavaciho programu v soucasné dohé:”

Ve vedeni Skoly 4
U pedagogického 2
sboru jako celku
U zrizov?tele 3
Skoly
0 20 0 % 60 80 100

Il Velkou podporu Inacnou podporu
I Mensipodporu [ Viibec zadnou podporu

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondentt
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4 Koordinator - kli¢ k reformé, pozice koordinatora

Koordinatory skolnich vzdélavacich program( |ze povazovat za zprostiedko-
vatele kurikularni reformy na skolach. Kdo tedy jsou koordinatofi a z jakého
dlvodu tuto funkci vykonavaji? Mezi koordinatory skolnich vzdélavacich pro-
gramu, ktefi se ucastnili internetové ankety, maji pomérné velké, témér polo-
viéni zastoupeni lidé z vedeni 3kol. Reditell $kol je mezi koordinatory 14 %, za-
stupcu reditel 34 %. Druhd polovina koordinator( Ucastnicich se ankety jsou
fadovi ucitelé.

Davodu, pro¢ koordindtofi zacali tuto funkci vykondvat, bylo nékolik, ptficemz
nejvice jsou zastoupeny dva: jmenovani koordindtora vyplynulo z persondini
situace ve skole (37 %) a z titulu funkce ve vedeni skoly (30%). Je zajimavé, ze
zhruba desetina respondentt o funkci koordinatora sama projevila zdjem a na-
opak pfiblizné stejny podil to dostal nafizeno, nebo ho feditel oslovil. Pomérné
malo (7 %) je zastoupen dlivod, Ze se pedagog stal koordindtorem proto, Ze jiz
néjakou jinou odbornou funkci (napt. vychovny poradce) vykonava.

,Jd jsem byla povérena panem feditelem pred dvéma roky a tak néjak to vyplynulo auto-
maticky, protoZe prdce zdstupce s tvorbou SVP tizce souvisi, je tam vedeni sboru, metodickd
prdce a to md zdstupce také v popisu prdce. Celkem na té malé skole o tfindcti lidech je to
takové kompatibilni, tyto dveé funkce.” (skupinovd diskuse)

,Myslim, Ze taky néjak neprobihal néjak slozity vybér. Patiim tam k nejdéle slouzicim na
ustavu a tak to néjak tak vyplynulo. S reditelem jsme prosli riiznd skoleni a tak podobné. . .”
(skupinovd diskuse)

Postaveni a podpora koordinatora pedagogy a predevsim vedenim 3koly
jsou klicové pro efektivni vykon této funkce. Z tohoto hlediska je zajimavé,
Ze Ucastnici internetové ankety vidi pozici koordinatora na skole jako velmi
dobrou. Celych 92 % uvadi, Ze v piipadé jejich Skoly plati tvrzeni, Ze koordina-
tor mél v prabéhu vytvareni programu vsestrannou podporu ze strany vedeni
Skoly. Podobné pozitivni vyznéni maji i odpovédi na otazky, zda mél koordi-
nator od zacatku prace na vzdéldvacim programu jasné stanovené pravomoci
ve vztahu k ostatnim pedagoglim a také jasné vymezenou napln prace. Nelze
vsak pominout, ze pfiblizné pétina (21 %) ucastnik( ankety uvadi, ze koordi-
nator nemél od zacatku jasno ve vymezeni svych kompetenci a ¢innosti, kte-
rou mél vykonavat.

Kvalitativni vyzkum ukdzal, Ze pozice koordindtora neni nijak prestizni, na druhé
strané se vsak Zddny z koordindtort nesetkal s néjakou trvalejsi nechuti vici své
osobé a vétsina koordindtori méla ve svém vedeni skutecnou nebo alespori for-
mdlni oporu.
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Pozice koordinatora v priibéhu tvorby SVP

Plati v pfipadé Vasi Skoly,

Ze koordindtor Skolniho vzdélavaciho programu
mél v priibéhu vytvéfeni programu
vSestrannou podporu ze strany vedeni Skoly?

Mél koordindtor Skolniho vzdélavaciho programu

na Vasi Skole od zacatku své prace
jasné stanovené kompetence a pravomoci - 31
vzhledem k ostatnim ¢lendm

pedagogického shoru?

Mél koordindtor Skolniho vzdélévaciho programu
na Vasi Skole od zaatku své prace - 37

jasné vymezené Cinnosti, které ma vykondvat?

20 40 % 60 80 100
M Urcité ano Spise ano M Spisene I Urcité ne

o

Pramen: STEM, internetovd anketa, 1 416 respondent(

»Na zacdtku jsem také neméla spatny pocit, naopak spis rikali, Ze konecné se teda zacne
néco délat, ... Takze na jednu stranu byli rddi, samoziejmé prisly chvile obtiznéjsi, kdyz jsem
je otravovala s témi semindfi vice, tak asi trosku narikali, ale védéli, Ze to je potreba. Az na
vyjimky samozrejmé, to je vsude, ta podpora tam byla.” (skupinovd diskuse)

,ProtoZe u nds uz ty zmeény probihaji skute¢né radu let, uz se ten kolektiv vytiibil natolik,
Ze ti lidé méli zdjem na zméné. Podpora vedeni byla ve vsem, cokoliv jsme potrebovali: i jd,
i prese mne kolektiv.” (skupinovd diskuse)

Pomérné dulezitou otazkou realizace skolnich vzdélavacich programd je, zda
a v jaké podobé by méla do budoucna funkce koordinatora pokracovat. Ko-
ordindtofi Ucastnici se internetové ankety si zcela jednoznacné mysli, Ze by
tato funkce méla zlstat zachovana i ve fazi realizace (88 % kladnych odpo-
védi). Také se domnivaji, Ze by funkce koordindtora méla dostat oficidlni ra-
mec a byt oficidlné ustavena vcetné finan¢nich narokl a ¢asovych ulev na vy-
ucovani (79 %).
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Ocekavani ohledné role koordinatora v budoucnu

Méla by funkce koordindtora
tvorby Skolniho vzdélavaciho programu 2
zlistat zachovdna i ve fézi realizace programu?

Myslite i, Ze by funkce koordindtora méla byt
oficidlné ustavena, podobné jako funkce

vychovného poradce, véetné uzndni z
financnich ndroki a casovych tlev na vyucovani?
0 20 40 % 60 80 100
M Urcité ano Spige ano M Spisene M Urcité ne

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondentt

Obdobné nazory vyjadfovali i t¢astnici skupinovych diskusi.

,MozZnd by bylo dobré, kdyby aspori ti koordindtori méli zkrdcenou pfimou pracovni dobu
nebo piimy uvazek o néjakou hodinu, aby méli ¢as na tu kontrolu nebo na to hodnoceni
nebo na tu hospitacni ¢innost, pokud nejsou teda ve vedeni. Potom néjakd ta finan¢ni mo-
tivace by taky nebyla Spatnd. ProtoZe zatim to teda vibec nefunguje.” (skupinovd diskuse)
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5 Vliv tvorby SVP na Zivot Skoly

Vliv tvorby skolniho vzdélavaciho programu na celkovou atmosféru skoly je
nejcastéji v internetové anketé hodnocen jako neutrdlni (46 %), ptipadné jako
kladny (39%). Zhruba 15 % koordinatort pozorovalo zhorseni celkového pro-
stredi na skolach v souvislosti s pracemi na vzdélavacim programu.

V rdznych zkoumanych oblastech Zivota $koly nepozorovali koordinatofi
Ucastnici se ankety zadné zasadni zhorseni vlivem tvorby $kolniho vzdélava-
ciho programu. Jedinou velmi vyraznou vyjimkou je postoj pedagogi ke SVP:
témér dvé pétiny (38 %) ucastnikll ankety uvedly, ze se zhorsil. Tento nazor ko-
ordinatord koresponduje s jejich dfive zminénym minénim, ze podpora peda-
gogického sboru kurikuldrni reformé je velmi rezervovana.

Vliv tvorby $kolniho vzdélavaciho programu na jednotlivé aspekty Zivota Skoly
Ize tedy rozdélit na ty, kde ucastnici ankety pozoruji zlep3eni vlivem tvorby,
a na ty, kde samotny proces tvorby ve vétsi mife vliv nemél.

Oblasti, u kterych koordinatofi uvadéji zlepseni, se tykaji pfedevsim peda-
gogu, jejich pUsobeni na skole a samotné skoly a jejiho rozvoje. Nejvyraz-
néji se podle nazord Ucastnikl ankety zlepsila schopnost pedagogl pracovat
v tymu (77 %), s tim souvisi i zlepSeni komunikace mezi pedagogy (64 %). Vét-
sina koordinatord (59 %) se domniva, Ze se tvorbou rovnéz zlepsil i postoj pe-
dagogu k vlastni praci. Vcelku priznivy vliv méla tvorba i na moznosti dalsiho
vzdélavani pedagogll. Podobné byl cely proces vytvareni vzdélavaciho pro-
gramu pfinosny pro skolu jako celek a vyuku v ni. Vice nez dvé tfetiny (68 %)
koordinator(i uvadéji, ze proces tvorby napomohl uvédoméni si potencidlu
dalsiho rozvoje skoly, a podle vice nez poloviny ucastnikl ankety se béhem
tvorby zlepsila nabidka vyucovacich predmétl ve skole (54 %) a také kvalita
vyuky obecné (51 %).

Oblastmi, do kterych se tvorba skolnich vzdélavacich program ve vétsi mire
nepromitla, jsou podle koordinator( predevsim materidlni a technické zazemi
skoly. PGsobenim tvorby skolniho vzdélavaciho programu se nezménila ani
komunikace navenek, konkrétné kontakt s rodi¢i nebo se zfizovatelem 3koly.
Také komunikace pedagogl s Zaky je vnimana jako spise nezménéna, pfi-
padné lepsi (zlepsila se podle 33 %).

I ve skupinovych diskusich bylo zd(razriovdno, Ze tvorba skolniho vzdéldvaciho
programu znamenala pro $koly intenzivnéjsi komunikaci mezi pedagogy a v cdsti
z nich to vedlo ke zlepseni vztah( v pedagogickém sboru. Jednotlivi ¢lenové se
blize poznali a zacali si uvédomovat potencidl i limity svych kolegd, jejich pova-
hové a osobnostni rysy a jejich postoj k prdci a ke skole obecné. Tato zvysend ko-
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A jaky vliv méla tvorba Skolniho vzdélavaciho programu ve Vasi Skole
na nasledujici oblasti?”

Schopnost ped. tymové pracovat 60
Komunikaci mezi pedagogy 43

Uvédoméni si potencidlu $koly

60
Postoj pedagog k vlastni préci
Nabidku vyucovacich predméti
Moznosti vzdélavani pedagogi
Kvalitu vyuky ve Skole

Postoj pedagogii k SVP
Komunikaci pedagogti s Zaky
Vybaveni Skoly pom{ickami

Komunikaci Skoly s rodici

Nabidku Skoly ve sluzbach 18
Komunikaci Skoly se zfizovatelem 9
0 2 0 % 6 80 100
B Urcité zlepsila Spise zlepsila M Neméla vliv
M Spise zhorsila M Urcité zhorsila

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondentt

munikace nemusela nutné mit ryze pozitivni efekt, i kdyz takové pripady nastaly.
Predevsim vsak slouZila jako prostfedek pozndni kolegt v situacich, které do té
doby nebyly bézné.

Je pravda, Ze jsme se bliz poznali, jd teda vibec, protoZe jsem je neznala, ale i oni navzd-
jem to oceriovali, Ze vlastné treba o tomhle clovéku viibec tohle nevédéli, Ze ten se anga-
Zuje takhle nebo zapojuje, Ze md treba dobré ndpady. Neni to stoprocentni, Ze by se zapojili
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vsichni, ale vétsina se naucila spolu vice spolupracovat, a to, myslim, Ze je velky klad.” (sku-
pinovd diskuse)

»My jsme se na zacdtku sesli, pak se utvofily skupinky, ty prdce jsme si vzdjemné pak vyme-
novali v téch skupindch, takzZe délali jsme v podstaté kolecko, Ze vsichni méli moZnost se
k tomu vyjddrit, no a ve findle jsme to teda ti lidé kompletovali.” (skupinovd diskuse)

Potencidlni vliv tvorby skolniho vzdéldvaciho programu na kvalitu vyuky byl ro-
zebirdn i Gcastniky skupinovych diskusi. Jak vyplyvd z jejich vypovédi, ty skoly,
které jiz drive vénovaly pozornost novym formdm a metoddm prdce, nepozoro-
valy v souvislosti s tvorbou vzdéldvaciho programu zkvalitnéni vyuky, protoZe za-
pracovdvaly do vytvdrenych programd jiz nabyté zkusenosti. V predeslém vzde-
ldvdni se jiz vénovaly tomu, co vyZadoval skolni vzdéldvaci program. Nasly se
vsak i skoly, pro které byla tvorba vzdéldvaciho programu impulsem k sebereflexi,
k pfehodnoceni prdce pedagogd, k hleddni novych forem prdce, a tim i ke zkvalit-
néni samotné vyuky.

,Nds to vedlo k zamysleni, opravdu jsme se nad novymi metodami, formami, nad praci ve
skupiné, nad tim jsme se urcité zamysleli. Vytvdreli jsme hodnoceni prdce ve skupiné, to
vsechno k zamysleni vedlo, myslim, Ze se to nutné musi projevit u kazdého.” (skupinovd dis-
kuse)

,U nds myslim, Ze ne. ProtoZe my jsme uz predtim prosli celou fadou vzdéldvdni, takZe se
ty nové impulsy a metody a postupy zavddély, takze se nedd fict, Ze bychom s SVP udélali
zlom v kvalité vyuky, rozhodné ne.” (skupinovd diskuse)
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6 Problematické oblasti tvorby SVP

Nejproblémovéjsi oblasti pfi tvorbé vzdéldvaciho programu bylo podle zku-
Senosti Ucastnikll internetové ankety rozpracovani klicovych kompetenci
v jednotlivych predmétech (64 % dotazanych tuto oblast povazuje za pro-
blém v prabéhu tvorby). Druhym problematickym okruhem byla autoeva-
luace Skoly (60% respondent(i uvadi tuto ¢ast vzdélavaciho programu jako
problematickou). V pfipadé klicovych kompetenci se pfitom jednd o jeden ze
zasadnich konceptl reformy, ktery je zaroven novy, tudiz se jisté problémy pfi
jeho zapracovavani daly ocekdvat. Podobné je to i v pfipadé ¢asti autoevalu-
ace skoly. | tato ¢ast je pro pedagogy zcela nova a pfindsi jisté postupy a na-
roky, které na skoldch nemusely byt zavedené.

Za stiedné problematické okruhy pfi tvorbé vzdélavaciho programu lze na za-
kladé odpovédirespondenttd oznadit ur¢eni vychovnych a vzdélavacich strate-
gii (45 % varianty odpovédi,zcela zdsadni problém” +,, pomérné velky problém”),
zaclenéni prarezovych témat (43 %), systém hodnoceni zak{ (42 %) a rozpra-
covani uciva vystupud na Urovni jednotlivych predmétl (41 %). Je zajimavé, ze
jina klicovda véc - rozpracovani uciva a vystupll — je ve srovndni s ostatnimi
¢astmi vzdélavaciho programu hodnocena jako méné problematicka.

Mezi nejméné problémové oblasti pfi zpracovavani skolniho vzdélavaciho
programu patfilo dle koordinator( vypofadani se s ¢asovymi dotacemi, inte-
grace 74kl a vytvareni predmétl ze vzdélavacich oblasti. Viz graf na nasledu-
jici strané.

I ve skupinovych diskusich bylo vytvdreni systému autoevaluace $koly vnimdno
jako pomérné problematické. K této cdsti Skolniho vzdéldvaciho programu totiz
méli koordindtori k dispozici nejméné informaci a nebyli si jisti, zda vypracovali
tuto cdst dostatecné dobre a funkcné.

,Pro nds teda byla dost obtiznd i ta autoevaluace skoly. Protoze co do toho vsechno zaradit,
aby to skutecné potom bylo efektivni, aby to hodnoceni té skoly, to vlastni hodnoceni, aby
to néco vypovidalo. Jak se stavi dotazniky, na co se ptdt, jd si myslim, Ze to teda snad jesté
bylo horsi nez to hodnoceni (Zdku).” (skupinovd diskuse)

Urceni vychovné vzdéldvacich strategii s ohledem na klicové kompetence bylo
jako problematické hodnoceno i ve skupinovych diskusich. V tomto pfipadé se
jako zdsadni potiz projevilo jiz samotné vymezeni pojmu vychovné vzdéldvaci
strategie, jednoduse co tento pojem vlastné znamend.

Byl to velky problém, protoZe jsme viibec netusili, co to je vyucovaci strategie. Ale méli jsme
na to externiho pracovnika, ktery ndm to osvétlil a ktery s ndmi vlastné vyucovaci strategie
udélal, a jsem moc rdda, Ze to tak bylo.” (skupinovd diskuse)
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»Jak velky problém pfi tvorbé skolniho vzdélavaciho programu ve Vasi skole

predstavovalo zpracovavani nasledujicich okruhii programu?”

Rozpracovani klicovych kompetenci h 57 _
v jednotlivych predmétech
Autoevaluace $koly - 47 _
Urceni vychovnych a vzdéldvacich _
strategii . 22

Zaclenéni priifezovych témat . 37
Systém hodnoceni Zak(i - 34

na trovni pfedmétu

Rozpracovéni uciva a vystuvpu . 36 _

(asové dotace jednotlivych predméti . 25

ey mmigecicint 13 S

vzdéldvacimi potrebami)
Vytvareni vyucovacich predmétii

o vadélavacich oblasti F —

10

B Zcela zasadni problém Pomérné velky problém
B Pomérné maly problém I Zcelazanedh./zadny problém

0

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondentt
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7 Externi podporaa pomoc

Externi podpora a pomoc od rliznych instituci byla pfi tak naro¢ném ukolu,
jakym je tvorba skolniho vzdélavaciho programu, pro koordindtory a skoly
obecné nezbytna. Z setieni vyplyva, ze respondenti identifikuji tfi instituce,
které jim predevsim nebo ve vétsi mife poskytly pomoc v jakékoliv podobé, at
jiz formou material(, pokynt nebo konzultaci atd.: Narodni institut pro dalsi
vzdélavani, pilotni skoly a Vyzkumny ustav pedagogicky (VUP).

Pozice NIDV je v tomto sméru zcela vyjimecna, a to diky narodnimu projektu
Koordinator, ktery proskoloval pravé cilovou skupinu tohoto vyzkumu - koor-
dindtory $kolnich vzdélavacich program(. Vétsina osob, které byly osloveny,
aby se vyzkumu ucastnily, byla v ramci tohoto projektu proskolena. Vice nez
tfi ¢tvrtiny (78 %) respondentt oznacily NIDV za instituci, kterd jim velmi nebo
pomérné dost pomohla v pribéhu tvorby vzdélavaciho programu. Tyto vy-
sledky svédci o tom, Ze projekt Koordinator uspél ve svém cili poskytovat pod-
poru a pomoc koordinatordm — nositelim kurikularni reformy na skolach.
Velmi zajimavym vysledkem 3etfeni je pozice pilotnich Skol. Témér dvé tretiny
(64 %) koordinétor uvedly, Ze tyto Skoly jim vyznamné pomohly pfi tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu.

Tretiinstituci, u které Ucastnici ankety vypovidaji o vyznamnéjsi pomocia pod-
pofe, je VUP. Vice nez dvé pétiny (44 %) respondent ze svych zkudenosti vy-
povidaji, Ze jim tato instituce béhem tvorby skolniho vzdélavaciho programu
poskytla pomoc.

Pomérné specifické postaveni ma v tomto hodnoceni ministerstvo skolstvi.
Pfimou pomoc od néj koordinatofri prilis nepocitovali, a proto v obecném
srovnani nedopadlo Uplné nejlépe. Na druhou stranu velmi kladné hodno-
cené instituce spadaji pod ministerstvo, které jejich prostrednictvim tvorbé
vzdélavacich program napomahalo. Do tohoto hodnoceni se vsak spise pro-
mita nedostatek jakési obecnéjsi, moralni podpory, kterou koordinatofi v an-
keté také deklarovali.

Hodnoceni miry pomoci pfi tvorbé vzdélavaciho programu tak, jak je to vidét
z nasledujiciho grafu, v podstaté kopiruje miru angazovanosti a zapojeni jed-
notlivych instituci do kurikularni reformy i do samotného procesu tvorby skol-
nich vzdélavacich programu. Celkem logicky ty organizace, které podle koor-
dindtorl nejvice pomohly pfi tvorbé, utvarely myslenku kurikuldrni reformy
a mély za ukol ji prosazovat.

Spoluprdce pilotnich skol se zdkladnimi skolami byla blize zkoumdna prdvé
v hloubkovych rozhovorech, kterych se ucastnily jak pilotni, tak zdkladni skoly.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Preddvadni informaci mezi pilotnimi a zdkladnimi Skolami probihalo jednak
osobné (feditelé pilotnich kol jezdili pfedndset o svych zkusenostech, nebo na-
opak prichdzely ndvstévy na pilotni skoly z jinych Skol), jednak, a to zejména,
prostednictvim vyuZivani informaci o Skolnim vzdéldvacim programu na inter-
netovych strdnkdch pilotnich $kol.

»Nakolik podle Vasich zkusenosti pomohly at formou konzultaci, materiali,
pokynii apod. nasledujici instituce pfi tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu
Vasi Skoly?”

NIDV 53

45

Pilotni koly
vip

v

Jiné Skoly
Média odbornd 21
MSMT 13
Neziskové vzdéldvaci organizace 5
Ifizovatel Skoly 5

Média vseobecnd |2

[}
o
N

Rodice zaku skoly

Vysoké Skoly

0 20 0 % 60 80 100
Il Velmi pomohly Pomérné dost pomohly

Il Pomohly pomérné mélo [ Nepomohly viibec

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondent(
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Ty ndvstévy, co tady byly, tak ty spis chtély vidét, jak jsme se s tim vyporddali, to znamend
jak jsme vzali kompetence a ocekdvané vystupy, ale i to ucivo, a jak jsme ho prevedli jed-
nak do podoby toho dokumentu, coZ pravé mohou vidét na webu, ale pravé i jak to vypadd
v praxi. Co se tyce téch dotazi emailovych nebo telefonickych, ty byly casto prdvé na zd-
kladeé toho, Ze se podivali na to nase SVP na webu, a tam se uz ptali leckdy tak, Ze jsem pre-
pojovala na konkrétni ucitele.” (hloubkovy rozhovor)

My jsme se spis byli podivat na téch internetovych strdnkdch a to, o cem se mluvilo, byla
zdkladni Skola Londynskd v Praze, takZe jsme pouZivali i ten jejich vzdéldvaci program. Di-
vali jsme se, jak je to udélané, a potom to byla zdkladni skola Turnov. Treba z té Londynské
jsme koukali na to ucivo a tady u toho Turnova se ndm zase libila charakteristika skoly, tam
nds to motivovalo, co vsechno se tam dd ddt. TakZe to spisS byla takovd spoluprdce po inter-
netu,...” (hloubkovy rozhovor)

I ve skupinovych diskusich byla zmiriovdna mald podpora a pomoc zfizovateld,
rodic a médii pfi tvorbé skolnich vzdéldvacich programd. Vysoké Skoly nepo-
mohly skoro vibec, coZ souvisi i s Eastym ndzorem, Ze své absolventy na kuriku-
Idrni reformu nepripravuji.

Kromé hodnoceni, do jaké miry pomahaly skolam rizné instituce zapojené do
kurikularni reformy, méli Ucastnici ankety posoudit také dostatecnost jednotli-
vych moznych typd podpory a pomoci. Pomérné dobie hodnotili koordinatofi

»Jak byste z hlediska dostatecnosti zhodnotil(a) jednotlivé typy pomoci a podpory,
které se Vam dostavaly zvnéjsku béhem tvorby skolniho vzdélavaciho programu?”

Pomocv oblasti

metodickych material{i 60

Pomoc v oblasti
e oo 56

vzdélavani
Poradenska/konzultacni

pomoc

48
MorélIni podpora 18
Pomoc a podpora médii 5

Financni podpora 5

0 20 0 % 60 80 100
B Zcela dostatecna Spise dostatecna
I SpiSe nedostatecnd [ Zcelanedostatecnd

Pramen: STEM, internetovd anketa, 1 416 respondent(
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ty typy pomoci zvenci, které se tykaji odborného rdmce reformy a tvorby skol-
nich vzdélavacich programu. Pfiblizné tfi ¢tvrtiny (73 %) povazuji za dostatec-
nou pomoc v oblasti metodickych materiald, zhruba stejny podil respondentt
(69 %) se podobné vyjadfil o pomoci v oblasti vzdélavani a vice nez polovina
(57 %) ucastnikl ankety poklada za dostate¢nou i poradenskou ¢i konzulta¢ni
pomoc v dobé tvorby SVP.

Naopak jako velmi nedostatecné se koordinatorlim v pribéhu tvorby vzdéla-
vacich programu jevily obecnéjsi typy podpory zvenci, ty typy, které vytvareji
jakési celkové spolecenské klima a ramuji celou kurikularni reformu.
Samostatnym problémem je zdlraznovany nedostatek finan¢ni podpory.
Tento typ podpory skoncil zcela dle ocekavéani jako nejméné uspokojivy,
ovsem tento poznatek je nutné interpretovat ani ne tak ve vztahu k tvorbé
skolnich vzdélavacich programd, jako v souvislosti s celkovou atmosférou
a problémy ve skolstvi.
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8 Realizace SVP - ocekavané piinosy a problémy

Ocekavani pozitivnich nebo negativnich situaci, které mohou pfi zavadéni
Skolnich vzdélavacich programu nastat, Ize podle vysledkd internetové an-
kety rozdélit na dvé skupiny: ty situace, které o¢ekdva naprostd vétsina (kolem
80 %) ucastnikl ankety, a ty, kde je ndzor rozpolceny, pfipadné se koordinatofi
domnivaji, Ze tato situace vesmés nenastane.

Jako nejvétsi problém pfi zavadéni skolnich vzdélavacich programt do praxe
se respondentdim jevi pfilisna rozmanitost vzdélavacich programu a nasledna
ztizend kompatibilita konkrétnich programu jednotlivych 3kol. Z toho plyne
jak obava, ze se ztizi za¢leriovani nové pfichozich zakl z jinych skol (83 %),
tedy jde o mozny nesoulad mezi skolami poskytujicimi zakladni vzdélani, tak
minéni, ze mize nastat problém ndvaznosti ve vzdélavani mezi zakladnimi
a stfednimi skolami (79%). S rozmanitosti vzdélavacich programd, a tudiz
s tézkostmi v jejich posuzovani a hodnoceni, rovnéz souvisi nazor, ze kritéria
hodnoceni 3kol Ceskou kolni inspekci budou po zavedeni vzdélavacich pro-
gramu problematicka (85 %).

Naopak mezi pfinosy, na kterych se respondenti pomérné jasné shoduiji, pati
tlak na neustalé sebevzdélavani a dliraz na dalsi studium, osobni rozvoj a zdo-
konaleni dovednosti u zakl. Zavedeni Skolnich vzdélavacich programd do
praxe pfinese podle koordinatord Ucastnicich se ankety dalsi sebevzdélavani
jak uciteld (84), tak zakd (85 %) Rovnéz se podle nich zvysi dovednosti zakl
potfebné pro bézny Zivot (79 %).

Situace, kde se jiz respondenti tolik neshoduji, zda v souvislosti se Skolnimi
vzdélavacimi programy nastanou, jsou: zvyseni konkurence mezi $kolami
(58% ocekava, ze tato situace nastane), zvyseni uspokojeni z prace u uciteld
(54 %) a vtazeni rodicd do zivota skoly (50 %). Avsak i v téchto pripadech je to
polovina a vice Ucastnikd ankety, ktefi si mysli, Ze tyto situace jsou rediné a re-
alizovani reformy jim mize napomoci. Snizeni trovné védomosti zakl v sou-
vislosti s realizaci vzdélavacich programd se obavaji dvé pétiny respondent(
(41 %), coz je ve srovnani s ostatnimi polozkami relativné malo, na druhou
stranu to neni zanedbatelny podil. Zhruba stejny podil koordinator( vidi pro-
blém i v zaclenovani nové prichozich ucitelli (39 % kladnych odpovédi). V sou-
vislosti se zavedenim vzdélavacich program0 respondenti neocekavaji, ze by
se snizil pocet odchod kvalitnich pedagogt ze skolstvi, vice neZ polovina se
pfitom domniv4, Ze by se mohlo zvysit jejich uspokojeni z prace.

Problémy, kterych se koordindtofi nejvice obdvaji v internetové anketé, zaznivaly
zcela systematicky v kazdé cdsti vyzkumu. Byly nadhozeny jiz ve skupinovych dis-
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kusich a ndsledné i v hloubkovych rozhovorech. Priciny, pro¢ se pedagogové obd-
vaji ztizeného zaclenovdni nové prichozich Zakd, tkvi predevsim v casové i psy-
chické ndrocnosti pro ucitele i Zdka, kterou tento individudini proces vyZaduje.

,Dité odejde ze skoly do jiné skoly, tam treba méli anglictinu, tady nemaji, a ted'se lehce

nadnese, no tak ho to ten ucitel musi doucit. To je nesmysl.” (skupinovd diskuse)

,0cekavate, Ze v souvislosti s uvedenim $kolnich vzdélavacich programii v (R
do praxe nastanou nasledujici situace?”

Itizi se zaclefovani nové
prichozich zakii z jinych Skol
Kritéria hodnoceni 3kol CSI
budou problematicka

Nastane problém ndvaznosti
vzdélavaninaZSaSS

Ucitelé budou vedeni

k sebevzdélavani a k dalsSimu studiu
Zvysi se dovednosti zaki

potiebné v bé7ném Zivoté

Z4ci budou vedeni k sebevzdélavani
ak dalSimu studiu

Zvysi se konkurence mezi $kolami,
rozhodovani podle SVP

Zvysi se uspokojeni z prace
a seberealizace uciteld

Rodice budou vice vtazeni

do Zivota Skoly

Snizi se Groven védomosti Zaki
Itizi se zaclefovani

nové prichozich ucitelli

Snizi se odchody kvalitnich
pedagogi ze Skolstvi

0 20 0 % 60 80 100

M Urcité ano Spise ano M Spitene B urcité ne

Pramen: STEM, internetova anketa, 1 416 respondent(
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LA to uzZ viibec se nebere v tvahu, Ze jsou déti s poruchami. ... Vim, co by to znamenalo,
dejme tomu, zménit cizi jazyk po roce. To je konecnd. Ndvaznost vibec Zddnd.” (skupinovd
diskuse)

,Ur¢ité by to mélo byt ...spis z toho pohledu poradenského. Ze kdyz md pijit Ceskd skolni in-
spekce, tak jsou vsichni mdlem na omdleni, jestli prosté budou mit Edrku vlevo nebo vpravo
a jestli to budou mit zapsdno, prosté hlavné papirové aby teda dokumentace byla v po-
radku...” (skupinovd diskuse)

,10 jsou nejvétsi dva strasdci (prestupy Zdki a ndvaznost na stredni skoly) a ja myslim, Ze
oni v podstaté setrvdvaji, protoZe jsou zakomponovani'v tom systému. ... Tak to prosté je,

kdyZ ddte svobodu, at'si to kazdy déld trosku jinak, tak to dité to bude mit tézsi, no.” (hloub-
kovy rozhovor)

Hodnoceni Ceskou skolni inspekci (CSI) je problémem obecnéjsim nez jen ve
vztahu ke vzdeéldavacim programim. To, jakd kritéria hodnoceni inspekce nastavi
na tak heterogenni systém, je pfedmétem obav koordindtord, jelikozZ inspekce je
instituci, kterd svym hodnocenim rozhoduje o existenci skoly. Zejména ze skupi-
novych diskusi Ize vyrozumét, Ze by pedagogové prdvé ve vztahu ke skolnim vzdé-
ldvacim programtm ocenili vice partnersky pfistup, kde by inspekce hrdla poradni
a konzultacniroli.

,Nevim, jakou cestu bude hledat inspekce, jak to budou hlidat nebo kontrolovat, nebo po-
mdhat. Inspekce mluvi o tom, Ze by méla mit konecné i znovu metodicky charakter, neje-
nom kontrolni, coz by bylo velice dobré.” (skupinovd diskuse)

,Ceskd skolni inspekce... nevim jakym zpisobem to hodlaji délat ted ohledné skolnich
vzdéldvacich programd, to si absolutné nedokdZu predstavit a vim, Ze padaly néjaké mys-
lenky, Ze i inspekce bude muset prehodnotit svoji metodiku, uplné. ...oni by se méli nejdriv
sezndmit s tim dokumentem,...” (hloubkovy rozhovor)
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9 Ocekavana podpora a pomoc

Zasadni otézkou realizace Skolnich vzdélavacich program je identifikace in-
stituci, od kterych koordinatofi ocekavaji pomoc v této fazi. Proto méli ucast-
nici ankety za ukol vybrat z rGznych instituci v pofadi tfi, které by podle jejich
nazoru mély co nejvice pomahat pfi realizaci SVP jejich koly. Uplné nejéas-
t&ji vybirali respondenti ministerstvo Skolstvi (74 %). Dal$imi institucemi, od
kterych koordinatofi oc¢ekavali pomoc, jsou ty, které byly vyznamné angazo-
vany i v procesu tvorby: NIDV (61 %), VUP (42 %) a pilotni 3koly (33 %). U¢ast-
nici ankety dale uvadéli jesté dvé instituce, jejichz role v procesu tvorby skol-
nich vzdélavacich program byla hodnocena jako nevyrazna - zfizovatel skoly
(22%) a CSI (21 %).

Co se tyce typu pomoci, ktery ve fazi realizace budou koordinatofi nejvice po-
tfebovat, stoji za pozornost, Ze nejvétsi podil (50 %) respondent(l klade dliraz
na odbornou pomoc a podporu, at se jedna o oblast metodickych materialq,
oblast vzdélavani nebo poradenskou ¢i konzultacni pomoc, pficemz podily,
které ma kazda z téchto tfi oblasti, jsou srovnatelné velké (mezi 13-19 %). Dru-
hou nej¢astéjsi volbou koordinatoru je potfeba financ¢ni podpory.

Ocekdvdni externi podpory ve fdzi realizace, tak jak vychdzi z kvalitativnich vy-
zkumd, jsou pomérné riznorodd. Napriklad ze skupinovych diskusi se podle zku-

»~Aktery typ pomoci a podpory budete podle Vaseho nazoru
ve fazi realizace skolniho vzdélavaciho programu nejvice potiebovat?”

Pomoc a podporu
médii
MordlIni podporu 394 Pomoc v oblasti
0 metodickych materidlti
18%

Pomoc v oblasti
vzdélavani
Financni podporu 13%

42%

Poradenskou/konzultacni
pomoc
19 %

Pramen: STEM, internetovd anketa, 1 416 respondentd

SOOI OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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Senosti s tvorbou programu prozatim jevi jako uzitecné moci si dovolit adminis-
trativni vypomoc.

,Myslim si, Ze uz méla byt (externi podpora). ... Moznd by se hodila néjakd administrativni
sila, protoZe jd coby zdstupce reditele nemdm k ruce néjakou osobni asistentku, jd si déldm
v§echno sama.” (skupinovd diskuse)

Rovnéz je zmiriovdno i vétsi zapojeni a zdjem ziizovatelt skol, ktefi zatim o re-
formu neprojevovali vétsi zdjem. Zrizovatel by se v soucasnosti v souvislosti s rea-
lizaci vzdéldvacich program( mél podle koordindtort zajimat, podle ¢eho uci ,ty
jeho” Skoly, a postupné se s jejich vzdéldvacimi programy sezndmit a pfipadné je
i pozitivné prezentovat vefejnosti.

,V podstaté v soucasnosti by bylo asi super, kdyby zfizovatelé projevovali vétsi zdjem o chod
svych skol a pomdhali tém skoldm prdvé smérem k té mistni komunité, to znamend k tém
obcanim. Aby se snaZil médiim Skoly prezentovat i ten zfizovatel,...” (hloubkovy rozho-
vor)

M@l by se urcité zfizovatel postupné néjak s tim sezndmit, co teda na kazdé z téch skol se
déje. Ale zase bych jim nechala v pribéhu tohoto skolniho roku, aby si prosté postupné zfi-
zovatel ty programy stdhl, podival se do toho a v podstaté s tim vedenim Skoly, popfipadé
s tim koordindtorem to prodiskutoval, co si mysli, Ze je stéZejni. Zfizovatel by se mél zajimat,

co se déje a co ty lidi teda trdpi.” (hloubkovy rozhovor)

Jako efektivni externi podpora je v hloubkovych rozhovorech zmiriovdno i dalsi
vzdéldvdni pedagog, a prdvé v této oblasti se v souvislosti s realizaci objevily
i poZadavky pedagog viici skole. Ve vseobecnosti z kvalitativnich fdzi vyzkumu
vyplyvd, ze skoly dalsi vzdéldvdni svych pedagogickych pracovniki celkem pod-
poruji.

,Samoziejmé co takhle to vzdéldvdni, to nikdy neni na Skodu, kdyZ ucitelé maji Sanci

opravdu nékde nabirat zkusenosti, vymériovat si zkusenosti, to si myslim, Ze je taky fajn.”
(hloubkovy rozhovor)

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOD GOOOOOOOOOSOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOD
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